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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

A los miembros del Directorio y accionistas de
Nabisco Royal del Ecuador S.A.
Quito, 15 de marzo del 2002

En la Nota 2 a los estados financieros, la Administracién menciona que debido al proceso de
fusi6n mencionado en el parrafo 4 anterior, la entidad que reporta es una nueva entidad, por lo
tanto, no se presenta estados financieros comparativos requerido por la Norma Ecuatoriana de
Contabilidad No. 1.

En la Nota 1 la Administracién menciona las medidas econémicas adoptadas por las autoridades
durante el afio 2000 para reemplazar la unidad monetaria y convertir la contabilidad a délares
estadounidenses, el efecto de las medidas adoptadas en dicha oportunidad y las condiciones que
adn deben cumplirse para que el proceso de recuperacién econémica pueda consolidarse y
mantenerse en el futuro.
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NABISCOP"ROYAL
NABISCO ROYAL DEL ECUADOR S.A.
BALANCE GENERAL

31 DE DICIEMBRE DEL 2001
(Expresado en d6lares estadounidenses)

Referencia
Activo a Notas
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes
Docuntentos y cuentas por cobrar
Clientes 3 3,478,347
Compaiiias relacionadas 12 311,637
Anticipo de proveedores 273,900
Empleados 31,650
) Otros 66,680
4,162,214
Provision para cuentas dudosas 8 (26,062)
Inventarios 4
Gastos pagados por anticipado
Total de} activo corriente
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO,
menos depreciacién acumulada 5
INVERSIONES 6

OTROS ACTIVOS

952,790

4,136,152

3,806,034
192,967

—

9,087,943

3,250,169

1,067,176

(4,565)

13,400,723
s s

Referencia
Pasivo y patrimonio a Notas
PASIVO CORRIENTE
Sobregiros bancarios 9,633
Cuentas por pagar 7
Proveedores 1,853,875
Compaiifas relacionadas 12 1,842,980
Otras 186,086 3,882,941
Pasivos acumulados
Impuestos a la renta 8 396,676
Beneficios sociales 8 794,865
Otros 8 731,821 1,923,362
Total del pasivo corriente 5,815,936
OTROS PASIVOS 8 423,348
PATRIMONIO
(véase estado adjunto) 7,161,439

13,400,723
e

i j )-HJ/L')\

>~ Jaime Castillo

Z Las notas explicativas anexas 1 a 13 son parte integrante de los estados financieros.
aﬁ/ Dr. Pedro Tugendhat

Gerente General

Coordinador de Contabilidad General
e Impuestos



NABISCOROYAL
NABISCO ROYAL DEL ECUADOR S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001
(Expresado en délares estadounidenses)

Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de mercadeo
Gastos generales y de administracion

Utilidad operacional

Otros (gastos) ingresos
Intereses (neto de intereses pagados por
US$184,719)
Pérdida neta en compra y venta de acciones en
compafiias relacionadas
Dividendos recibidos
Otros gastos - neto

Utilidad antes de la participacion de los
trabajadores en las utilidades y de
impuestos a la renta

Participacion de los trabajadores en las
utilidades
Impuesto a la renta

Utilidad neta del afho

Referencia
a Notas
1 24,453,767
(15,105,624)
9,348,143
(4,883,867)
{1,830,274)
2,634,002
75,839
6 (296,035)
6 700,000
12 (881,108) (401,304)
2,232,698
1 542,253
1y 11 455,341

1,235,104

Las notas explicativas anexas 1 a 13 son parte integrante de los estados financieros.

Dr. Pedro Tugendhat
Gerente General

D> —

By RN~

—= < Jaime Castillo

Coordinador de Contabilidad General

e Impuestos




NABISCOr ROYAL
NABISCO ROYAL DEL ECUADOR SA.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001
(Expresado en délares estadounidenses)

Keterencia
a Notas
tujo de tondos de las operaciones
Utilidad neta del ano 1,235,104
Mas - cargos a resultados que no representan movimiento
de tondos:
Deprectacion S 487,912
Provisiones varias {incluye cuentas dudosas) 170,026
Provision para jubiacion patronal e indemnizaciones 8 464,139
2,351,181
Cambios en activos y pasivos:
Documentos y cuentas por cobrar (2,749,171)
Inventarios {2,857,034)
Gastos pagados por anticipado 30,033
Cargos diferidos 11,565
Cuentas por pagar 2,390,940
Pasivos acumulados 1,621,354
Pasivos a largo plazo (40,791)
Fondos netos generados en las operaciones 778,077
Hlujo de tondos de las actividades de inversion:
Compra de propiedades, planta y equipo - neto 5 (1,491,328)
Incremento del patrimonio por fusién con Nabec S.A. 1 1,251,000
Variacién de Inversiones en acciones 6 947,408
Fondos netos provenientes de las actividades de inversiGn 707,080
Hujo de tondos de las achividades de tinanciamiento:
Lisminucion de obligaciones tinancieras y documentos
por pagar (367)
Pago de dividendos 13 {700,000)
tondos netos utilizados en las actividades de
financiamiento (700,367)
Incremento neto de fondos 784,790
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afo 168,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al fin del afio 952,790

Las notas explicativas anexas 1 a 13 son parte integrante de los estados financieros.

% T

Dr. Pedro Tugendhat —_ Jaime Castillo
Gerente Ceneral Coordinador de Contabilidad General
e Impuestos




NABISCO” ROYAL

NABISCO ROYAL DEL ECUADOR S.A.

ESTADO DE CAMBIOS

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

EN EL PATRIMONIO

(Expresado en ddlares estadounidenses)

Saldos-al 1 de enero del 2001

Apropiacién para reserva legal

Fusién de la Compaiiia con Nabec S.A. segiin
resolucién de la Junta de Accionistas del 5 de

octubre del 2001

Compensacién de pérdidas acumuladas de

Nabec S.A,
Dividendos en efectivo

Utilidad neta del aio

Saldos al 31 de diciembre del 2001

Referencia Capital Reserva Reserva de Resultados
a Notas social legal capital acumulados Total
9 400,000 110,607 1,693,285 3,170,988 5,374,880
10 - 109,968 - (109,968) -
1 280,000 26,009 1,235,496 (290,050) 1,251,455
13 - - (290,050) 290,050 -
13 ; . - (700,000) {700,000)
- - - 1,235,104 1,235,104
680,000 246,584 2,638,731 3,596,124 7,161,439

Las notas explicativas anexas 1 a 13 son parte integrante de los estados financieros.

Dr. Pedro Tugendhat
Gerente Ceneral

~_jdime Castillo

Coordinador de Contabilidad General

e Impuestos




NABISCO” ROYAL

NABISCO ROYAL DEL ECUADOR S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2001

NOTA 1 - OPERACIONES

Nabisco Royal del Ecuador S.A. estd constituida en el Ecuador y su actividad principal es la
elaboracién, importacién, exportacién, distribucion y/o comercializacién de productos alimenticios.

Como resultado de la negociacién entre Nabisco International Inc. y Kraft Foods a nivel mundial,
durante el mes de diciembre del afo 2001 la Compariia absorbié a las companias relacionadas
Nabec S.A. y Alimentos Kraft del Ecuador S.A., segin consta en la escritura piblica de fusién por
absorcién, disolucién anticipada de dichas relacionadas, aumento de capital y reforma de estatutos
del 5 del octubre del 2001 e inscripciéon en el registro mercantil del 20 de diciembre del 2001.
Adicionalmente, a partir del 22 de enero del 2002 Nabisco Royal del Ecuador S.A. cambié su razén
social por la de Kraft Foods Ecuador S.A.

Para efectos de presentacion de las cifras de los estados financieros fusionados al 20 de diciembre
del 2001, la Compaiiia utiliz6 los saldos correspondientes al cierre contable del 31 de diciembre del
2001, por cuanto considera que no existieron fluctuaciones significativas originadas en las
operaciones efectuadas entre esas 2 fechas.

Las Juntas Generales de Accionistas de Nabisco Royal del Ecuador S.A., Nabec S.A. y Alimentos Kraft
del Ecuador S.A. celebradas el 5 del octubre del 2001 determinaron el traspaso en bloque del
patrimonio, activos y pasivos a favor de la Compaiiia.

Los balances generales condensados al 31 de diciembre del 2001, expresados en ddélares
estadounidenses, de las compariias absorbidas son los siguientes:

(Véase pdgina siguiente)




NOTA 1 - OPERACIONES
(Continuacion)

Alimentos Kraft

Nabec S.A. del Ecuador S.A.
Activos
Caja y bancos 421,150 161,131
Cuentas por cobrar 1,575,736 617,610
Inventarios 1,536,038 1,354,877
Castos anticipados 101,823 24,280
Total activos corrientes 3,634,747 2,157,898
Propiedades planta y equipo, neto 890,575 17,917
4,525,322 2,175,815
Pasivo y patrimonio
Cuentas por pagar 1,315,737 685,677
Pasivos acumulados 611,444 325,839
Companias relacionadas 585,979 610,613
Total pasivos corrientes 2,513,160 1,622,129
Pasivos a largo plazo 15,403 -
Patrimonio 1,996,759 553,686
4,525,322 2,175,815

Los estados de pérdidas y ganancias condensados de las Compafifas absorbidas por el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2001, expresados en ddlares
estadounidenses, son los siguientes:

Alimentos Kraft

Nabec S.A. del Ecuador S.A.
Ventas netas 12,868,955 4,008,656
Costo de ventas (8,511,339) (2,334,316)
Utilidad bruta 4,357,616 1,674,340
Gastos de administracién (741,813) (216,776)
Gastos de ventas (2,253,794) (748,355)
Utilidad en operaciones 1,362,009 709,209
Otros ingresos (gastos), neto (179,182) (48,857)
1,182,827 660,352
Particiacién a trabhaiadores e imouesto a la renta (437,523) (273,300)
Utilidad neta 745,304 387,052

)




NOTA 1 - OPERACIONES
(Continuacion)

De acuerdo con la escritura de fusion Nabisco Royal del Ecuador S.A. les sucedera en todas sus
obligaciones, derechos y compromisos a las Compafias absorbidas. Ver notas 2 y 11.

Previo al proceso de fusién, durante el afio 2001 la Compafiia efectué la venta de la participacion
que mantenia hasta el 31 de diciembre del 2000 por US$947,387 en la compania absorbida Nabec
S.A.; adicionalmente efectu la compra de la totalidad de las acciones de la compafiia absorbida
Alimentos Kraft del Ecuador S.A., cuyo patrimonio al mes de diciembre del 2001 ascendia a

US$553,686.

Adicionalmente, la Administracion durante el afo 2001 y en forma previa al proceso de fusion,
decidié efectuar un pago de dividendos a los accionistas de Nabisco Royal del Ecuador S.A. por
US$700,000 y realizar una compensacién de las pérdidas acumuladas de afios anteriores que hasta
el 5 de octubre del 2001, fecha de la fusién de las Companias, mantenia la compafia Nabec S.A.
Estas decisiones de la Administracién fueron ratificadas por la Junta Ceneral de Accionistas de
Nabisco Royal del Ecuador S.A. el 14 de marzo del 2002.

A partir del 20 de diciembre del 2001, se comenzaron las gestiones necesarias para formalizar a
nombre de la Compafifa las cuentas bancarias, bienes inmuebles y demds activos traspasados
mediante la fusién, asi como los demds trdmites administrativos requeridos para permitir a la
Compaiiia operar normalmente. A la fecha (15 de marzo del 2002), no se habia logrado completar
todas los trdmites necesarios para transferir a nombre de Kraft Foods Ecuador S.A. de todos los

contratos que regulan sus operaciones.

El 13 de marzo del 2000, en circunstancias en las cuales la economia del pais atravesaba por un
proceso de deterioro progresivo, el Congreso Nacional aprobé la Ley de Transformacién Econémica
del Ecuador mediante la cual establecié el canje de los sucres en circulacion por délares
estadounidenses. Previo a la conversién de la contabilidad a délares, y segin lo requerido por la
Norma Ecuatoriana de Contabilidad (NEC) 17 "Conversién de Estados Financieros para Efectos de
Aplicar el Esquema de Dolarizacién’, las empresas debieron ajustar el valor de sus activos y pasivos
no monetarios y del patrimonio para corregir el efecto de la brecha acumulada entre la inflacién
local y la devaluacién del sucre con respecto al délar estadounidense hasta el 31 de marzo del 2000.
Las medidas econémicas adoptadas en el 2000 revirtieron, en términos generales, la tendencia de
deterioro arriba mencionada, y han posibilitado un recupero de la actividad econémica del pais
junto con una reduccién en la tasa de inflacion interna. La consolidacién y mantenimiento del
proceso de recuperacién depende, entre otros, de que Ecuador obtenga nueva inversién y
financiamiento externo, de la reestructuracién del sistema bancario y financiero del pais y del
desarrollo de mecanismos de creacién y canalizacién de su ahorro interno.

(3)




NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

Preparacion de los estados financieros -

Los estados financieros han sido preparados con base en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
(NEC) y estdn basados en el costo histérico, modificado en lo que respecta a los saldos originados
hasta el 31 de marzo del 2000 (fecha a la cual los registros contables fueron convertidos a délares
estadounidenses) mediante las pautas de ajuste y conversién contenidas en la NEC 17.

Debido al proceso de fusién y reorganizacién que se describe en la Nota 1, los estados financieros
adjuntos no son comparables con los estados financieros del ejercicio anterior. Por este motivo, la
Compaiia no presenta en los estados financieros adjuntos la informacién comparativa del
ejercicio anterior requerida por la NEC 1.

A menos que se indique lo contrario, todas las cifras presentadas en las notas estdn expresadas en
délares estadounidenses.

La preparacién de estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
involucra la elaboracién de estimaciones contables que inciden en la valuacién de determinados
activos y pasivos y en la determinacién de los resultados, asi como en la revelacién de activos y
pasivos contingentes. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados
reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.

Inventarios -

Los inventarios se presentan al costo de adquisicién o produccién y convertido a délares de acuerdo
con lo establecido en la NEC 17, segln corresponda, calculado para materias primas, materiales,
suministros, repuestos y productos terminados, utilizando el método promedio aproximado para la
imputacion de las salidas de dichos inventarios. El saldo del rubro no excede el valor de mercado de

los inventarios.

Se constituye una provisién con cargo a los resultados del ejercicio para cubrir las pérdidas por
inventarios en mal estado, lento movimiento o no aptos para el consumo, utilizacién o comerciali-

zacién.
Propiedades, planta y equipo -
Se muestran al costo histérico o valor ajustado y convertido a délares de acuerdo con lo establecido

en la NEC 17, segln corresponda menos la correspondiente depreciaciéon acumulada. el monto neto
de las propiedades, planta y equipo no excede su valor de utilizacién econémica.

(4)




NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacién)

El valor de los activos y la depreciacién acumulada de los elementos vendidos o retirados se
descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la venta o el retiro y el resultado de
dichas transacciones se registra cuando se causa. Los gastos de mantenimiento y reparaciones
menores se cargan a los resultados del afo.

La depreciaci6n de los activos se registra con cargo a las operaciones del afio, utilizando tasas que se
consideran adecuadas para depreciar el valor de los activos durante su vida (til estimada, siguiendo

el método de linea recta.

Inversiones en acciones -

Se muestran al costo histérico o al valor ajustado y convertido a délares de acuerdo con lo
establecido en la NEC 17, segin corresponda, el cual no excede los valores patrimoniales
proporcionales certificados por las entidades receptoras de las inversiones.

Seglin se expone en el balance general, la Compafiia mantiene inversiones accionarias
significativas en empresas subsidiarias. Las Normas Ecuatorianas de Contabilidad no requieren la
consolidacién de los estados financieros de un accionista con los de sus subsidiarias o,
alternativamente, la aplicacién del método de valor patrimonial proporcional para valuar las
inversiones en las mismas. Tal como se describe mas ampliamente en la Nota 6, al aplicar el
método de costo para valuar las inversiones en sus subsidiarias, la Compafia reconoce en sus
resultados Gnicamente las utilidades generadas por las subsidiarias cuando éstas son distribuidas al
accionista en la forma de dividendos en efectivo, mientras que las pérdidas netas devengadas por
las subsidiarias son reconocidas por el accionista solo cuando tales pérdidas reducen el valor
patrimonial de la inversién por debajo de su costo. Las ganancias o pérdidas generadas por la
Compaiiia en las operaciones efectuadas con sus subsidiarias son reconocidas en los resultados del

ano.

Bienes recibidos en arrendamiento mercantil -

Los cargos originados en contratos de arrendamiento mercantil son imputados a los resultados con
base en su devengamiento. Durante el 2001 la Compania imputé al resultado del ejercicio
aproximadamente US$235,000, respectivamente, correspondientes a contratos de arrendamiento
mercantil de equipos de computacién.

Al 31 de diciembre del 2001, el saldo de los canones de arrendamiento mercantil pendientes de
pago, y cuyos plazos de vencimiento se extienden mayoritariamente hasta el afio 2003, asciende
a aproximadamente US$163,000.

(5)




NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacion)

Jubilacién patronal e indemnizaciones -

El costo del beneficio jubilatorio a cargo de la Compaiia, determinado con base en un estudio
actuarial practicado por un profesional independiente, se provisiona con cargo a los costos y
gastos del ejercicio con base en el método actuarial de costeo de crédito unitario proyectado.

Impuesto a la renta -

La provisién para impuesto a la renta se calcula mediante la tarifa de impuesto (25%) aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto
por pagar exigible.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 25% de las utilidades
gravables. De acuerdo con las referidas normas, si la reinversién de utilidades no se materializa
hasta el 31 de diciembre del 2002, la Compania debera cancelar la diferencia de impuesto con
los recargos correspondientes.

Participacion de los trabajadores en las utilidades -

El 15% de la utilidad anual que la Compania debe reconocer a sus trabajadores de acuerdo con la
legislacién laboral es registrado con cargo a los resultados del ejercicio en que se devenga, con base
en las sumas por pagar exigibles.

Reserva de capital -

La NEC 17 establece que los ajustes por inflacién y por correccién de brecha entre inflacién y
devaluacién de las cuentas Capital y Reservas originados en el proceso de conversién de los
registros contables de sucres a délares estadounidenses al 31 de marzo del 2000 deben imputarse
a la cuenta Reserva por revalorizacién del patrimonio a ser incluida, junto con el saldo de la
cuenta Reexpresion monetaria, en el rubro Reserva de capital.

La Reserva de Capital podrd capitalizarse en la parte que exceda las pérdidas acumuladas al cierre
del ejercicio, previa resolucién de la Junta General de Accionistas. Esta reserva no esta disponible

para distribucién de dividendos ni podra utilizarse para pagar el capital suscrito no pagado, y es
reintegrable a los accionistas al liquidarse la Compaiiia.

NOTA 3 - CLIENTES
Al 31 de diciembre del 2001, comprende:

(Véase pagina siguiente)




NOTA 3 - CLIENTES
(Continuacion)

Clientes linea panaderia
Clientes linea productos Royal
Clientes linea productos Nabisco

Clientes linea productos Kraft Foods
Otros

Provision para cuentas dudosas

NOTA 4 - INVENTARIOS

Al 31 de diciembre del 2001, comprende:
Materias primas, materiales y suministros
Productos terminados
Productos en proceso

Repuestos
Importaciones en transito

Provisién para obsolescencia

NOTA 5 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Al 31 de diciembre del 2001, comprende:

(Véase pagina siguiente)

239,233
1,060,493
1,535,189

618,799

24,633

3,478,347
(26,062)

3,452,285

1,036,647
1,186,126
22,657
327,903

1,272,851

3,846,184

(40,150)
3,806,034

(7)




NOTA 5 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
{Continuacion)

Mejoras en terrenos

Edificios

Magquinaria y equipo

Equipo de procesamiento de datos
Muebles y enseres

Equipo de transporte

Menos:
Depreciacién acumulada

Terrenos
Construcciones en curso

lotal al 31 de diciembre del 2001

El movimiento del rubro durante el afio es el siguiente:

Saldo inicial al 1 de enero del 2001

Traspaso de Nabec S.A. segtin fusion (ver Nota 1)

Adiciones

Retiros y ventas, neto
Bajas

Depreciacion del afo

Saldo al 31 de diciembre del 2001

34,814
597,715
4,169,239
378,711
270,848

521,682

5,973,009

(3,159,603)

2,813,406
3,226

433,537

3,250,169

Tasa anual de
deereciacién

5
3y5
6y10
20
10
20

2,240,753

1,018,251
618,177
(145,100)
(481,912)

3,250,169

Al 31 de diciembre del 2001, la Compania tiene contratos de arrendamiento mercantil de equipo
de computacién. Segin estos contratos, el valor del activo fijo seria de aproximadamente
US$398,000, los documentos por pagar de US$163,000 y los pagos efectuados hasta la fecha, que
se muestran en el estado de resultados como gastos financieros, ascienden a U$$235,000.

NOTA 6 - INVERSIONES EN ACCIONES

Al 31 de diciembre del 2001, comprende:

(Véase pégina siguiente)
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NOTA 6 - INVERSIONES EN ACCIONES

(Continuacion)
Porcentaje de

participacién Valor Valor Patrimonial Actividad
Compania en el capital Valor Nominal en libros proporcional principal
Gelec S.A. 67 134,000 1,062,047 2,711,338 Elaboracién y comercia-
lizacién de productos
alimenticios
5,129 -

Otras menores -
Total 134,000 1,067,176 2,711,338

—
Los estados financieros de Nabisco Royal del Ecuador S.A. al 31 de diciembre del 2001, no se
presentan consolidados con su respectiva subsidiaria.

NOTA 7 - PROVEEDORES
Al 31 de diciembre del 2001, comprende:
Proveedores locales 642,037
Proveedores del exterior 625,826
Otras cuentas por pagar 586,012
1,853,875
NOTA 8 - PROVISIONES

- El siguiente es un resumen de los movimientos, del aflo 2001, de las cuentas de provisiones:

Saldo al Pagos y/o Saldo al

inicio Incrementos utilizaciones final

Provision para clientes dudosos 5,548 30,018 (9,504) 26,062

Inventarios obsoletos 23,595 104,815 (88,260) 40,150

Impuesto a la renta 74,736 669,120 (347,180) 396,676

Beneficios sociales (1) 33,365 1,336,244 (574,744) 794,865

Publicidad y promocion (2) 10,000 1,941,183 (1,488,985) 462,198

# Otros pasivos a largo plazo (3) - 604,148 (180,800) 423,348

(1) Incluye la participacién de los trabajadores en las utilidades.
(2)  Incluido dentro de la cuenta Pasivos acumulados otros.

(3)  Incluye la provisién para jubilacién patronal, al 31 de diciembre del 2001 por US$267,937,
indemnizaciones por US$15,403 y bono empresa por US$140,008.
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NOTA 9 - CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2001 es de US$800,000, el capital
suscrito y pagado es de US$680,000 que comprende 680,000 acciones ordinarias y nominativas
de valor nominal US$1 cada una.

La Junta General de Accionistas celebrada el 5 de octubre de 2001, aprobé incrementar el capital
social en US$280,000, monto que corresponde al capital social suscrito y pagado de la compaiiia
Nabec S.A., la cual fue absorbida por la Compaiiia dentro del proceso de fusién mencionado en

la Nota 1.
NOTA 10 - RESERVA LEGAL

De acuerdo con la legislacién vigente, la Compaiiia debe apropiar un minimo del 10% de la utilidad
neta del afo a una reserva legal hasta que el saldo de esta reserva alcance el 50% del capital suscri-
to. Esta reserva no esta disponible para distribucién de dividendos, pero puede utilizarse para
capitalizaciones o absorcién de pérdidas.

NOTA 11 - IMPUESTO A LA RENTA
Los afios 1998 al 2001 aiin estdn sujetos a una posible fiscalizacién.
Amortizacion de pérdidas acumuladas

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, la pérdida de un ejercicio se puede compensar
con las utilidades que se obtuvieren dentro de los cinco periodos siguientes, sin que exceda en cada
periodo del 25% de las utilidades obtenidas.

Durante el afio terminado al 31 de diciembre del 2001, la Compaiiia dedujo del ingreso imponible
aproximadamente US$108,600, correspondientes a la amortizacion de pérdidas fiscales
acumuladas, por lo que la provision para impuesto a la renta del afio 2001, se redujo en
aproximadamente US$23,000. Al cierre del afo las pérdidas tributarias acumuladas ascienden a
aproximadamente US$316,000.

NOTA 12 - TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS Y
PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante el afio 2001,
expresadas en doblares estadounidenses, con compafias y partes relacionadas. Se incluye bajo la

denominacién de compaiiias relacionadas a las companias con acciones comunes, con participacion
accionaria significativa en la Compaiiia.

(Véase pégina siguiente)
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NOTA 12 - TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS Y

PARTES RELACIONADAS
(Continuacién)
Celec S A,
Ventas 1,269
Servicios administrativos prestados 568,912
Compras 1,169,737
Intereses ganados, neto 71,969
Relaci las del .
Compras 2,505,821

Adicionalmente durante el afio 2001 la Compaiia reconocié a Nabisco International Inc. regalias por
aproximadamente US$855,898, en funcién de las ventas netas, incluidas en el rubro otros gastos -
neto.

Los saldos originados en estas transacciones se detallan a continuacion:

Cuentas por cobrar
Celec S.A. 221,253
Nabisco Royal Colombia S.A. 29,979
Nabisco Royal Venezuela S.A. 44,263
Otros 16,142
311,637

Cuentas por pagar

Nabisco Royal Colombia S.A. (468,250)
Nabisco Royal Venezuela S.A. (587,430)
Kraft Foods Inc. (462,660)
Otros (1) (324,640)
(1,842,980)

(1) Neto de US$71,641, por cobrar a Gelec S.A.

Al 31 de diciembre del 2001, no existen garantias otorgadas a favor, ni recibidas, de las Compaiiias
relacionadas.
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NOTA 13 - EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2001 y la fecha de preparacién de estos estados financieros (15 de
marzo del 2002), excepto por lo dispuesto en al acta de Junta General de Accionistas del 14 de
marzo del 2002 que ratifica el pago de dividendos efectuado por US$700,000 de Kraft Foods
Ecuador S.A. a su Gnico accionista Fleischmann International Inc. el 27 de noviembre del 2001 y la
compensacién de pérdidas acumuladas por U$$290,050 de Nabec S.A. realizadas previo a la fusién
por absorcién de Nabisco Royal del Ecuador S.A., no se produjeron eventos que en la opinién de la
Administracién de la Compafiia pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados financie-
ros que no hayan sido revelado en los mismos.
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