pwec

MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.
ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DEL 2019

iNDICE

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Estado de situacion financiera

Estado de resultados integrales

Estado de cambios en el patrimonio

Estado de flujos de efectivo

Notas explicativas a los estados financieros



pwec

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
A los Socios y Directores

Mondelez Ecuador C. Ltda.

Quito, 30 de abril del 2020

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Mondelez Ecuador C. Ltda. (en adelante “la Compafia”), que

comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2019 y los correspondientes estados
de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa

fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas

contables significativas.

En nuestra opiniodn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacién financiera de Mondelez Ecuador C. Ltda. al 31 de diciembre del 2019, el
desempefio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Fundamentos de la opinién

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
“Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros”.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para expresar nuestra opinion de auditoria.

Independencia

Somos independientes de Mondelez Ecuador C. Ltda. de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores, y
hemos cumplido con nuestras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos.

Otra informacioén

La Administracion es responsable por la preparacion de otra informacion. Otra informacion comprende el
Informe Anual de Gerencia, que no incluye los estados financieros ni el informe de auditoria sobre los
mismos. Se espera que dicho informe esté disponible después de la fecha de nuestro informe de
auditoria.

#SomosTuAliado

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda., Avenida 6 de Diciembre y Boussingault, Edificio T6, Piso 14.
Quito - Ecuador
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Nuestra opinion sobre los estados financieros de la Compafiia no incluye dicha informacién y no
expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusion sobre la misma.

En conexidn con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer el Informe
Anual de Gerencia, cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si esta informacioén contiene
inconsistencias materiales en relacién con los estados financieros o con nuestro conocimiento obtenido
durante la auditoria, o si por el contrario se encuentra distorsionada de forma material.

Si, al leer el Informe Anual de Gerencia, concluyéramos que existen inconsistencias materiales de esta
informacion, nosotros debemos reportar este hecho a los Socios y Administracion de la Compaifiia.

Responsabilidades de la Administracion de la Compaiiia por los estados financieros

La Administracién de Mondelez Ecuador C. Ltda. es responsable de la preparacién y presentacion
razonable de estos estados financieros adjuntos de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) y del control interno necesario para permitir la preparacion de estados financieros que
estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad
de la Compaiiia de continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos
relacionados con empresa en marcha y utilizando el principio contable de empresa en marcha, a menos
que la Administracion tenga la intencién de liquidar la Companiia o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa mas realista para evitar el cierre de sus operaciones.

Los encargados de la Administracion de la entidad son los responsables de la supervision del proceso de
elaboracioén de la informacién financiera de la Compania.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en
su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que incluye nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte un error
material cuando existe. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o en su conjunto podrian razonablemente influir en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. También como parte de nuestra auditoria:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude
o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
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falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la vulneracion
del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficiencia del control interno de la Compaiiia.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables
sean razonables, asi como las respectivas divulgaciones efectuadas por la Administracion.

. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la Administracion, del principio
contable de empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Companiia para continuar como empresa en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion
en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién calificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden llevar a que la Compania
no continle como una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
la informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de modo que logran su presentacion razonable

Comunicamos a los responsables de la Administracion de la Compaiiia en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificada y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.
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MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en ddlares estadounidenses)

ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivo y equivalente de efectivo

Inversiones al costo amortizado

Cuentas por cobrar comerciales

Cuentas por cobrar a companias relacionadas
Impuestos por recuperar

Otras cuentas por cobrar

Inventarios

Otros activos

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Cuentas por cobrar a compafiias relacionadas
Propiedades, maquinaria y equipo

Activos intangibles

Activos por derecho de uso

Impuesto a la renta diferido

Otros activos

Total activos no corrientes

Total activos

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

~~Carlés Silva
Presidente
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2019 2018
14,864,484 25,639,025
371,000 387,000
12,191,579 12,411,801
1,541,128 403,845
- 854,549
6,942 2,716
7,054,742 6,187,546
188,003 155,440
36,217,878 46,041,922
9,034,317 25,781
460,471 754,169
1,642,869 1,711,597

56,161 -

642,952 618,560
378,982 187,857
12,215,762 3,297,964
48,433,630 49,339,886

F;ar{Eis'co Pabdn
TMF Ecuador S.A.
Contador



MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en dolares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO Nota 2019 2018
Pasivos
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar a proveedores 13 8,469,129 8,921,369
Cuentas por pagar a companias relacionadas 14 4 467,944 6,299,459
Impuestos por pagar 15 3,153,258 3,896,353
Impuesto a la renta por pagar 16 4,424 470 5,421,589
Beneficios sociales 18 4,858,942 4,761,830
Provisiones 17 6,405,140 1,778,384
Otras cuentas por pagar 487,839 399,054
Pasivo por arrendamiento 12 76,120 -
Total pasivos corrientes 32,342,842 31,478,038
Pasivos no corrientes
Beneficios sociales 19 2,465,644 2,139,654
Pasivo de arrendamiento 12 10,736 -
Total pasivos no corrientes 2,476,380 2,139,654
Total pasivos 34,819,222 33,617,692
Patrimonio
Capital social 20 1,098,000 1,088,000
Reservas 1,146,244 1,146,244
Resultados acumulados 11,370,164 13,477,950
Total patrimonio 13,614,408 15,722,194
Total pasivos y patrimonio 48,433,630 49,339,886

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

Carlos Silva _Francisco Pabén
Presidente TMF Ecuador S.A.
Contador
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MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Nota

Ingresos por ventas 21
Costo de ventas 23

Utilidad bruta
Gastos operacionales:

Gasto de venta 23

Gastos de administracion 23

Otros gastos, neto 22
Utilidad operacional

Gastos financieros, neto 24
Utilidad antes de impuesto a la renta

Impuesto a la renta 16

Utilidad neta del ano
Otros resultados integrales

Partidas que no se reclasifican posteriormente al

resultado del ejercicio

Ganancias (pérdidas) actuariales 19

Resultado integral del ano

2019 2018
99,677,275 95,382,566
(39,481,353) (39,100,940)
60,195,922 56,281,626
(25,397,581) (26,863,334)
(8,292,958) (6,222,986)
(243,563) (327,023)
26,261,820 22,868,283
(2,705,773) (15,493)
23,556,047 22,852,790
(9,798,036) (7,966,659)
13,758,011 14,886,131
20,334 (137.,539)
13,778,345 14,748,592

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.
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"~ Carlos Silva
Presidente
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MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

(Expresado en dolares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las actividades de operacién:
Utilidad antes de Impuesto a la renta

Mas (menos ) cargos (créditos) a resultados que no representan
meovimiento de efectivo:
Depreciacién de propiedades, maquinaria yequipos
Provision para cuentas incobrables
Amonrtizacion de activos intangibles
Depreciacién de activos por derecho de uso
Provisién por obsolescencia de inventarios
Provision de jubilacién patronal y desahucio
Utilidad en venta de propiedades, maquinaria y equipo

Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales
Cuentas por cobrar a compafiias relacionadas
Impuestos porrecuperar
Otros activos
Otras cuentas porcobrar
Inventarios
Cuentas por pagar a proveedoras
Cuentas por pagar a companias relacionadas
Beneficios sociales cormrientes
Provisiones
Otras cuentas por pagar
Beneficios sociales no corrientes
Impuestos porpagar

Efective generado en las operaciones
Impuesto a la renta pagado

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

Flujo de efectivo de las actividades de inversidn:
Préstamos otogados a partes relacionadas
Inversiones al costo amortizado
Adiciones de propiedades, maquinaria y equipo
Venta de propiedades, maquinaria y equipos

Efectiva neto (utilizado en) provisto por las actividades de inversién

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Pago de dividendos yanticipos de dividendos
Pago de capital de pasivos por arrendamiento

Efectivo neto utilizade en las actividades de financiamiento

(Disminucion) incremento neto de efective y equivalente de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo alinicio del afio

Efective yequivalentes de efectivo al final del afio

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

[ R

20

208 208
23,556,047 22852 790
34,488 323,801
46,554 =
66,728 76,792
17,734 -
. 321932
373,183 338,421
(1558) (198)
24 475,126 23912538
173,668 (924,943)
(1031658) 1447 323
854,549 (22,268)
(223 ,688) 249573
(4,228) 3980
(867,996) 3937
(452,240) 3,655,948
(2,0815%) (3,795,724)
97,12 482 B85
4,526,756 (1792,172)
88,785 08,135
(26,808) (215,799
(3.81286) (492,822)
22497 447 22565980
(8,431426) (5.808,153)
1,066,021 6,759,827
(9,14,%60) =
6,000 65,620
(52,868) (128,803)
33,636 30,949
(9,117 392) 67,766
(5,636,131 (1,133,333)
(B7,038) -
(15,723,770) (12,133,333)
(10,774,547 4694 260
25,639,025 20,944,765
864484 25,639,025

“Carlds Silva
Presidente
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1.1

1.2

1.3

MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en délares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Constitucién y operaciones

Mondelez Ecuador C. Ltda. la “Compania”, anteriormente Kraf Foods Ecuador C. Ltda. es una compania de
Responsabilidad Limitada constituida en el Ecuador; forma parte de Mondelez International a nivel mundial
y se dedica principalmente a la importaciéon y comercializacién local de productos alimenticios, clasificados
como “Bebidas en polvo, groceries, biscuits, confectionary, gomas y caramelos”, fabricados por sus
compafiias relacionadas del exterior. En consecuencia, las actividades de la Companiia y sus resultados
dependen fundamentalmente de las vinculaciones y acuerdos existentes con las demas entidades del
referido grupo econémico.

A partir del afio 2015 la Compania incrementé la fabricacion local de sus productos, principalmente de la
linea de groceries (gelatinas).

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el personal total de la Compania alcanzé los 124 y 122 empleados
respectivamente, distribuidos en las diferentes areas de la Compaiiia.

Situacion econémica del pais

En el ano 2019 el precio internacional del petréleo se mantuvo en los promedios de los ultimos dos afios
y la balanza comercial no petrolera continia generando déficit; la deuda publica, interna y externa, se ha
incrementado y persiste en este afio un déficit fiscal importante. Las protestas y paralizaciones
producidas en el mes de octubre produjeron impactos negativos en las operaciones de muchas empresas
privadas y publicas y en consecuencia en la economia del pais, esto afect6 al mercado de la construccion
y por ende a la disminucién de las ventas de nuestra compania.

Las principales acciones que el Gobierno ha implementado para enfrentar esta situacién, han sido: la
priorizacién de la inversién y gasto publico; incremento de la inversion extranjera a través de alianzas
publico-privadas con beneficios tributarios; financiamiento del déficit fiscal mediante la emisién de bonos
del Estado, a través de organismos internacionales (Fondo Monetario Internacional) y gobiernos
extranjeros (China); reformas tributarias y focalizacién de subsidios; entre otras medidas.

La Administracion de la Compania considera que la situaciéon antes indicada no ha generado efectos
importantes en sus operaciones.

Aprobacion de los estados financieros
Los estados financieros de Mondelez Ecuador C. Ltda. por el afio terminado el 31 de diciembre del 2019,

han sido emitidos con la autorizacion de fecha 8 de abril del 2020 de la Presidencia y posteriormente
seran puestos a consideracion de la Junta General de Socios para su aprobacién definitiva.
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2.2

MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en délares estadounidenses)

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros. Excepto por la aplicacién de la NIIF 16 (Nota 2.11), estas politicas han sido disefiadas
y aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos estados financieros.

Bases de preparacion de estados financieros

Los presentes estados financieros de Mondelez Ecuador C. Ltda. estan preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting Standard
Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcion integral, explicita y sin reservas de
las referidas normas internacionales.

Los estados financieros se han preparado bajo el criterio del costo histérico.

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimados contables.
También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Compaiiia. En la Nota 3 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las areas en donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracion de
los estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

Nuevas normas y modificaciones

La Compania ha aplicado las siguientes normas y modificaciones por primera vez para su periodo de
informe anual que comienza el 1 de enero del 2019:

- NIIF 16 - Arrendamientos.

- Caracteristicas de pago anticipado con compensacion negativa - Modificaciones a la NIIF 9.
- Intereses a largo plazo en asociadas y negocios conjuntos - Modificaciones a la NIC 28.

- Mejoras anuales a las NIIF ciclo 2015 - 2017.

- Maodificacion, reduccion o liquidacion del plan: modificaciones a la NIC 19.

- Interpretacion 23 - incertidumbre frente a los Tratamientos de Impuesto a las Ganancias.

Con relacion a la NIIF 16, la Compafiia tuvo que cambiar sus politicas contables siguiendo la adopcién de
esta norma, la cual tuvo un impacto no material (Nota 2.11).

Con relacion con la CINIIF 23, en base a su revision y analisis, en la aplicacion de la mencionada
interpretacion la Administracion de la Compania en conjunto con sus asesores tributarios no han
identificado tratamientos fiscales que podrian no ser aceptados en los proximos afios fiscales sujetos a
revision por parte de las autoridades tributarias.
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MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en délares estadounidenses)

La mayoria de las otras modificaciones no tuvieron impacto material en los importes reconocidos en
periodos anteriores y no se espera que afecten significativamente los periodos actuales o futuros.

Al 31 de diciembre de 2019, se han publicado nuevas normas, asi como también enmiendas y mejoras a
las NIIF existentes que no han entrado en vigencia y que la Compafia no ha adoptado con anticipacion.
Estas son de aplicacion obligatoria en la preparacion de los estados financieros de la compafiia a partir
de las fechas indicadas a continuacion:

Aplicacion obligatoria
para ejercicios

Norma Tema iniciados a partir de:
NIC1y NIC8 Modificaciones para aclarar el concepto de materialidad y alinearlo con otras modificaciones 1 de enero 2020
NIF 3 Aclaracion sobre la definicion de negocio 1 de enero 2020
NIF9,NIC39eIFRS7  Cambios a las consideraciones a las tasas de interés (referenciales). 1 de enero 2020
NIF 17 Norma que reemplazara a la NIIF 4 "Contratos de Seguros". 1 de enero 2021

La Compania estima que la adopcion de las nuevas normas, enmiendas a las NIIF y las nuevas
interpretaciones antes descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros en el
ejercicio de su aplicacion inicial, pues gran parte de estas normas no son aplicables a sus operaciones.

Con el objetivo de uniformar la presentacion de la agrupacion de ciertos rubros incluidos en los estados
financieros del afo 2018 con los del afio 2019, se han efectuado ciertas reclasificaciones y/o
agrupaciones en los estados financieros del afio 2018 en los rubros “gastos operacionales de venta”, y
“gastos operacionales de administracion”.

Transacciones en moneda extranjera
a) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros de la Compaiiia se expresan en la moneda del ambiente
economico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se
expresan en ddlares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacion
de la Compania. A menos que se indique lo contrario, las cifras incluidas en los estados financieros
adjuntos estan expresadas en dolares estadounidenses.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente por la compra de inventarios a compafiias
relacionadas del exterior se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes
a las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el
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estado de resultados integrales. Sin embargo, no son significativos.
Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, depdsitos a la vista en bancos, que se pueden transformar rapidamente en
efectivo en un plazo inferior a tres meses. Los sobregiros bancarios contratados, de existir, son
presentados como pasivos corrientes en el estado de situacion financiera.

Activos financieros
Clasificacion
La Compainiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

. Al valor razonable con cambios en resultados
. Al valor razonable con cambios en resultados integrales
. Al costo amortizado

La clasificacion de un activo financiero depende del propdsito para el cual se adquirié. La Administracion
de la Compania determina la clasificacion de sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento
inicial y tomando en consideracion el modelo de negocio utilizado para la administracion de estos
instrumentos, asi como los términos contractuales de flujo de efectivo.

Medicion

Al momento del reconocimiento inicial, los activos financieros se miden a su valor razonable mas
cualquier costo atribuible a la transaccién, que, de ser significativo, es reconocido como parte del activo;
siempre que el activo financiero no sea designado como valor razonable a través de ganancias y
pérdidas, cuyos costos de transaccién se registran en resultados.

Instrumentos de deuda

Los instrumentos de deuda son aquellos instrumentos que cumplen con la definicion de un pasivo
financiero desde la perspectiva del emisor, tales como préstamos o bonos gubernamentales y
corporativos.

La medicién subsecuente de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocios de la
Compainia a administrar el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Hay tres categorias
de medicion de acuerdo a las cuales la Compaiiia clasifica sus instrumentos de deuda:

. Costo amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales
cuando dichos flujos de efectivo representan unicamente pagos de principal e intereses se miden a
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costo amortizado. Los ingresos recibidos de estos activos financieros se incluyen en los ingresos
financieros utilizando el método de tasa de interés efectiva. Cualquier ganancia o pérdida que surja
de la baja en cuentas, se reconoce directamente en resultados y se presenta en “otros gastos,
neto” junto con las ganancias y pérdidas cambiarias. Las pérdidas por deterioro se presentan como
una partida separada en el estado de resultados.

. Valor razonable con cambios en ofro resultado integral. Los activos que se mantienen para el cobro
de flujos de efectivo contractuales y para la venta de los activos financieros, cuando los flujos de
efectivo de los activos representan Unicamente pagos de principal e intereses, se miden a valor
razonable a través de otros resultados integrales (VR-ORI). Los movimientos en el valor en libros
se reconocen a través de ORI, excepto por el reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
deterioro, los ingresos por intereses y las ganancias y pérdidas por tipo de cambio que se
reconocen en resultados. Cuando se produce la baja del activo financiero, la ganancia o pérdida
acumulada previamente reconocida en ORI se reclasifica del patrimonio a resultados y se
reconocen en “otros gastos, neto”. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se
incluyen en ingresos financieros utilizando el método de tasa de interés efectiva. Las ganancias y
pérdidas cambiarias se presentan en “otros gastos, neto” y los gastos por deterioro se presentan
como una partida separada en el estado de resultados.

. Valor razonable con cambios en resultados: Los activos que no cumplen con los criterios de costo
amortizado o VR-ORI se miden a valor razonable a través de resultados. Una ganancia o pérdida
en un instrumento de deuda que subsecuentemente se mide a su valor razonable a través de
resultados se reconoce en resultados y se presenta en términos netos en “otros gastos, neto” en el
periodo en el que surgen.

Clasificacion de la Compaiiia

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, la Compania s6lo mantiene activos financieros clasificados en la
categoria de activos financieros medidos al costo amortizado. Los activos financieros a costo amortizado
son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en
un mercado activo, estos activos financieros se mantienen con la finalidad de cobrar sus flujos
contractuales. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses
contados desde la fecha del estado de situacion financiera. Estos ultimos se clasifican como activos no
corrientes.

Los activos financieros a costo amortizado de la Compafia comprenden el “Efectivo y equivalentes de
efectivo”, “inversiones al costo amortizado”, “Cuentas por cobrar comerciales”, “Cuentas por cobrar a
compaiiias relacionadas” y “Otras cuentas por cobrar” en el estado de situacion financiera. Los activos
financieros a costo amortizado representan Unicamente los pagos de principal e intereses, se reconocen
inicialmente a su valor razonable y, posteriormente se mide a su costo amortizado por el método de

interés efectivo menos la estimacion por deterioro (Nota 2.5.6).
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Cuentas por cobrar comerciales

Las cuentas por cobrar comerciales son los montos que adeudan los clientes por la venta de productos
en el curso normal del negocio. Las cuentas por cobrar comerciales cuentan con un promedio de cobro
de aproximadamente 45 dias. No existen montos significativos que se aparten de las condiciones de
crédito habituales.

Cuentas por cobrar a compaiias relacionadas

Corresponde a los montos adeudados por las entidades relacionadas principalmente por la prestaciéon de
servicios. Estas cuentas tienen un promedio de cobro de 60 dias. Las cuentas por cobrar incluyen
préstamos comerciales a compafiias relacionadas que se registran inicialmente a su valor nominal que no
difiere de su valor razonable, y posteriormente, se miden a su costo amortizado, pues generan intereses
a las tasas vigentes de mercado. Si se esperan recuperar en un afio 0 menos se clasifican como activos
corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes.

Otras cuentas por cobrar

Corresponden principalmente cuentas por cobrar a empleados y a terceros, que se liquidan en el corto
plazo. Se registran su valor nominal, que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses
y son exigibles en el corto plazo.

Reconocimiento y baja de activos financieros

Las transacciones de compra/venta de activos financieros se reconocen en el periodo que dichas
transacciones ocurren, es decir, la fecha en la que las Compafiia se compromete a comprar/ vender el
activo.

Deterioro de activos financieros

La Compaiiia evalla prospectivamente la pérdida de crédito esperada para los instrumentos de deuda
medidos a costo amortizado y a valor razonable con cambios en otro resultado integral. La metodologia
de deterioro aplicada esta sujeta a incrementos significativos en el riesgo de crédito.

Para las cuentas por cobrar comerciales y a partes relacionadas la Compafiia utiliza el método
simplificado permitido por la NIIF 9, “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion” que se
requiere que las pérdidas esperadas en la vida del activo financiero sean reconocidas desde el
reconocimiento inicial de los mencionados activos financieros. La Compadia evalua, de forma
prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos de deuda a costo
amortizado. La metodologia de deterioro aplicada depende si se ha producido un aumento significativo en
el riesgo de crédito.
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La Compainiia establece una provisién para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar comerciales
en base a: i) las dificultades financieras significativas por parte del deudor, ii) la falta de pago por parte de
éstos, y iii) en base pérdidas crediticias esperadas, estimando la pérdida que se incurriria si ocurriere un
incumplimiento, utilizando ratios en base a el andlisis histérico de recaudos de los clientes. Debido a que
todas las cuentas por cobrar tienen, al menos, alguna probabilidad de incumplimiento en el futuro, cada
cuenta por cobrar tiene una pérdida crediticia esperada desde el momento de su adquisicion. Al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, se han registrado provisiones por deterioro, que se presentan como menos
valor de las cuentas por cobrar comerciales (Ver Nota 8).

Pasivos financieros
Clasificacion, reconocimiento y medicion

De acuerdo con lo que prescribe la NIIF 9, “Instrumentos Financieros” los pasivos financieros se
clasifican, segun corresponda, como: (i) pasivos financieros a valor razonable a través de ganancias y
pérdidas, (ii) pasivos financieros al costo amortizado. La Compafiia determina la clasificacion de sus
pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial. La clasificacién depende del propdsito para el
cual se contrataron los pasivos.

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, la Compaiiia sélo mantiene pasivos financieros clasificados en la
categoria de pasivos financieros al costo amortizado. Los pasivos financieros incluyen las “Cuentas por
pagar a proveedores”, “Otras cuentas por pagar”, “Cuentas por pagar a companias relacionadas” Y “Otras
cuentas por pagar”. Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se miden a su costo amortizado. El costo amortizado incorpora los costos directamente
atribuibles a la transaccion.

Cuentas por pagar a proveedores

Son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de proveedores locales en el curso normal de
los negocios. Si se esperan pagar en un afio o menos se clasifican como pasivos corrientes, de lo
contrario se presentan como pasivos no corrientes. Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a
su costo amortizado pues no generan intereses y son pagaderos hasta en 45 dias.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente en la medida que
el efecto de su descuento a su valor presente sea importante, se remide al costo amortizado usando el
método de interés efectivo, de lo contrario se muestran a su valor nominal.

Cuentas por pagar a companias relacionadas

Corresponde a obligaciones de pago por transacciones comerciales y de financiamiento. Las operaciones
comerciales se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado, pues son exigibles
por parte del acreedor en el corto plazo y no devengan intereses.

Pagina 15 de 52



2.7

2.8

MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en délares estadounidenses)

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion, el que resulte menor. El costo de los
inventarios para la venta esta compuesto por los costos de adquisicidn y otros costos incurridos para
dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de descuentos
atribuibles a los inventarios. El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando
el método promedio ponderado.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los
gastos de comercializacion y distribucién.

Las importaciones en transito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la
importacion.

La estimacioén para inventarios obsoletos y de lento movimiento (si hubiere) determinada por la
Administracién de la Compafdia, en base a una evaluacion de la antigliedad de los inventarios y si se
encuentran aptos para la utilizacion y comercializacion.

Propiedades, maquinarias y equipos

Las propiedades, maquinaria y equipos son registrados al costo, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles
a la adquisicion o construccién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion solo
son capitalizados cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados a la inversion fluyan
hacia la Compafiia y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en resultados cuando son incurridos.

Las construcciones en curso no se deprecian. La depreciacion de propiedades, maquinaria y equipos es
calculada linealmente basada en su vida util estimada, o de aquellos componentes significativos
identificables que posean vidas utiles diferenciadas, y no considera valores residuales debido a que la
Administracion de la Compaiiia estima que el valor de realizacion de sus propiedades, maquinaria y
equipos al término de su vida util sera irrelevante. Las estimaciones de vidas utiles de los activos fijos y
valores residuales son revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados
financieros.
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Las vidas utiles estimadas de propiedades, maquinaria y equipos son las siguientes:

Tipo de bienes Numero de afios
Edificios e instalaciones 20
Muebles yenseres 10
Equipos de cémputo 3
Vehiculos 5
Maquinarias 10

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades y equipos se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades y equipos excede a su monto recuperable, este es
reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Activos intangibles

(a) Plusvalia mercantil

Comprende principalmente la plusvalia mercantil generada en la diferencia entre el valor razonable
de los activos netos y el valor pagado en afios anteriores por la compra de la compania Productos
Adams S.A. Se muestran al costo histérico. Tienen una vida util indefinida, no esta sujeta a
amortizacion y se somete a pruebas anuales de deterioro cuando se producen eventos o
circunstancias que indican que el valor en libros del activo intangible excede su valor recuperable.
Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo intangible
excede su valor recuperable. El valor recuperable del activo corresponde al monto neto que se
obtendria de su venta o su valor en uso, el mayor, en funcion de los flujos de efectivo identificables.

Al cierre del ejercicio 2019 y 2018, la Administracion informa que no se han presentado eventos o
circunstancias que indiquen que el valor en libros exceda su valor recuperable.

(b) Programas informéaticos

Los costos asociados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto a
medida que e incurre en los mismos. Los gastos de desarrollo directamente atribuibles al disefio y
realizacion de pruebas de programas informaticos que sean identificables y Unicos y susceptibles de
ser controlados por la Compaiiia se reconocen como activos intangibles. Los costos directamente
atribuibles que se capitalizan como parte de los programas informaticos incluyen los gastos del
personal que desarrolla dichos programas y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costos de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas utiles estimadas que no superen los cinco afos.
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Pérdida por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a depreciacién y amortizacién (propiedades, maquinaria y equipos y activos intangibles)
se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podrian
no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en
libros del activo excede su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre
el monto neto que se obtendra de su venta o su valor en uso. Para efectos de evaluar el deterioro, los
activos se agrupan a los niveles mas pequefos en los que se genera flujos de efectivo identificables
(unidades generadoras de efectivo). Los saldos en libros de activos no financieros se revisan a cada fecha
de cierre de los estados financieros para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor en libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compania
registra una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, no se ha identificado la necesidad de calcular pérdidas por deterioro
de activos no financieros, debido a que la Administracién considera que no existen indicios de deterioro
en las operaciones de la Compainiia.

Arrendamientos

La Companiia mantiene los siguientes arrendamientos suscritos:

Uso del Periodo de Afo de
Tipo de activo identificado activo identificado arrendamiento terminacion
Inmuebles Actividades administrativas 2 afos 2020
Equipos de cémputo Actividades administrativas 5 afios 2024

Los términos de los contratos son negociados de manera individual y continien un amplio rango de
términos y condiciones distintas. Los acuerdos de arrendamiento no imponen condiciones distintas al
aseguramiento del bien usado por la Compania. Los activos arrendados no pueden ser usados como
colaterales para fines de contratar obligaciones financieras.

Hasta el afio 2018, los arrendamientos fueron clasificados como arrendamientos operativos. Desde el 1
de enero del 2019, los arrendamientos son reconocidos como activos por derecho de uso y su
correspondiente pasivo de arrendamientos a la fecha en que dicho activo se encuentra listo para ser
usado por la Compania.

Los activos y pasivos originados por arrendamientos son medidos inicialmente a valor presente. Los
pasivos por arrendamiento incluyen los siguientes conceptos:

- Pagos fijos, menos cualquier incentivo en el arrendamiento por cobrar.
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- Pagos variables que se basan en un indice o tasa, medido inicialmente usando la valoracion a la
fecha de inicio del contrato. Los pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o
una tasa se reconocen como gastos (a menos que se incurra para producir inventarios) en el
periodo en el que ocurre el evento o condicion que desencadena el pago.

Los pagos por arrendamiento son descontados usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento. Si
dicha tasa no puede ser medida razonablemente, que es generalmente el caso para la Compaifiia, se
emplea la tasa incremental de arrendamiento, siendo la tasa de interés que la Compania tendria que
pagar para obtener fondos para adquirir un activo de similar valor al del activo por derecho de uso en un
ambiente econdmico similar con términos y condiciones similares.

La tasa de descuento utilizada por la Companiia esta entre el 4.85% y el 9.15% que corresponde, y ha
sido considerada para cada uno de los bienes arrendados de acuerdo con el plazo y condiciones de cada
contrato.

Los pagos de arrendamiento se separan entre principal y costo financiero. El costo financiero es cargado
al estado de resultados integrales en el periodo del arrendamiento para producir una tasa de interés
constante en el saldo remanente del pasivo para cada periodo.

Al calcular el valor presente de los pagos de arrendamiento, la Compafiia utiliza su tasa de interés
incremental en la fecha de inicio del arrendamiento porque la tasa de interés implicita en el arrendamiento
no es facilmente determinable. Después de la fecha de inicio, el monto de los pasivos por arrendamiento
se incrementa para reflejar la acumulacion de intereses y se reduce por los pagos de arrendamiento
realizados. Ademas, el importe en libros de los pasivos por arrendamiento se vuelve a medir si hay una
modificacién, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos del arrendamiento (por
ejemplo, cambios en los pagos futuros que resultan de un cambio en un indice o tasa utilizada para
determinar tales pagos de arrendamiento) o un cambio en la evaluacién de una opcion para comprar el
activo subyacente.

La Compainiia reconoce los activos por derecho de uso en la fecha de inicio del arrendamiento (es decir,
la fecha en que el activo subyacente esta disponible para su uso). Los activos por derecho de uso son
medidos al costo, comprendiendo los siguiente:

- Medicion inicial del pasivo de arrendamiento

- Cualquier pago de arrendamiento realizado antes o en la fecha de inicio del contrato menos
cualquier incentivo recibido, y

- Cualquier costo directo inicial

Los activos por derecho de uso generalmente se depreciacian por el periodo menor entre la vida util de

dicho activo y el plazo del contrato sobre una base de linea recta, y se ajustan para cualquier nueva
medicion de los pasivos por arrendamiento.
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Si la propiedad del activo arrendado se transfiere a la Compafiia al final del plazo del arrendamiento o el
costo refleja el ejercicio de una opcion de compra, la depreciacién se calcula utilizando la vida util
estimada del activo.

Los pagos asociados a arrendamiento de corto plazo y de menor valor son reconocidos como un gasto en
el estado de resultados integrales.

Pagos variables de arrendamiento

Algunos contratos de arrendamiento contienen pagos variables al finalizar cada periodo debido a la tasa
de interés variable. A continuacion, se proporciona informacién sobre los pagos de arrendamiento
variables de la Compafiia, incluida la magnitud en relacion con los pagos fijos:

2019 Pagos fijos Pagos variables Total

Arrendamiento fijo 90,514 - 90,514

Arrendamiento variable - 19,440 19,440
90,514 19,440 109,954

Opciones de terminacion y extension

La Compaiiia tiene varios contratos de arrendamiento que incluyen opciones de extensién y terminacion.
La administracién negocia estas opciones para proporcionar flexibilidad en la administraciéon de la cartera
de activos arrendados y alinearse con las necesidades comerciales de la Compania. La Administracion
de la Compaiiia ejerce un juicio significativo al determinar si estas opciones de extension y terminacién
son razonablemente seguras de ejercer.

Impuesto a la renta corriente y diferido

El gasto por Impuesto a la renta del afilo comprende el Impuesto a la renta corriente y diferido. El
impuesto diferido se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas
que se reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente

El cargo por Impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio que se devenga con base en el impuesto por
pagar exigible. Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 25% de las utilidades
gravables, la cual se incrementa al 28% si los accionistas finales de la Compafias estan domiciliados en
paraisos fiscales y se reduce en 10 puntos (15% o 18%) si las utilidades son reinvertidas por el
contribuyente.
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Las normas exigen el pago de un “anticipo de Impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en funcién de
las cifras reportadas el afo anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles,
0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los activos.

En caso de que el Impuesto a la renta causado sea menor que el monto del anticipo minimo, este ultimo
se convertira en impuesto a la renta definitivo, a menos que el contribuyente solicite al Servicio de Rentas
Internas su devolucién, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo con la norma que rige la devolucion de
este anticipo.

2.12.2 Impuesto a la renta diferido

213

El Impuesto a la renta diferido se calcula utilizando el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias es que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores
mostrados en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas
tributarias que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se espera seran
aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se
pague.

El Impuestos a la renta diferido activo sélo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporarias.

El saldo de Impuesto a la renta diferido activo y pasivo se compensan cuando exista el derecho legal
exigible de compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando el
Impuesto a la renta diferidos activo y pasivo se relacionen con el impuesto a la renta que grava la misma
autoridad tributaria.

Otros impuestos
Por la naturaleza de sus operaciones, la Compafiia esta sujeta a los siguientes impuestos
Impuesto al Valor Agregado (IVA): Este impuesto grava el valor de la transferencia de los productos

fabricados y comercializados por la Compafiia en todas sus etapas de comercializacion a la tarifa del 12%
es calculado con base en los precios de venta.

Impuesto a la Salida de Divisas (ISD): Este impuesto grava a la transferencia, envio o traslado de divisas
que se envian al exterior. La tarifa vigente es del 5%.
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2.14 Beneficios sociales

(a)

(b)

Corrientes

Se registran en el rubro “Beneficios sociales a empleados” en el estado de situacion financiera y
corresponden principalmente a:

(i) Participacion de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcion del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segun lo establecido por la legislaciéon ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte de los gastos
administrativos o gastos de ventas en funcién de la labor de la persona beneficiaria de este
beneficio.

(i)  Décimo tercer y décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién
vigente en el Ecuador.

(i)  Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

(iv) Ofras provisiones: Corresponde a aportes personales y aportes patronales al IESS (Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social), fondos de reserva, descuentos por préstamos a empleados.

No corrientes (Provisiones de jubilaciéon patronal y desahucio no fondeadas)

La Compainia tiene un plan de beneficio definido para jubilacion patronal, normado por las leyes
laborales ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo con las leyes vigentes, en los casos de
terminacion de la relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el
empleador bonificara al trabajador con el veinticinco por ciento del equivalente a la ultima
remuneraciéon mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a la misma empresa o
empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compania determina anualmente la provisién para jubilacion patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se provisionan con cargo a los
gastos operativos del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa
el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual es obtenido
descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa del 3.64% (2018: 4.25%) anual para los afios
2019y 2018, equivalente a la tasa de los bonos corporativos de alta calidad de los Estados Unidos
denominados en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen términos que
se aproximan a los términos de las obligaciones mantenidas con los empleados hasta su vencimiento
y la tasa pasiva referencial promedio del afio anterior al cese del trabajador.
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Las hipétesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones, incrementos futuros de remuneraciones,
tasa de rotacién, entre otras. Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados
en la experiencia y cambios en los supuestos actuariales se cargan en el patrimonio como otros
resultados integrales en el periodo en el que surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afo.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que han venido prestando sus
servicios de la Compainiia.

Provisiones corrientes

Se reconoce cuando la Compafiia tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado
de un suceso pasado, es probable que la Compania tenga que desprenderse de recursos que incorporen
beneficios econémicos, para cancelar la obligacion, y puede hacerse una estimacion fiable del importe de
la obligacién. El importe reconocido como provisién de ser la mejor estimacion del desempefio necesario
para cancelar la obligacion presente, al final de cada periodo, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres correspondientes.

Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos se deduce del patrimonio y se reconoce como pasivo corriente en los
estados financieros en el periodo en el que son aprobados.

Reserva legal

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compafiia debe apropiar por lo menos el 5% de la utilidad neta
del afo a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reserva legal no esta disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

Resultados acumulados

Reserva de capital

Este rubro incluye los saldos que la Compafiia registré como resultado del proceso de conversién de los
registros contables de sucres a ddlares estadounidenses efectuado en marzo del 2000.

De acuerdo con disposiciones legales vigentes, el saldo acreedor de esta reserva podra capitalizarse en

la parte que exceda las pérdidas acumuladas y las del ultimo ejercicio econémico concluido, si las
hubieren; utilizado para absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacién de la compafiia. Se
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clasifican en Resultados acumulados de acuerdo a disposiciones legales vigentes al momento de
adopcion de NIIF.

Resultados acumulados - Ajustes provenientes de la Adopcién por primera vez de las “NIIF”

Los ajustes provenientes de la adopcion por primera vez de las Normas internacionales de Informacion
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de las NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, solo podra ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y
las del ultimo ejercicio econémico concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en
el caso de liquidacion de Compaiiia.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la venta de bienes en el curso ordinario de las
operaciones de la Compafiia. Los ingresos por ventas se basan en el precio especificado en los contratos
de venta, neto de devoluciones, rebajas y descuentos. No se considera presente ningun elemento de
financiamiento dado que las ventas se realizan con el plazo de crédito de 45 dias a clientes, lo cual es
considerado consistente con las practicas del mercado.

La Compainiia reconoce ingresos cuando el monto puede ser medido confiablemente, es probable que
beneficios econdmicos futuros fluiran hacia la Companfia y se cumpla con los criterios especificos por
cada tipo de ingreso como se describe mas adelante. El monto de los ingresos no puede ser medido
confiablemente hasta que todas las contingencias relacionadas con la venta hayan sido resueltas. La
Compafiia basa sus estimados en resultados histéricos, considerando el tipo de cliente, de transaccion y
condiciones especificas de cada acuerdo.

Lon ingresos son por principalmente por la venta de bienes en el territorio ecuatoriano y se reconocen
cuando la Companiia ha entregado los productos al cliente, el cliente tiene discrecion sobre los mercados
y los precios para vender los productos y no existe ninguna obligacion incumplida que puede afectar la
aceptacion de los productos por parte del cliente. La entrega al cliente no se da hasta que los productos
han sido transferidos en el medio de transporte que designe, en la ubicacion especificada, los riesgos de
obsolescencia y pérdida han sido transferidos al cliente y éste ha aceptado los productos de acuerdo con
el contrato y la condicién de venta pactada y la cobranza de las cuentas por cobrar esta razonablemente
asegurada.

Asi mismo, se requiere que el cliente acepte los productos de acuerdo al contrato de venta y que la
Compaiiia tenga evidencia objetiva que se han satisfecho los criterios de aceptaciéon. Con la entrega de
los productos se consideran transferidos los riesgos de obsolescencia y beneficios asociados a esos
bienes.
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Costos y gastos

Los costos y gastos se reconocen y registran a medida que son incurridos, independientemente de la
fecha en que se haya realizado el pago.

Compensacion de saldos y transacciones

Como parte general en los estados financieros no se compensan los activos y pasivos, tampoco los
ingresos y gastos, salvo aquellos casos en los que la compensacion sea requerida o permitida por alguna
norma y esta presentacion sea el reflejo de la esencia de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacion y la Compainia tiene la intencién de liquidar por su importe
neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea, se presentan netos en los
resultados.

Adopcién de nuevas normas - NIIF 16 “Arrendamientos”

Como se menciona en la Nota 2.11, la Compafiia ha adoptado la NIIF 16 con el método retrospectivo
simplificado desde el 1 de enero del 2019, sin restablecer la informaciéon comparativa del afio 2018, de
acuerdo con lo permitido por la norma. En consecuencia, las reclasificaciones y ajustes que surgen de las
nuevas reglas de arrendamiento son reconocidas en el saldo de apertura del estado de situacion
financiera el 1 de enero del 2019.

En la adopcién de la NIIF 16, la Comparia reconocié un pasivo por arrendamiento con relacion con
arrendamientos que fueron considerados previamente como “arrendamientos operativos” bajo los
principios descritos en la NIC 17 - Arrendamientos y un activo por el derecho de uso del activo. El pasivo
fue medido al valor presente del remanente de los pagos de arrendamientos, descontados usando la tasa
incremental de arrendamiento al 1 de enero del 2019. La tasa incremental promedio ponderada al 1 de
enero del 2019 fue entre el 4.85 y el 9.15%.

En la aplicacion inicial de la NIIF 16, la Compafiia ha usado los siguientes expedientes practicos
permitidos por la norma:

- Aplicacién de una tasa de descuento similar a un portafolio de arrendamientos con caracteristicas
razonablemente parecidos,

- Contabilizacién de arrendamientos operativos con un periodo remanente de menos de 12 meses al
1 de enero del 2019 como arrendamientos de corto plazo.

Medicion de pasivos de arrendamiento

El pasivo del arrendamiento es inicialmente medido al valor presente de los pagos no realizados de los
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arrendamientos descontados a una tasa incremental de los préstamos del arrendatario. Posteriormente el
pasivo por arrendamiento es ajustado por intereses y pagos.

Medicién de activos por derecho de uso

El activo por derecho de uso asociado al bien inmueble arrendado fue al monto equiparable al pasivo de
arrendamiento, ajustado por montos prepagados o pagos de arrendamiento devengados que se asocian
a dicho arrendamiento al 1 de enero del 2019.

Ajustes reconocidos en el estado de situacion financiera

El cambio en la politica contable afecta los siguientes rubros del estado de situacién financiera al 1 de
enero del 2019:

- Activo por derecho de uso: aumento de US$80,072
- Pasivos por arrendamiento: aumento de US$80,072
- Activo por impuesto diferido: aumento de US$7,674

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas explicativas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compania se encuentran basados en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes
para reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compafiia y/o las que requieren
un alto grado de juicio por parte de la Administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

. Provisién por deterioro de cuentas por cobrar: La Compainiia aplica el enfoque simplificado de la
NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas, el cual utiliza una provision de pérdida
esperada sobre la vida del instrumento para todas las cuentas por cobrar, la Nota 8 proporciona
mas detalle. La Compaiiia reconoce una reserva para pérdidas para dichas pérdidas en cada fecha
de presentacion.

3 Provisiones por beneficios a empleados: Las provisiones de jubilacion patronal y desahucio, se
registran utilizando estudios actuariales practicados por profesionales independientes.
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. Vida util de los propiedades y equipos: Los cambios en circunstancias, tales como avances
tecnoldgicos, cambios en el uso planificado, podrian hacer que la vida util fuera diferente de las
estimaciones realizadas. Las estimaciones se basan principalmente en las proyecciones de uso
futuro de los activos. La determinacion de las vidas Utiles se evalla al cierre de cada afio.

. Impuesto a la renta diferido: La Compania ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos se revertiran en el futuro.

. Provisiones por obsolescencia de inventarios: La estimacién para inventarios obsoletos y de lento
movimiento determinada por la Administarcion de la Compaifiia, en base a una evaluacion de la
antigiedad de los inventarios y si se encuentran aptos para la utilizacién y comercializacion.

ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgos financieros

Las actividades de Mondelez Ecuador C. Ltda. la exponen a diversos riesgos financieros como son los
riesgos de mercado, (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de precio y riesgo de tasa de interés),
riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La estrategia de gestidon de riesgo de la Compaiiia se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera de la operacion.

La gestion de riesgos es responsabilidad de Presidencia y de Tesoreria Regiéon WACCAM (ubicada en
Costa Rica), siguiendo las politicas y procedimientos establecidas por Mondelez Internacional, alineado
siempre a la politica vigente para dicha region, a efectos de minimizar cualquier impacto significativo. A
continuacion, se presenta los riesgos financieros a los que esta expuesta la Compafiia.

Los equipos de Tesoreria y Créditos y Cobros del pais, alineado con la regiéon mantienen estrecha
coordinacion, evaluando los niveles de cuentas por cobrar y estableciendo los planes de accion
respectivos para controlar y reducir permanentemente la exposicion o riesgo financiero que pudiese
generarse. En tal sentido, tienen responsabilidades de actuar como asesores en cuanto al impacto en la
posicion del flujo de caja a las diferentes unidades de negocios, apoyandose en el area de Contabilidad y
el érea Financiera Regional, para fortalecer cualquier informacion requerida en la exposicion a los costos
financieros. A continuacion, se presenta los riesgos financieros a los que esta expuesta la Compafiia.

(a) Riesgos de mercado
El objetivo de la Administracion es controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros

razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad o mantenerla en rangos apropiados a sus
operaciones.
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(b)

(i) Riesgo cambiario:

La operacién en Ecuador opera en el ambito internacional en lo relacionado a compras de
inventarios a compafiias relacionadas, pero no esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con monedas extranjeras, por cuanto el 95% de sus transacciones comerciales
actuales y futuras, activos y pasivos, estan en dolares de los Estados Unidos de América,
que es la moneda oficial del pais.

(i)  Riesgo de precios:

La exposicion a la variacion de precios de la Compania esta relacionada con el componente
de gravamenes en importaciones y la politica del Gobierno Central que incrementa
gradualmente los mismos. Los impuestos podrian llegar a convertirse en un componente
importante del costo de los productos para la venta. Esta circunstancia es medida
constantemente por los departamentos financieros de las categorias en conjunto con los
gerentes de marca y la Direccion Comercial a fin de determinar la estructura de precios
adecuada. Sin embargo, dadas las circunstancias actuales, la Administracion considera que
el riesgo de precio es bajo puesto que no se preveen cambios relevantes en las politicas
gubernamentales.

Para administrar su exposicién al riesgo de precios que surge en instrumentos de capital, la
Compaiiia diversifica su portafolio de productos de venta. La diversificaciéon del portafolio se
efectua de acuerdo con los parametros establecidos por Mondelez Internacional.

(i) Riesgo de tasa de interés:

Debido a que la Compania no registra pasivos que generen intereses no esta expuesta al
riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo ni sobre el valor razonable de su deuda.

Riesgo de crédito

La exposicion de la Compafiia al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las
caracteristicas individuales de cada cliente. Existen solo 3 clientes que tienen un peso mayor al
39%, si tomamos en cuenta los 10 clientes con el mayor peso de la cartera estos suman el 61% los
cuales tienen garantias reales; en consecuencia, el riesgo esta controlado. La cartera esta
diversificada. La Administracion ha establecido, al 31 de diciembre del 2019 y 2018, que, desde un
punto de vista geografico o demografico, no existe concentracion de riesgo de crédito.

La Administracién ha establecido una politica de crédito bajo la cual se analiza a cada cliente
nuevo individualmente para evaluar su solvencia, antes de autorizar ventas a crédito. La revision
de la Compafiia incluye analisis de estados financieros y resultados, calificaciones externas,
cuando estan disponibles en el ambiente en que desarrollan sus operaciones comerciales, y en
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algunos casos, basados en referencias bancarias. Se establecen limites de venta para cada
cliente, los que representan un monto abierto maximo que no requiere de aprobaciones
adicionales; estos limites se revisan cada 12 meses y periddicamente se hacen revisiones de la
posicion de cartera de la Compafiia y de los clientes atrasados.

Adicionalmente, la Compafiia minimiza el riesgo de pérdidas por incobrabilidad mediante letras de
cambio que, al cierre del 2019, representan la mayoria de sus cuentas por cobrar. Los clientes que
no cumplen con los requerimientos de solvencia exigidos por la Compania sélo pueden efectuar
compras de contado y/o mediante el otorgamiento de garantias reales adecuadas.

Al monitorear el riesgo de crédito de los clientes, éstos se agrupan segun sus caracteristicas de
crédito, incluyendo si corresponden a un individuo o a una entidad legal, si son mayoristas,
minoristas o usuarios finales, su ubicacién geografica, industria, perfil de antigliedad, vencimiento y
existencia de dificultades financieras previas. Los clientes que se clasifican como “de alto riesgo”
se incluyen en una lista de clientes restringidos y son monitoreados por la Administracion, y las
ventas futuras a esos clientes, se realizan con pagos adecuadamente garantizados.

En base a una evaluacion especifica respecto de exposiciones de riesgo individual de clientes,
historial crediticio, nivel de garantias, manejo de las politicas y el riesgo en las cuentas por cobrar
en los clientes considerados de alto riesgo por su exposicion sin garantia, la Compania ha
concluido que no es necesario una provisiéon para deterioro en relacion con los deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar.

En la actualidad, la Compania cuenta con 109 clientes, el crédito se concede en promedio de 45
dias a terceros.

La Compainiia no tiene una concentracion de riesgos crediticios en el caso de cuentas por cobrar con
compainias relacionadas, ya que de forma constante los saldos son conciliados y las politicas de la
Casa Matriz no permiten que las mismas estén alcanzadas por riesgos de este tipo.

Respecto al riesgo de crédito asociado con los saldos de depositos e inversiones financieras, la
Compania unicamente realiza operaciones con instituciones financieras que cuenten con una
calificacién de riesgo adecuada y superior dentro del mercado financiero. Adicionalmente, la
Compainiia ha determinado cupos y tipos de transacciones por cada institucion financiera.

La Compania mantiene su efectivo y equivalente de efectivo en instituciones financieras con las
siguientes calificaciones:

Entidad Financiera Calificacion

2019 2018
Banco Pichincha C.A. AAA- AAA-
Citibank N.A. (Sucursal Ecuador) AAA AAA
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(c)  Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades
comerciales. Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compafiia se basa en los flujos de caja
proyectados para un periodo de doce meses.

La politica para el manejo del riesgo de liquidez involucra el mantenimiento de nivel de efectivo y
equivalentes de efectivo de seguridad y acceso inmediato a recursos. Por tanto la Compafiia
mantiene Unicamente inversiones con plazos inferiores a un afo y/o liquidez inmediata, cuyos
montos son suficientes para cubrir eventuales pasivos inmediatos con saldos relacionados a
proveedores y otros con antigiedad menor a un afio.

El cuadro siguiente analiza el vencimiento de los pasivos financieros de la Compafiia considerando
el tiempo de vencimiento. Los montos presentados en el cuadro son los flujos de efectivo
contractuales no descontados:

Menos de 1 afo Mas de 1 afo

Al 31 de diciembre de 2019

Cuentas por pagar proveedores 8,469,129 -
Cuentas por pagar compafiias relacionadas 4,467,944 -
Otras cuentas por pagar 487,839 -
Al 31 de diciembre de 2018

Cuentas por pagar proveedores 8,921,369 -
Cuentas por pagar compafiias relacionadas 6,299,459 -
Otras cuentas por pagar 399,054 -

Administracion de riesgo de capital

Los objetivos de la Compafiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a sus socios, beneficios a otros
grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Consistente con la industria, la Compafiia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento.
Este ratio se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el
total de los recursos ajenos (incluyendo cuentas por pagar comerciales y companias relacionadas) menos
el efectivo y equivalentes al efectivo. El capital total se calcula como el “patrimonio neto” mas la deuda
neta.

Las principales fuentes de apalancamiento son companfias relacionadas. La Compafiia mantiene bajos
niveles de endeudamiento mostrando una adecuada liquidez.
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Categorias de instrumentos financieros

A continuacion, se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de
cada ejercicio:

2019 2018

Corriente No corriente Corriente No corriente
Activos financieros medidos al costo amortizado
Efectivo y equivalentes de efectivo 14,864,484 - 25,639,025 -
Inversiones al costo amortizado 371,000 - 387,000 -
Cuentas por cobrar comerciales 12,191,579 - 12,411,801 -
Cuentas por cobrar compaiiias relacionadas 1,541,128 9,034,317 403,845 25,781
Otras cuentas por cobrar 6,942 - 2,716 -
Total activos financieros 28,975,133 9,034,317 38,844,387 25,781
Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Cuentas por pagar proveedores 8,469,129 - 8,921,369 -
Cuentas por pagar compaiiias relacionadas 4,467,944 - 6,299,459 -
Otras cuentas por pagar 487,839 - 399,054 -
Total pasivos financieros 13,424,912 - 15,619,882 -

Valor razonable de instrumentos financieros

El valor en libros de cuentas por cobrar, efectivo y cuentas por pagar se aproxima al valor razonable debido
a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos. En relaciéon con los préstamos otorgados a compafias
relacionadas, el valor razonable es equivalente al valor en libros, debido a que los préstamos estan
contratados considerando una tasa de interés efectiva de mercado.

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO
Composicion:
2019 2018

Bancos locales (1) 14,864,484 25,639,025

(1) Mantenidos en cuentas corrientes con Banco Pichincha CA y Citibank N.A. (Sucursal Ecuador).
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INVERSIONES AL COSTO AMORTIZADO

Composicion:

Tasa anuales Fecha

de rendimiento de vencimiento

2019 2018 2019 201 2019 2018
% %
Certificados de deposito
Banco Pichincha C.A (1) 6.50% - 6.75% 5.25% - 6.25% 11/11/2020 12/11/2019 371,000 387,000
371,000 387,000

(1) Corresponden a certificados de depdsitos por valores recibidos en garantia de clientes. Estos valores
seran devueltos a los clientes al terminar la relacién comercial con la Compafria. Ver Nota 13.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Un resumen de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigue:

2019 2018
Clientes locales 12,245,293 12,418,961
Provision para cuentas incobrables (563,714) (7,160)

12,191,579 12,411,801

La Administracion de la Compafiia considera bajo el riesgo de crédito de sus deudores comerciales

A continuacién, se muestra un analisis de antigliedad de los saldos de deudores comerciales al cierre de
cada afo:

2019 2018

Por vencer 11,883,521 97% 12,115,599 98%
Vencidas

De 1 a 60 dias 351,582 3% 226,106 2%
61 a 90 dias - 0% 9,658 0%
91 a 180 dias 10,190 0% 33,008 0%
Mas de 180 dias - 0% 34,590 0%
Total 12,245,293 100% 12,418,961 100%
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La calidad crediticia de los clientes de cuentas por cobrar comerciales se evalua bajo la categoria de
clientes locales, que representan el 100% de sus clientes.

El movimiento anual de la provision para cuentas incobrables es como sigue:

2019 2018
Saldo inicial al 1 de enero 7,160 77,868
Incrementos 46,554 -
Utilizaciones - (70,708)
Saldo final 53,714 7,160
INVENTARIOS
Composicion:
2019 2018
Producto terminado 7,156,718 5,466,471
Inventario en transito 568 1,190,148
Provision por obsolescencia (102,544) (469,073)
7,054,742 6,187,546

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, no existen gravamenes ni restricciones sobre los inventarios.

El movimiento de la provision por obsolescencia de inventarios es como sigue:

2019 2018
Saldo inicial 469,073 147,141
Incrementos - 321,932
Utilizaciones (366,529) -

Saldo final 102,544 469,073
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PROPIEDADES, MAQUINARIA'Y EQUIPOS

El movimiento y los saldos de propiedades, maquinaria y equipos se presenta a continuacion:

Al 1 de enero 2018
Costo

Depreciacion acumulada
Valor en libros

Movimiento 2018
Adiciones
Transferencias
Ventas y bajas

Baja de la depreciacion
Depreciacion

Al 31 de diciembre 2018
Costo

Depreciacion acumulada
Valor en libros

Movimiento 2019
Adiciones
Transferencias
Ventas

Baja de la depreciacion
Depreciacion

Al 31 de diciembre 2019
Costo

Depreciacion acumulada
Valor en libros

Muebles Equipos de Construcciones
Edificios y enseres computo Vehiculos Maquinaria en curso Total

601,389 334,065 302,758 238,019 954,650 (2,759) 2,428,122
(432,617) (232,343) (229,214) (171,358) (383,672) - (1,449,204)
168,772 101,722 73,544 66,661 570,978 (2,759) 978,918
- - - - - 128,803 128,803

- - 115,596 - - (115,596) -
(145,966) (169,735) (189,904) (3,630) (421) - (509,656)
143,958 146,089 186,388 3,266 204 - 479,905
(88,572) (23,359) (42,378) (22,318) (147,174) - (323,801)
78,192 54,717 143,246 43,979 423,587 10,448 754,169
455,423 164,330 228,450 234,389 954,229 10,448 2,047,269
(377,231) (109,613) (85,204) (190,410) (530,642) - (1,293,100)
78,192 54,717 143,246 43,979 423,587 10,448 754,169

- - - - - 52,868 52,868

- - 23,592 35,189 - (58,781) -
- - (71,727) (74,588) - - (146,315)

- - 57,712 56,525 - - 114,237
(78,192) (10,630) (63,100) (17,132) (145,434) - (314,488)
(78,192) (10,630) (53,523) (6) (145,434) (5,913) (293,698)
455,423 164,330 180,315 194,990 954,229 4,535 1,953,822
(455,423) (120,243) (90,592) (151,017) (676,076) - (1,493,351)
- 44,087 89,723 43,973 278,153 4,535 460,471

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, no existen gravamenes ni restricciones sobre las propiedades, maquinaria y equipos de la Compafiia.
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ACTIVOS INTANGIBLES

Composicion:
2019 2018
Plusvalia mercantil (1) 1,468,417 1,468,417
Softw are 174,452 243,180
1,642,869 1,711,597

(1) Comprende a la plusvalia mercantil generada en la diferencia entre el valor razonable de los activos
netos y del valor pagado en afos anteriores en la compra de la compafia Productos Adams S.A.
Nota 2.9. Para los afos terminados al 31 de diciembre del 2019 y 2018, la Administracién ha
efectuado analisis de deterioro segun lo requieren las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, estimando flujos futuros de los proximos 5 afios considerando tasas decrecientes del 7%
y descontados a una tasa de descuento de 19.80% (2018: 13.80%) para calcular el valor presente,

obteniendo resultados positivos, por lo que no es necesario el registro de deterioro.

ARRENDAMIENTOS
Composicion:
Activos por derecho de uso:

Inmuebles
Equipos de cémputo

Pasivos por arrendamientos:
Corriente
No corriente

2019

43,576
12,585

56,161

76,120
10,736

86,856

Las adiciones del activo por derecho de uso del periodo fueron US$99,662. Los montos reconocidos en

el estado de resultado integral por concepto de arrendamientos son:

Depreciacion de los activos por derecho de uso:
Inmuebles
Equipos de cémputo

Gasto por interés (incluido dentro de gastos financieros, neto)
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El flujo de efectivo total por concepto de arrendamientos fue US$87,039.

CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

Composicion:

2019
Locales 7,937,526
Exterior 160,603
Garantias entregadas por clientes (1) 371,000

8,469,129

2018

8,408,558
125,811
387,000

8,921,369

(1)  Corresponden a depdsitos de clientes recibidos en garantia por la venta a crédito de productos.
Dichos valores son invertidos en certificados a plazo (inversiones al costo amortizado).

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS RELACIONADAS

Se incluye bajo la denominacion de compafiias relacionadas a las compafias con accionistas comunes o

con participacion accionaria significativa en la Compafiia:

Saldos con compaiiias relacionadas

Sociedad Relacion Tipo 2019 2018
Cuentas por cobrar de corto plazo:
Mondelez Peru S.A. (1) Entidad del Grupo Anticipos 1,469,608 -
Mondelez Europe Services GmbH Entidad del Grupo Servicios 42,039 -
Kraft Foods R&D Inc. Entidad del Grupo Servicios 29,481 12,300
Mondelez Int'l Hidngs LLC Entidad del Grupo Servicios - 197,711
Mondelez Global LLC (USA) Entidad del Grupo Servicios - 173,512
MBS Costa Rica Limitada Entidad del Grupo Servicios - 20,322
1,541,128 403,845
Cuentas por cobrar de largo plazo:
Mondelez Pert S.A (2) Entidad del Grupo Financiera 9,034,317 -
Mondelez Argentina S.A. Entidad del Grupo Servicios - 25,781
9,034,317 25,781
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(1)  Comprende al saldo de un anticipo otorgado para la compra de inventarios y que se va
devengando con la cuenta por pagar con cada importacion realizada.

(2) Corresponde a un préstamo otorgado a Mondelez Peru S.A. mediante un contrato firmado con

fecha efectiva del 19 de Julio del 2019 por US$9 millones de capital y US$114,160 de intereses
devengados con vencimiento en mayo del 2021. El saldo de intereses por pagar al 31 de diciembre

de 2019 es US$34,317. La tasa de interés aplicable es la menor entre a) tasa libor mas 2.25%

anual, o b) la tasa de interés maxima permitida por la ley aplicable.

Sociedad

Cuentas por pagar de corto plazo:
Kraft Foods LAMB Holdings B.V. (3)
Mondelez Europe Services GmbH (4)
Kraft Foods Global Brands (5)
Mondelez México S.de RL. de C.V. (4)
Mondelez Colombia S.A.S. (4)
Mondelez Argentina S.A. (4)
Mondelez Global LLC (USA) (4)
Mondelez Costa Rica (4)

Mondeléz International Holding LLC (4)
MBS Costa Rica Limitada (4)
Mondelez Filipinas (4)

Mondelez Peru (4)

Kraft Foods Brasil (4)
IntercontinentalGreatBrnd (4)

Relacion

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Tipo

Dividendos

Servicios
Regalias
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios

(83) Corresponde a dividendos pendientes de pago (Nota 20).

2019 2018
2,000,000 1,750,000
907,453 -
481,430 -

298,757 1,507,494
250,482 6,562

181,353 -
170,603 -
127,839 296,421
31,949 802,617
11,900 -
6,178 6,013
- 1,565,391
- 240,040
- 124,921
4,467,944 6,299,459

(4) Corresponden principalmente a saldos pendientes de pago por servicios mencionados en el

contrato de servicios compartidos que mantiene Mondelez Ecuador con sus filiales y compras de

inventarios de productos terminados.

(5) Corresponde a regalias pendientes de pago.
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Transacciones con compaiias relacionadas

Sociedad

Compra de producto terminado:

Mondelez Peru S.A

Mondelez México S.de RL.DC

Mondelez Argentina S.A.

Mondelez Colombia S.A.S

Kent Gida Maddeleri San Vetic A.S./Turkia

Servicios recibidos:

Mondelez Colombia S.A.S. (6)
Mondelez Europe Services GmbH (6)
Mondelez Costa Rica Ltda. (6)
Mondelez Peru S.A. (6)
Mondelez Global LLC (USA) (6)
MBS Costa Rica Limitada
Mondelez México S.de RL.D C (6)
Mondeléz International Holding (6)
Kraft Foods Brasil

Mondelez Filipinas

Mondelez USA

Mondelez Slovakia

Regalias
Kraft Foods Global Brands

Dividendos y anticipos de dividendos
Kraft Foods LA MB Holding B.V. (3)

Servicios por facturar:
Mondeléz International Holdings LLC

Préstamos entregados:
Mondelez Peru S.A (2)

Ingresos por servicios:

Mondelez Europe Services GmbH
Kraft Foods R&D Inc.

Mondelez Global LLC

Mondeléz International Holdings LLC
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Relacion

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo

Accionistas

Entidad del Grupo

Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Tipo

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios

Regalias

Dividendos

Comercial

Financiera

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

2019 2018

12,215,286 12,068,011

8,019,969 8,771,686
1,617,295 -
11,245 -

- 135,275

21,763,795 20,974,972

1,535,627 1,530,210
1,646,611 -

919,187 570,645

444,663 254,368
227,471 -

49,824 41,392
20,359 -

- 2,116,609

- 374,284

- 6,013

- 6,851

- 908

4,843,642 4,901,280

2,665,782 2,679,387

15,636,131 12,133,333

- 367,581

- 367,581
9,114,160 -
319,623 -

17,180 12,300

- 173,512

- 197,650

336,629 383,462
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(6) Corresponden principalmente pagos por servicios administrativos-contables, facturacion y
asesoramiento legal prestados por Mondelez Peru y pagos por soporte y desarrollo de estrategias
regionales realizados por Mondelez Costa Rica y Mondelez Internacional Holding como por global
rebills por Mondelez Europe Services GmbH. Dichos cargos surgen de la decisién de Casa Matriz
de centralizar en los paises mencionados determinadas actividades estratégicas y administrativas

como parte de la estrategia global.

Remuneraciones al personal clave de la gerencia

La Administracion de la Compaiia mantiene miembros claves en las areas de: Direccion Comercial,
Recursos Humanos, Atencién al Cliente & Logistica y Asuntos Corporativos & Gubernamentales.

Los costos por remuneraciones de dicho personal clave incluidos en los estados financieros son los

siguientes:

Salarios y beneficios de corto plazo
Bonos
Beneficios sociales a largo plazo (provisiones)

IMPUESTOS POR RECUPERAR E IMPUESTOS POR PAGAR

Composicion:

Impuestos por recuperar:

Impuesto al Valor Agregado - VA

Retenciones de Impuesto al Valor Agregado - VA (2)
Otros

Impuestos por pagar:

Retenciones en la fuente de Impuesto a la renta (1)
Impuesto al Valor Agregado - VA

Retenciones en la fuente de IVA (2)

2019 2018
121,356 276,629
51,914 232,647
92,715 48,055
265,985 557,331
2019 2018
- 779,382
- 64,909
- 10,258
- 854,549
2019 2018
2,793,250 2,947,436
360,008 857,876
- 91,041
3,153,258 3,896,353

(1)  Incluye principalmente retenciones en la fuente por dividendos anticipados por US$2,000,000

(2018: $1,750,000)
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(2) Durante el afio 2019 se compenso las retenciones de Impuesto al Valor Agregado - IVA recibidas
de clientes con las retenciones en la fuente de IVA emitida por la Compafiia a sus proveedores por
US$39,121.

IMPUESTO A LA RENTA

Impuesto a la renta

La composicion del impuesto a la renta es el siguiente:

2019 2018
Impuesto a la renta corriente 7,434,307 8,191,733
Impuesto a la renta de afios anteriores (1) 2,388,121 38,855
Impuesto a la renta diferido (24,392) (263,929)

9,798,036 7,966,659

(1) Incluye principalmente a la provision de: i) litigios tributarios del afio 2007 por US$367,632, ii)
litigios tributarios del afio 2011 por US$904,143, iii) litigios tributarios del afio 2014 por
US$1,059,500, iv) Impuesto a la renta del afio 2014 por glosas aceptadas por la Compaiiia por
US$22,434 y v) Impuesto a la renta del afio 2018 por US$34,412.

Conciliacion contable- tributaria del Impuesto a la renta -

2019 2018
Utilidad del afio antes de Impuesto a la renta y
participacion a trabajadores 27,712,997 26,885,635
Menos - participacion a trabajadores (4,156,950) (4,032,845)
Utilidad neta antes de Impuesto a la renta 23,556,047 22,852,790
Mas - Otras partidas conciliatorias (1) 115,836 1,063,873
Mas - Gastos no deducibles (2) 6,065,347 8,850,269
Base tributaria 29,737,230 32,766,932
Tasa impositiva 25% 25%
Impuesto a la renta causado 7,434,307 8,191,733
Menos - Retenciones en la fuente del ejercicio corriente (1,009,837) (1,020,144)
Menos - Retenciones por dividendos anticipados (2,000,000) (1,750,000)
Impuesto a la renta a pagar 4,424,470 5,421,589
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(1) Al 31 de diciembre de 2019, corresponden principalmente a: i) reversién de la provision por
obsolescencia de inventarios de (US$366,529), ii) provision por jubilacién patronal y desahucio por
US$337,224, iii) provisiéon de cuentas incobrables de US$216,547 y iv) reversion de otras
diferencias temporarias menores por (US$71,406).

(2) Al 31 de diciembre de 2019, corresponden principalmente a: i) gastos indirectos de partes
relacionadas asignados desde el exterior de US$3,228,700, ii) provision de litigios tributarios de
afios anteriores por concepto de intereses y recargos por US$2,347,671, iii) retenciones asumidas
de afios anteriores de US$233,782, y iv) otros menores por US$255,194.

El cargo por Impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por
pagar exigible.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto mixta, de acuerdo a la composicién
societaria de cada Compania y su domiciliacion especificamente, para los regimenes fiscales preferentes
se considera el 28% y para regimenes domiciliados en Ecuador se aplicara el 25%, y en el caso de que la
participacion societaria directa o indirecta correspondiente al paraiso fiscal o regimenes fiscales
preferentes sea igual o menor al 50% se aplicara la tarifa del 28% porcentualmente de las utilidades
gravables y si es mayor la tarifa del 28% se aplica a la totalidad de la base imponible.

La Compainia para los afos 2019 y 2018 aplicé una tasa del 25%, debido a que sus accionistas no estan
domiciliados en regimenes fiscales preferentes.

Movimiento del Impuesto a la renta por pagar y del crédito tributario de Impuesto a la renta

2019 2018

Saldo al comienzo del ano 5,421,589 3,036,009
Provision del afio 7,434,307 8,191,733
Crédito tributario por retenciones (1,009,837) (1,020,144)
Pagos efectuados (5,421,589) (3,036,009)
Retenciones por dividendos anticipados (2,000,000) (1,750,000)
Saldo al fin del afio 4,424,470 5,421,589

Pagina 41 de 52



(d)

MONDELEZ ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en délares estadounidenses)

La relacion entre el gasto por Impuesto a la renta y la utilidad antes de Impuesto a la renta de los afios
2019 y 2018 se muestra a continuacion:

2019 2018
Utilidad del afo antes de Impuesto a la renta 23,556,047 22,852,790
Tasa impositiva vigente 25% 25%
Gasto Impuesto a la renta 5,889,012 5,713,198
Mas - Otras partidas conciliatorias 28,959 265,968
Mas - Gastos no deducibles 1,516,336 2,212,567
Gasto impuesto a la renta del afio 7,434,307 8,191,733
Tasa efectiva 32% 36%

Situacion fiscal
A la fecha de emisién de estos estados financieros, la Compafiia mantiene los siguientes litigios tributarios:

- EI'9de noviembre del 2011, la Compaiiia inici6 un juicio ante el Tribunal Contencioso Tributario a la
resolucion No. 117012011RREC036281 del Servicio de Rentas Internas, por la cual se determiné
obligaciones tributarias a la Compafiia por concepto de Impuesto a la renta del ejercicio econémico
2007, por una cuantia de US$367,632. El 25 de junio de 2019, el Tribunal Contencion Tributario
acepto6 parcialmente la demanda. El 28 de julio de 2019, la Compafiia interpuso el Recurso de
Casacion ante la Sala Especializada de lo Contencioso Tributario de la Corte Nacional. A la fecha de
estos estados financieros, la Administracion de la Compaiiia se encuentra a la espera de la
calificacion del Recurso.

- EI19 de octubre del 2015, la Compaiia inicié un juicio ante el Tribunal Contencioso Tributario a la
resolucion No. 117012015RREC148450 del Servicio de Rentas Internas, por la cual se determiné
obligaciones tributarias a la Compafiia por concepto de Impuesto a la renta del ejercicio econémico
2011, por una cuantia de US$1,485,940. A la fecha de emision de estos estados financieros la
Administracion de la Compania se encuentra a la espera de la sentencia respectiva.

- El1 de febrero del 2019, la Compaifiia inicié un juicio ante el Tribunal Contencioso Tributario a la
resolucion No. 1170112018RREC361075 del Servicio de Rentas Internas, por la cual se determind
obligaciones tributarias a la Compania por concepto de Impuesto a la renta del ejercicio econémico
2014, por una cuantia de US$1,672,128. El 23 de octubre de 2019, el Tribunal Contencion Tributario
acepto parcialmente la demanda. El 25 de noviembre de 2019, la Compania presenté un Recurso de
Casacion a la Sentencia del Tribunal. A la fecha de emisién de estos estados financieros, la
Administraciéon de la Compania se encuentra a la espera de la calificacion del Recurso de Casacion
ante la Sala Especializada de lo Contencioso Tributario de la Corte Nacional.
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La Compainiia ha efectuado las impugnaciones respectivas en conjunto con sus asesores tributarios sobre
los procesos mencionados y consideran que tienen entre un 5% y menos del 50% de probabilidades de
obtener un resultado positivo dentro de los mencionados procesos, por lo cual se ha provisionado el
Impuesto a la renta del afio 2007 por US$367,632, del aiio 2011 por US$904,143, y del afio 2014 por
US$1,059,500 que se incluyen dentro del rubro “Impuesto a la renta de afios anteriores”; asi como, se
han provisionado los intereses generados hasta la presente fecha por US$1,937,599 que se incluyen
dentro del rubro “gastos financieros, neto” y recargos por US$410,072 que se incluyen dentro del rubro
“otros gastos, neto”. La obligacion se halla registrada dentro del rubro “provisiones”.

El 31 de octubre del 2019, la Compafiia recibié el acta de determinacion Nro.17201924902407790 del
Servicio de Rentas Internas por concepto de Impuesto a la renta del ejercicio econémico 2015, por el
monto de US$2,924,881. A la fecha de emisién de estos estados financieros la Administracion de la
Compafiia se encuentra a la espera de la calificacion de la demanda y asi iniciar el proceso judicial.

A la fecha de emisién de estos estados financieros, los ejercicios fiscales 2016 a 2019 estan sujetos a una
posible fiscalizacion por parte de las autoridades tributarias.

Impuesto a la renta diferido

El analisis de impuestos diferidos activos es el siguiente:

2019 2018
Impuesto diferido activo:
Impuesto diferido activo que se recuperara dentro de 12 meses 206,703 346,969
Impuesto diferido activo que se recuperara después de 12 meses 436,249 271,591
642,952 618,560

El movimiento del impuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el siguiente:

Obligaciones por

beneficios definidos Provisiones Arrendamientos Total
Al 1 de enero del 2018 - 354,631 - 354,631
Crédito a resultados por impuestos diferidos 150,484 113,445 - 263,929
Al 31 de diciembre del 2018 150,484 468,076 - 618,560
Crédito (cargo) a resultados por impuestos diferidos 92,368 (75,650) 7,674 24,392
Al 31 de diciembre del 2019 242,852 392,426 7,674 642,952
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Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y
remita por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre
otros, para aquellas compafiias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el
exterior y locales (dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo periodo fiscal y cuyo monto
acumulado sea superior a US$15,000,000 (Anexo e Informe o US$3,000,000 solo presentar Anexo). Se
incluye como parte relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio
debe ser remitido hasta el mes de junio del 2020 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente
exige que en su declaracion de impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos,
ingresos y egresos.

Adicionalmente aquellos contribuyentes con un impuesto causado superior al 3% de los ingresos
gravados y que no tengan transacciones con paraisos fiscales o exploten recursos naturales estan
exentos de la referida normativa.

La Administracion de la Compaiia basada en: i) los resultados del estudio de precios de transferencia del
2018, el que concluyd que no existian ajustes materiales a los montos de Impuesto a la renta de ese afio,
y ii) el diagndstico preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios para las transacciones del
2019 considera que no habra impacto material sobre la provision de Impuesto a la renta del afio 2019. El
estudio final estara disponible en las fechas que requieren las autoridades tributarias.

Otros asuntos - reformas tributarias

El 31 de diciembre del 2019 se publicé la “Ley Organica de Simplificacién y Progresividad Tributaria” en el
Primer Suplemento del Registro Oficial No. 111. Las principales reformas que introdujo el mencionado
cuerpo legal son las siguientes:

» Se elimina el anticipo obligatorio de impuesto a la Renta, este podra anticiparse de forma voluntaria, y
sera equivalente al 50% del impuesto a la Renta causado del ejercicio fiscal anterior, menos las
retenciones en la fuente efectuadas en dicho ejercicio fiscal.

»  Se crea una contribucion unica y temporal (2020, 2021 y 2022) para sociedades que hayan generado
ingresos brutos superiores a 1 millén de ddlares en el afo 2018 de acuerdo con los siguientes niveles
de ingresos: entre 1y 5 millones impuesto del 0,10%; entre 5. y 10 millones impuesto del 0,15%; v,
mas de 10 millones impuesto del 0,20%. Esta contribucidon no puede ser utilizada como crédito
tributario, ni como gasto deducible para la determinacion y liquidacién de otros tributos durante los
afos 2020, 2021 y 2022.
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- Para que sean deducibles los intereses provenientes de créditos otorgados directa o indirectamente
por partes relacionadas para sociedades que no sean bancos, compafias aseguradoras y entidades
de la Economia popular y solidaria el monto total de interés neto no debera ser mayor al 20% de la
utilidad antes de la participacién laboral, mas intereses, depreciaciones y amortizaciones
correspondientes al respectivo ejercicio fiscal.

« Se incluye un nuevo tratamiento tributario para la distribucion de dividendos. Se considera como
ingreso gravado el 40% del monto distribuido. Solo estaran exonerados los dividendos distribuidos a
sociedades residentes en Ecuador.

» Los ingresos provenientes de actividades agropecuarias en la etapa de produccion y/o
comercializacion local o que se exporten, podran acogerse a un impuesto a la renta Unico en base a
una tarifa progresiva del 0% al 1.8% para productores y venta local y del 1.3% al 2% para
exportadores.

» Se considera ingreso de fuente ecuatoriana las provisiones efectuadas para atender el pago de
jubilacién patronales o desahucio que hayan sido utilizadas como gasto deducible conforme lo
dispuesto en esta Ley y que no hayan sido efectivamente pagados a favor de los beneficiarios de tal
provisioén.

» Se entiende por domicilio de las personas juridicas y de las sociedades nacionales y extranjeras que
son sujetos pasivos del Impuesto de patentes municipales y metropolitanas, y del 1.5 por mil sobre
los activos totales, al sefialado en la escritura de constitucidon de la compania, sus respectivos
estatutos o documentos constitutivos, y para establecimiento, aquel o aquellos que se encuentren
registrados como sucursales, agencias y/o establecimientos permanentes en el Registro Unico de
Contribuyentes, conforme la informacion reportada por el Servicio de Rentas Internas.

La Administracion de la Compania considera que, de las mencionadas reformas, el principal efecto en los
estados financieros de los proximos afios tiene la Contribucion Unica y temporal y su no deducibilidad
para efecto de célculo de Impuesto a la renta, cuyo monto estimado para cada afio es de US$190 mil.

PROVISIONES
Composicion:
2019 2018
Provision para contingentes tributarios (Nota 16 d) 4,650,157 -
Gastos de promocion y mercadeo 615,588 728,768
Gastos de operacion 1,139,395 1,049,616
6,405,140 1,778,384
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BENEFICIOS SOCIALES CORRIENTES

A continuacion, se presenta la agrupacién que componen las provisiones:

Pagos y/o

Saldo al inicio Incrementos utilizaciones Saldo al final

2019
Participacion a trabajadores ( Nota 16 b) 4,032,845 4,156,950 4,032,845 4,156,950
Beneficios sociales (1) 433,704 1,175,683 1,180,160 429,227
Beneficios al equipo gerencial (2) 292,630 1,909,233 1,949,506 252,357
Cuentas por pagar empleados 2,651 359,932 342,175 20,408
4,761,830 7,601,798 7,504,686 4,858,942

2018
Participacion a trabajadores ( Nota 16 b) 3,427,463 4,032,845 3,427,463 4,032,845
Beneficios sociales (1) 456,911 1,561,903 1,585,110 433,704
Beneficios al equipo gerencial (2) 379,710 2,359,132 2,446,212 292,630
Cuentas por pagar empleados 4,861 2,221,446 2,223,656 2,651
4,268,945 10,175,326 9,682,441 4,761,830

(1) Incluyen las obligaciones por pagar a empleados por vacaciones, décimo tercero y cuarto sueldos,
aporte patronal y fondo de reserva; los mismos que son cancelados y/o depositados en las fechas
establecidas en la normativa vigente.

(2) Corresponden a la provision del bono anual que se cancela al equipo gerencial en marzo del afio
siguiente, segun el cumplimiento de metas correspondiente.

BENEFICIOS SOCIALES NO CORRIENTES

Composicion:
2019 2018
Jubilacion patronal 1,909,338 1,665,625
Desahucio 556,306 474,029

2,465,644 2,139,654
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El movimiento de la provisidn para la jubilacion patronal y desahucio en el pasivo ha sido el siguiente:

Jubilacion Desahucio Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Al 1 de enero 1,665,625 1,447,970 474,029 431,515 2,139,654 1,879,485
Costo laboral por servicios actuariales 218,386 201,052 64,798 62,839 283,184 263,891
Costo financiero 70,258 57,502 19,691 17,028 89,949 74,530
Pérdidas actuariales 1,541 234,812 11,042 46,646 12,583 281,458
Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas (32,917) (143,919) - - (32,917) (143,919)
Beneficios pagados (13,555) (131,792) (13,254) (83,999) (26,809) (215,791)
Al 31 de diciembre 1,909,338 1,665,625 556,306 474,029 2,465,644 2,139,654
Los importes reconocidos en las cuentas de resultados del afio son los siguientes:
Jubilacion Desahucio Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Costo laboral por servicios actuariales 218,386 201,052 64,798 62,839 283,184 263,891
Costo financiero 70,258 57,502 19,691 17,028 89,949 74,530
Al 31 de diciembre 288,644 258,554 84,489 79,867 373,133 338,421
Los aportes reconocidos en otros resultados integrales son los siguientes:
Jubilacion Desahucio Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Pérdidas actuariales 1,541 234,812 11,042 46,646 12,583 281,458
Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas (32,917) (143,919) - (32,917) (143,919)
Al 31 de diciembre (31,376) 90,893 11,042 46,646 (20,334) 137,539
Las principales hipotesis actuariales usadas para la constitucion de las provisiones fueron:
2019 2018
Tasa de descuento 3.64% 4.25%
Tasa de incremento salarial 1.50% 2.30%
Tasa de incremento de pensiones 2.00% 2.00%
Tabla de rotacion (promedio) 11.79% 16.14%
Vida laboral promedio remanente 8.27 8.61
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El analisis de sensibilidad para el afio 2019 de las provisiones por jubilacién patronal y desahucio a los
cambios en las principales hipotesis es ponderado y su efecto es como se presenta a continuacion:

Jubilacion
patronal Desahucio

Tasa de descuento
Variacion OBD (tasa de descuento + 0.5%) (76,993) (20,112)
Impacto % en el OBD (tasa de descuento + 0.5%) -4% -4%
Variacion OBD (tasa de descuento - 0.5%) 82,118 21,303
Impacto % en el OBD (tasa de descuento - 0.5%) 4% 4%
Tasa de incremento salarial
Variacién OBD (tasa de descuento + 0.5%) 83,483 22,11
Impacto % en el OBD (tasa de descuento + 0.5%) 4% 4%
Variacién OBD (tasa de descuento - 0.5%) (78,942) (21,087)
Impacto % en el OBD (tasa de descuento -0.5%) -4% -4%
Rotacion
Variacién OBD (Rotacion +5%) (64,268) 18,303
Impacto % en el OBD (Rotacion +5%) -3% 3%
Variacion OBD (Rotacién -5%) 67,053 (17,559)
Impacto % en el OBD (Rotacién -5%) 4% -3%

Los analisis de sensibilidad anteriores se basan en un cambio en las hipétesis mientras mantiene todas las
demas hipdtesis constantes. En la practica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios en algunos de
los supuestos pueden estar correlacionados.

CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado, suscrito y pagado de la Compaifiia al 31 de diciembre del 2019 y 2018, es de
US$1,098,000, que comprende 1,098,000 acciones ordinarias y nominativas de valor nominal US$1 cada
una.

En sesion celebrada el 3 de octubre del 2019, la Junta General de Socios resolvié decretar el pago de
dividendos sobre las utilidades de ejercicios anteriores por US$7,886,131. El 19 de diciembre del 2019, la
Junta General de Socios resolvié decretar el pago anticipado de dividendos sobre las utilidades
generadas durante el ejercicio 2019 por US$8,000,000.
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El movimiento de los dividendos declarados y pagados es como sigue:

2019 2018

Al 1 de enero de 1,750,000 1,870,000
Dividendos declarados 7,886,131 5,013,333
Dividendos anticipados 8,000,000 7,000,000
Pagos realizados (15,636,131) (12,133,333)
Al 31 de diciembre de 2,000,000 1,750,000
INGRESOS POR VENTAS
Composicion:

2019 2018
Galletas 51,656,724 47,421,637
Comestibles 20,993,051 21,768,884
Gomas y caramelos 23,392,058 22,762,097
Bebidas de refrigeracion 3,635,442 3,429,948

99,677,275 95,382,566
No existen costos de contratos relacionados con la prestacion de servicios a los clientes.
OTROS GASTOS, NETO

2019 2018
Otros gastos:
Multas e intereses (1) (410,305) (74,881)
Otros gastos (302,744) (475,852)
Pérdida en baja de activos fijos - (30,095)

(713,049) (580,828)
Otros ingresos:
Ingresos por reversiones contables (1) 89,790 210,623
Utilidad en venta de activos fijos 1,558 1,198
Otros ingresos 378,138 41,984

469,486 253,805
(243,563) (327,023)

(1)  Corresponde principalmente a penalidades por los procesos judiciales que la Compafiia mantiene
con la Administracion Tributaria por los afios 2011 y 2014 por US$223,873 y US$186,199

respectivamente. Nota 16 d).
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(2) Corresponde principalmente a la reversion de provisiones registradas en afios anteriores.

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

Afo 2019 Costo Gastos operacionales
Descripcion de ventas de venta de administracion Total

Costos de ventas 39,335,919 - - 39,335,919
Promocion y publicidad - 10,207,807 374 10,208,181
Remuneraciones y beneficios - 3,874,078 1,262,660 5,136,738
Honorarios profesionales - 598,204 5,381,538 5,979,742
Participacion a trabajadores - 3,581,184 575,766 4,156,950
Transporte y distribucion - 3,391,584 - 3,391,584
Regalias - 2,665,782 - 2,665,782
Bajas de inventarios - 427,916 - 427,916
Jubilacion patronal y desahucio - 310,728 62,405 373,133
Reparacion y mantenimiento - - 367,668 367,668
Depreciacion de propiedades y equipos 145,434 9,732 159,322 314,488
Viajes y movilizacion - 142,211 53,146 195,357
Depreciacion por derecho de uso - - 117,734 117,734
Otros varios - 188,355 312,345 500,700
Total 39,481,353 25,397,581 8,292,958 73,171,892
Afio 2018

Costos de ventas 38,953,766 - - 38,953,766
Promocion y publicidad - 8,746,438 1,352 8,747,790
Remuneraciones y beneficios - 4,617,442 1,325,489 5,942,931
Honorarios profesionales - 2,530,309 3,251,000 5,781,309
Participacion trabajadores - 3,591,448 441,397 4,032,845
Transporte y distribucion - 2,733,783 24,025 2,757,808
Regalias - 2,679,387 - 2,679,387
Bajas de inventarios - 1,394,601 - 1,394,601
Depreciacion de propiedades y equipos 147,174 17,456 159,171 323,801
Jubilacion patronal y desahucio - 249,468 88,953 338,421
Reparacion y mantenimiento - - 232,860 232,860
Alquileres - - 158,623 158,623
Otros varios - 303,002 540,116 65,983
Total 39,100,940 26,863,334 6,222,986 71,410,125
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GASTOS FINANCIEROS, NETO

2019 2018
Gastos financieros:
Intereses con entidades de control (1) (1,937,599) -
Intereses por transacciones financieras (914,331) -
Otros gastos financieros (17,936) (15,793)
(2,869,866) (15,793)
Ingresos financieros:
Intereses por préstamos con relacionadas 163,185 -
Intereses bancarios 908 300
164,093 300
(2,705,773) (15,493)

(1)  Corresponde principalmente a intereses por los procesos judiciales que la Compafiia mantiene con la
Administracion Tributaria por los afios 2007, 2011, 2014 por US$530,416, US$564,883 y
US$813,511, respectivamente. Nota 16 d).

CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2019, la Compariia mantiene varios juicios laborales iniciados en su contra por
cuantias individuales entre US$3,000 y US$60,000 y que totalizan aproximadamente US$362,000 para
los afios 2019 y 2018. La Administracion y sus asesores legales consideran que, con base en la
jurisprudencia existente en la materia, los reclamos mencionados se resolverian a favor de los
empleados, por ello, se han constituido provisiones para cubrir eventuales pérdidas que surjan de los
reclamos indicados. Las contingencias tributarias se detallan en la Nota 16 d).

EVENTOS SUBSECUENTES

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud OMS declaré al COVID-19 como una
pandemia y a partir de dicha fecha el Gobierno de Ecuador ha decretado el estado de excepcién y de
emergencia sanitaria en el territorio nacional, adoptando varias medidas de prevencion relacionadas
principalmente con cierre de sus fronteras, restricciones de movilidad interna, suspensién de ciertas
actividades productivas, educativas y eventos masivos, entre otras medidas. El brote de COVID-19 ha
traido incertidumbre a las empresas y economias a nivel mundial, esperandose un impacto significativo
en la economia global dentro del primer semestre de 2020. El impacto general en las operaciones de la
Compafiia dependera en gran medida de qué tan rapido se reanude la actividad econdmica en el paisy a
nivel mundial. La Administracion de la Compafiia se encuentra realizando un monitoreo permanente
sobre esta situacion a fin de minimizar los impactos en sus operaciones.
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La Compaiiia cuenta con un equipo de situaciones especiales trabajando todo el tiempo en los distintos
frentes de la emergencia mediante: i) cuidado al personal a través del departamento de Talento Humano,
ii) protocolos de higiene en el personal de campo que sigue operando, iii) trabajo desde casa del personal
administrativo, y iv) monitoreo constante de la operacién de la empresa por parte de su equipo
multifuncional.
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