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A los miembros del Directorio y socios

Kraft Foods Ecuador C. Ltda. 2 6 ABR 201
OPERADOR 9
Quito, 31 de marzo del 2011 L QUITO )
L Hemos auditado los estados financieros que se acompaiian de Kraft Foods Ecuador C. Ltda., que comprenden

el balance general al 31 de diciembre del 2010 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion de la Compafiia por los estados financieros

2. La Administracion de Kraft Foods Ecuador C. Lida. es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de estos estados financieros de acuerdo con Normas Ecuatorianas de Contabilidad y del control

interno necesario para permitir la preparaciéon de estados financieros que estén libres de distorsiones
significativas, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Dichas
normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener certeza razonable de que los estados financieros no estan afectados por distorsiones significativas.
Una auditoria comprende la aplicacion de procedimientos destinados a la obtencién de 1a evidencia de
auditoria sobre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor e incluyen la evaluacion del riesgo de distorsiones
significativas en los estados financieros por fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor
toma en consideracion los controles internos de la Compaiiia, relevantes para la preparacion y
presentacién razonable de sus estados financieros, a fin de disefiar procedimientos de auditoria adecuados
a las circunstancias, pero no con el proposito de expresar una opinién sobre la efectividad del control
interno de la entidad. Una auditoria también comprende la evaluacién de que las politicas contables
utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones contables hechas por la Administraciéon son
razonables, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para expresar nuestra opinion de auditoria.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cla. Ltda., Av. Diego de Almagro N32-48y Whimper. Edificio IBM. Planta Baja,
Quito - Ecuador.
T: (593-2) 3829 330, F: (593-2) 2567 010, www.pwc.com/ec
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Kraft Foods Ecuador C. Ltda.
Quito, 31 de marzo del 2011

Opinién

4. En nuestra opinion, los estados financieros arriba mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situaciéon financiera de Kraft Foods Ecuador C. Ltda. al 31 de diciembre del 2010
y los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con Normas Ecuatorianas de Contabilidad.
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KRAFT FOODS ECUADOR C. LTDA.

BALANCES GENERALES
31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009
(Expresados en ddlares estadounidenses)

Referencia Referencia
Activo a Notas 2010 2009 Pasivoy patrimonio a Notas 2010 2009 '
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivoy equivalentes 2,224,254 1,458,485 Cuentas por pagar
Proveedores 1,467,357 1,145,860
Inversiones tem porales 190,000 95,000 Com paifiiasrelacionadas 7 3.264,025 5,386,964
. Im puestos por pagar 888,904 962,782
Documentosy cuentas por cobrar Otras 1,519,931 900,718
Clientes 7,946,132 8,913,148
Compaidiiasrelacionadas 7 587.557 164 7,170,217 8.396,324
Impuestos a recuperar 3 974,445 967,353
Anticipo a prov eedores 38,479 61,994
Otros 258,003 809,366 Pasivos acumulados
9.804,616 10,752,025 Impuestoa la renta 6 921,400 876,724
Provision para cuentas dudosas 6 (835,732) (861,997) Beneficios sociales 6 1,308,841 1,201,913
8,968,884 9,890,028 2,230,241 2,078,637
Inventarios 4 5,367,712 4,748,803 Total del pasivo corriente 9,400,458 10,474.961
Gastos pagados por anticipado 34,782 4,223
Total del activo corriente 16,785,632 16,196,539 PASIVO A LARGO PLAZO 6yo9 557.102 372,987
ACTIVOS FLJOS
D.en os depreciacién acumulada 5 888,919 814,314
PATRIMONIO
ROS ACTIVOS 42,670 42,670 (Véanse estados adjuntos) 7,759,661 6,205,573
O m\ 17,717,221 17,053,523 17,717,221 17,053,523
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KRAFT FOODS ECUADOR C. LTDA.

ESTADOS DE RESULTADOS

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009

(Expresados en délares estadounidenses)

Referencia
a Notas
Ventas netas
Costode ventas
Utilidad bruta
Gastos de ventas y mercadeo
Gastos generales y de administracion
Regalias pagadas 7

Utilidad operacional

Otros egresos, neto

Utilidad antes de la participacion de los trabajadores
en las utilidades y del impuestoa la renta

Participacion de los trabajadores en las utilidades
Impuestoa la renta

Utilidad (pérdida) neta del aiio

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

(e drea Martins
Presidenta

2010 2009
54,489,187 56,246,855
(31,291,821) (33,796,328)
23,197,366 22,450,527
(12,373,870) (11,783,496)
(4,830,432) (6,219,126)
(2,669,659) (2,536,588)

3,323,405 1,911,317

(393,147) (570,126)

2,930,258 1,341,191

(618,321) (628,196)

(757,851) (876,724)

1,554,086 (163,729)

SUPERINTENDENGIA )
DECOMPANIAS
26 ABR. 2011

OPERADOR 9
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KRAFT FOODS ECUADOR C. LTDA.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009
(Expresados en délares estadounidenses)

Capital Reserva Reserva Utilidades
social (Nota 10) legal de capital retenidas Total
Saldos al 1 de enerodel 2009 } 680,000 1,024,302 4,946,174 (281,172) 6,369,304
Pérdida neta del afio - - - (163,729) (163,729)
Saldos al 31 de diciembre del 2009 680,000 1,024,302 4,946,174 (444,901) 6,205,575
Utilidad neta del afio - - - 1,554,086 1.554.086
Saldos al 31 de diciembre del 2010 680,000 1,024,302 4,946,174 1,109,185 7,759,661
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KRAFT FOODS ECUADOR C. LTDA.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009
{Expresados en dolares estadounidenses)

Referencia
a Notas 2010 2009
Flujo de efectivo de las actividades de operacions
Utilidad (Pérdida) neta del afio 1,554,086 (163,7209)
Mas cargous a resultados que norepresentan movimiento de fondos:
Depreciacion 5 331,788 462,629
Provision para vhsolescencia de inventariosy cuentas dudosa: 6 228,674 263,398
Prov ision pasivos acumulados 2,785,363 1,504,920
Pasivoa largo plazo 6 249,482 155,396
5,149,393 2,222,614
Cambios en activosy pasivos:
Documentos y cuentas por cobrar 822,304 (479.700)
Inventarios (748,743) 1,698,393
Gastos pagados por anticipado (30,559) 101,572
Otros activos - (37,953)
Cuentas por pagar 866,832 (1,469,465)
Pasivos acumulados (2,633,759) (1,384,502)
Pasivos a largo plazo (65,367) (111,743)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 3,360,101 539,216
Flujo de efectivode las actividades de inversion:
(Adiciones) retiros de activos fijos, neto 5 (406,393) 1,940,690
Incrementode inversiones tem porales (95,000) (95,000)
Efectivo neto (utilizado en) provisto por las actividades
de inversion (501,393) 1,845,690
Flujo de efectivode 1as actividades de financiamientos
Mavimiento neto de saldos con com pafifas relacionadas (2,092,939) (2,086,063)

Ffectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento

(2,092,939)

(2,086,063)

Incremento neto de fondos

Efectivoy equivalentes de efectivoal principio del afio

Efectivoy equivalentes de efectivoal fin del adio

765,769 298,843
1,458,485 1,159,642
2,224,254 1,458,485

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

. WL Wy
| drea Martins J

Presidenta Contadora General
SUPERINTENDENSIA |
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(a)

(b)

(c)

KRAFT FOODS ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009
(Expresados en ddlares estadounidenses)

OPERACIONES
Contribucién y operaciones

Kraft Foods Ecuador C. Ltda. (anteriormente Nabisco Royal del Ecuador S.A.) forma parte del Grupo Kraft
Foods a nivel mundial y se dedica principalmente a la importacion y comercializacion local de productos
alimenticios, clasificados como “Snacks, Biscuits, Dry-Mixes, Groceries y Quesos”, fabricados por sus
companias relacionadas del exterior. En consecuencia, las actividades de la Compaiiia y sus resultados

dependen fundamentalmente de las vinculaciones y acuerdos existentes con las demés entidades del referido
grupo econdémico.

i1 31 de marzo del 2009 se perfecciond la venta de la planta de produccién de gelatina ubicada en las
cercanias de la ciudad de Ambato (bienes muebles e inmuebles) y los inventarios y repuestos existentes a
dicha fecha. El precio acordado por la venta de estos activos segin el acuerdo suscrito fue de
US%$2,000,000, més el valor en libros de los inventarios y el 50% del valor en libros de los repuestos que
existan a la fecha de cierre. El 29 de noviembre del 2010 Productora de Gelatina S.A. - PROGEL
(comprador) realizd el abono final a la Compaiiia por US$500,000 mas los respectivos intereses.

Entorno econémico

Durante el 2010, la economia mundial experimento cierta recuperacion de la crisis de los afios 2008 y
2009; sin embargo, el proceso es lento y complejo llevando a los principales mercados financieros a un
estado de recesidon econdmica donde temas como el desempleo y la disminucién en la demanda de los
consumidores siguen afectando a la economia mundial en este entorno, durante el afio 2010, la Compaiiia
ha visto disminuida la demanda de sus productos.

Por otro lado, las situaciones antes indicadas, originaron durante los afios 2010 y 2009, un importante
incremento de los costos de materia prima harina, trigo, cacao, azicar, influenciados por los altos precios
del petroleo y la devaluacion del délar frente al peso colombiano y a los soles peruanos, que impactaron
directamente en los costos de los productos y, en consecuencia, en los precios de venta al piblico.

La Administracion ha adoptado las siguientes medidas, entre otras, que considera le permitiran afrontar
las situaciones antes indicadas:

- Compensar el incremento en costos de materias primas a través de un incremento en precios para las
lineas de bebidas y postres.

- Apoyar las marcas para recuperar el mercado en la linea de galletas, impactado por las restricciones a
las importaciones generadas en el afio 2009.

Los estados financieros adjuntos deben ser leidos a la luz de las circunstancias descritas en los parrafos
precedentes.

Compra a nivel mundial de Cadbury
En el mes de febrero del 2010, Kraft Foods a nivel mundial adquirié a la compaiiia Inglesa Cadbury y al

momento se encuentra en proceso de mtegracwn Por lo tanto, los estados financieros adjuntos no
contemplan ningin efecto por esta transaccion. G
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KRAFT FOODS ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009
(Expresados en délares estadounidenses)

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables utilizadas en la preparacion de los estados financierds se detallan a
continuacion. Estas politicas han sido aphcadas uniformemente en los afios presentados, a menos que se
indique lo contrario.

Preparacion de los estados financieros -

Los estados financieros han sido preparados con base en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) y
estan basados en el costo histérico, modificado en lo que respecta a los saldos originados hasta el 31 de marzo
del 2000 (fecha a la cual los registros contables fueron convertidos a dolares estadounidenses) mediante las
pautas de ajuste y conversion contenidas en la NEC No.17.

La preparacion de estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad involucra
la elaboracion de estimaciones contables que inciden en la valuacion de determinados activos y pasivos y
en la determinacion de los resultados, asi coma en la revelacion de activos y pasivos contingentes. Debido
a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los montos
estimados por la Administracion.

Efectivo y equivalentes de efectivo -

Comprende el efectivo disﬁonible y depositos a la vista en entidades financieras del pais y del exterior, de
libre disponibilidad.

Documentos y cuentas por cobrar clientes -

Comprenden montos adeudados por la mercaderia vendida en el curso normal de los negocios. Si se esperan
cobrar en un aflo o menos se clasifican como activos corrientes. Se registra una provisién para cubrir su
deterioro, la cual es calculada siguiendo los lineamientos corporativos y se carga a los resultados del afio.
Impuestos a recuperar -

Corresponden basicamente a retenciones del impuesto a la renta efectuadas por terceros. Cuando la
Administracion estima que dichos saldos no podran ser recuperados éstos son cargados a los resultados
del afio.

Inventarios -

Los inventarios se presentan al costo promedio de adquisicion. El saldo del rubro no excede su valor neto de

realizacion, €l cual corresponde al precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones, menos los
gastos de venta variables.

Las importaciones en transito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la
importacion.

Se constituye una provision con cargo a los resultados del ejercicio para cubrir las pérdidas por inventarios
en mal estado, de lento movimiento o no aptos para el consumo humano o comercializacion.
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KRAFT FOODS ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009
{Expresados en dolares estadounidenses)

Activos fijos -

Se muestran al costo histérico o valor ajustado y convertido a délares de acuerdo con lo establecido en la

NEC No. 17, seglin corresponda, menos la depreciacién acumulada; el monto neto de los activos fijos no
excede su valor de utilizacién econdémica.

El valor de los activos y la depreciacion acumulada de los elementos vendidos o retirados se descargan de las
cuentas correspondientes cuando se produce la venta o el retiro y el resultado de dichas transacciones se

registra cuando se causa. Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se cargan a los resultados
del afio.

La depreciacion de los activos se registra con cargo a las operaciones del afio, utilizando tasas que se conside-
ran adecuadas para depreciar el valor de los activos durante su vida (til estimada, siguiendo el método de
linea recta.

Pasivo a largo plazo (Jubilacién patronal y desahucio) -

Los saldos de las provisiones para jubilacion patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2010 corresponden
al 100% del valor actual de las reservas matemaéticas calculadas actuarialmente por un profesional
independiente para todos los trabajadores que a esa fecha se encontraban prestando servicios a la Compafiia
(2009: nicamente para los trabajadores con mas de diez afios de antigitedad); el efecto del cambio significo
una mayor provision y registro en resultados del afio 2010 de aproximadamente US$193,000.

Deterioro de activos no financieros -

Los activos sujetos a depreciacion se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o
circunstancias que indican que el valor en libros del activo excede su valor recuperable. Las pérdidas por
deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede su valor recuperable. El valor
recuperable de los activos corresponde al monto neto que se obtendria de su venta o su valor en uso, el mayor.

Provisiones -

Se registran cuando la Compaiiia tiene una obligacion presente, ya sea legal o asumida/implicita, que: i} es
resultado de eventos pasados; ii) es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos econémicos
para liquidar la obligacion; y, iii) el monto se ha estimado de forma fiable. Los montos reconacides como
provision son la mejor estimacion de la Administracion a la fecha de cierre de los estados financieros, de los
desembolsos necesarios para liquidar la obligacion.

Participacion de los trabajadores en las utilidades -

El 15% de la utilidad anual que la Compatfiia debe reconocer por concepto de participacién laboral en las
utilidades es registrado con cargo a los resultados del ejercicio en que se devenga, con base en las sumas por
pagar exigibles.

Impuesto a la renta -

La provision para impuesto a la renta se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
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KRAFT FOODS ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009
{(Expresados en dolares estadounidenses)

Reserva de capital -

Incluye los saldos de las cuentas Reserva por revalorizacion del patrimonio y Reexpresion monetaria y la
contrapartida de los ajustes por inflacién y por correccion de brecha entre inflacion y devaluacion de las

cuentas Capital y Reservas originados en el proceso de conversion de los registros contables de sucres a
doélares estadounidenses al 31 de marzo del 2000.

La Reserva de capital podra capitalizarse en la parte que exceda las pérdidas acumuladas, previa
resolucion de la Junta General de Socios. Esta reserva no esta disponible para distribucion de dividendos

ni podra utilizarse para pagar el capital suscrito no pagado, y es reintegrable a los sacios al liquidarse la
Compafiia.

Utilidades retenidas -

Los resultados (utilidades o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo registros
que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacion de la Junta General de Socios y
cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o destinadas a
reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensan con la
Reserva legal, Reserva de capital u otras reservas y cuentas patrimoniales de libre disposicion de los
accionistas.

Reconocimiento de ingresos -

Los ingresos comprenden el valor de la venta de bienes, neto de rebajas y descuentos. Se reconocen en
resultados cuando su importe se puede medir confiablemente, es probable que beneficios economicos
fluyan a la entidad y se han transferido los riesgos y beneficios relativos a la propiedad.

Transicion a Normas Internacionales de Informacion Financiera “NIIF”-

De acuerdo con las disposiciones de la Superintendencia de Compaiiias, la Compatiia, a partir del 1 de
enero del 2011, deber4 aplicar obligatoriamente las NIIF en el registro de sus transacciones y la
preparacion de estados financieros. Adicionalmente, debid elaborar hasta abril del 2010 un cronograma de
implementacién de dichas normas y hasta septiembre de dicho afio preparar la conciliacién entre el
patrimonio neto reportado bajo Normas Ecuatorianas de Contabilidad “NEC” con el patrimonio neto
reportado bajo NIIF, al 1 de enero del 2010. La referida conciliacion debera ser actualizada al 31 de
diciembre del 2010. Los ajustes determinados al término del periodo de transicidn, debian ser
contabilizados el 1 de enero del 2011. La informacidn antes indicada debe contar con la aprobacién de la
Junta General de Socios de la Compaiiia.

La Compafiia present0 en 2010 a la Superintendencia de Compaiifas el cronograma de implementacion
respectivo y, a la fecha de emision de estos estados financieros, se encuentra en proceso de determinacion
de los ajustes preliminares de la conversién a NIIF y estima registrar los ajustes correspondientes una vez
aprobados por la Junta General de Socios.
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KRAFT FOODS ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIERdS‘
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009
(Expresados en dolares estadounidenses)

26 ABR. 201

OPERADOR 9

QUITO

SUPEINTENDTETA
BECOMPANLAS

IMPUESTOS A RECUPERAR

Al 31 de diciembre, comprende:

Impuesto al Valor Agregado (IVA)
Retenciones en la fuente
Otros

INVENTARIOS

Al 31 de diciembre, comprende:

Productos terminados
Importaciones en transito

Provisién para obsolescencia (Nota 6)

2010 2009
414,072 371,526
560,373 554,469
- 41,358
974,445 967,353
2010 200
5,091,579 4,532,017
405,967 475,381
5,497,546 5,007,398
(129,834) (258,595)
5,367,712 4,748,803

La Compaiifa como parte de una estrategia regional y con la finalidad de reducir los niveles de inventarios y
los costos involucrados, mantiene tercerizada la administracién de sus inventarios, para las actividades de

bodegaje y distribucion.

Al 31 de diciembre del 2010 y 2009 no existen gravimenes ni restricciones sobre los inventarios.
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KRAFT FOODS ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009
{Expresados en dlares estadounidenses)

ACTIVOS F1JOS

Al 31 de diciembre, comprende:

Tasa anual de

depreciacion
2010 2009 %
Edificios y mejoras en propiedades arrendadas ( 201,912 272,509 5/10
Maquinariay equipo (1) - 524,993 10
Equipos y sistemas de procesamiento de 30
datos 1,393,238 1,457,526 30
Mueblesy enseres 404,992 279,942 10
Vehiculos 56,820 64,324 20
2,056,962 2,599,294
Menos:
Depreciacion acumulada (1) (1,694,029) (1,912,809)
362,933 686,485
Construcciones en curso (2) 525,986 127,829
Total al 31 de diciembre 888,919 814,314

(1)  Durante el afio 2010 se efectuaron bajas de mejoras en propiedades arrendadas y maquinarias y
equipos totalmente depreciados y deteriorados.

(2) Corresponden principalmente a mejoras e instalaciones en propiedades arrendadas.

Movimiento:
2010 2009
Saldoinicial al 1 deenero 814,314 3,217,633
Adiciones, retirosy ventas - neto 406,393 (1,940,690)
Depreciacion del afio (331,788) (462,629)
Saldoal 31 de diciembre 888,919 814,314

Al 31 de diciembre del 2010 y 2009 no existen gravdmenes ni restricciones sobre los activos fijos.
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KRAFT FOODS ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009
(Expresados en dblares estadounidenses)

PROVISIONES

Composicion y movimiento:

Saldoal Pagosy /o
inicio Incrementos utilizaciones

2010

Provision para cuentas dudosas 861,097 98,840 125,105
Provisién para obsolescencia (Nota 4) 258,595 129,834 258,595
Pasivos acumulados

Impuestoa la renta 876,724 742,241 697.565

Beneficios sociales (1) 1,201,913 2,043,122 1,936,194
Pasivoa largo plazo (2) 372,987 249,482 65,367
200
Provisién para cuentas dudosas 902,434 119,123 159,560
Provisién para obsolescencia (Nota 4) 216,755 144,275 102,435
Pasivos acumulados

Impuestoa la renta 710,712 876,724 710,712
Beneficios sociales (1) 1,247,506 2,392,484 2,438,077
Pasivoa largoplazo(2) 329,334 155,396 11,7473

Saldoal

final

835,732
129,834

921,400
1,308,841
557,102

861,997
258,595

876,724
1,201,913
372,987

(1)  Incluye principalmente la participacion de los trabajadores en las utilidades y otros beneficios a los

trabajadores establecidos por la legislacion vigente.

(2) Corresponde a las provisiones para jubilaciéon patronal y desahucio.

S
Pt COMPANIAS
26 ABR. oy

CPERADOR o
QUITO
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KRAFT FOODS ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009
(Expresados en ddlares estadounidenses)

7. SALDOS Y TRANSACCIONES CON SACIOS Y PARTES RELACIONADAS

(a) Transacciones:

2010 2009
Relacionadas del exterior
Compras 27,365,759 26,465,790
Ventas - 2,165,300
Regalias 2,669,659 2,536,588
Servicios pagados (1) 1,716,075 2,053,526
Otros servicios (2) 492,324 399,255
Servicios compartidos locales, neto (3) 145,659 -
(b) Saldos al 31 de diciembre:
2010 2009
Cuentas por cobrar
Cadbury Adams Ecuador C. Ltda. (3) 587,325 -
Otros 232 104
587,557 164
e : \
81 SUPERINTENBENCIA 2010 2009
Cuentas por pagar . DEC.OM PAN rAS
Kraft Foods Colombia (4) 214,242 2,639,483
Kraft Foods Pert (5) 2 ﬁ ABR' 701 1,281,769 928,072
Kraft Foods Venezuela (6) OPERADOR 9 348,298 724,262
Ki 3 2
raft l“oods RB Corpas (7) L Q U n'o J 659,876 700,846
Kraft Foods Inc.(4) 52,570 361,487
Kraft Foods Europa - 32,608
Cadbury Adams Ecuador C, Ltda. (3) 737,063 -
Otros 206 206
3,294,025 5,386,964

(1)  Comprenden principalmente pagos por servicios administrativos - contables, facturacion y
asesoramiento legal prestados por Kraft Foods Peri y Kraft Foods Colombia y pagos por soporte y
desarrollo de estrategias regionales realizados a Kraft Foods Venezuela. Dichos cargos surgen de la
decision de Casa Matriz de centralizar en los paises mencionados determinadas actividades
administrativas y de desarrollo como parte de la estrategia global. Estos pagos se encuentran
incluidos en el estado de resultados dentro de los rubros “Gastos de venta y mercadeo” y “Gastos
generales y de administracion” por US$154,203 (2009: US$480,639) y US$1,561,872 (2009:
US$1,572,887) respectivamente.
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KRAFT FOODS ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009
(Expresados en dolares estadounidenses)

(2)

3)

(4)
(5)

(6)

@

En general, no existen transacciones con terceros equiparables a las mencionadas.

8. IMPUESTOS
(a) Conciliacion contable tributaria:

La determinacién del impuesto a la renta es como sigue:

Pagina 15 de 18

Para el afio 2010 corresponden a gastos relacionados soporte de software por US$22,041;
destruccion de insumos en las plantas por US$123,340; reintegro de gasto de publicidad por

US$211,770; y, reintegro de gastos varios por US$135,173. Para el afio 2009 corresponden a gastos
relacionados con mantenimiento y utilizacion de software.

Corresponden servicios compartidos entre Kraft Foods Ecuador C. Ltda. y Cadbury Adams Ecuador
S.A., realizados en el segundo semestre del 2010 que incluyen ingresos y gastos facturados por
US$524,398 y US$(670,057), respectivamente.

Corresponden a saldos pendientes de pago por compra de inventarios de productos terminados.
Corresponden principalmente a saldos pendientes de pago por servicios administrativos - contables,

facturacion y asesoramiento legal por US$ 38,380 (2009: US$99,178); ii) compras de inventarios de

productos terminados por US$1,255,994 (2009: US$817,770); v, iii) para el afio 2009 reembolsos
de gastos por US$11,124.

Comprende cuentas por pagar generadas por servicios administrativos que seran liquidadas en el
corto plazo.

Corresponde a regalias por pagar.




(b)

KRAFT FOODS ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009
(Expresados en dolares estadounidenses)

2010 2009

Utilidad antes de la participacion de los trabajadores

en las utilidades 2,930,258 1,341,191
(+) Gastos no deducibles 1,191,880 2,846,783
Base gravable para la determinacion de la Participacion

Trabajadores 4,122,138 4,187,974
(-) Participacion de los trabajadores en las utilidades 15% 618,321 628,196
Utilidad antes de Impuesto a la Renta 2,311,937 712,995
(-) Ingresos exentos y otras partidas conciliatorias (66,054) (52,882)
(+) Gastos no deducibles 1,439,717 2,846,783
Base gravable para la determinacion del Impuesto

ala renta 3,685,600 3,506,896
Impuesto a la renta causado (25%) 921,400 876,724
Utilizacion provision afio anterior (179,159) -
Impuesto retenido en el exterior 15,610 -

() Retenciones en la fuente del afio (560,373) (554,469)
Impuesto a la renta por pagar 197,478 322,255

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 25% de las utilidades gravables, la cual
se reduce al 15% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente. Adicionalmente, a partir del 2010 de
acuerdo con la legislacin vigente, se debe determinar un anticipo minimo de impuesto a la renta y comparar
el mismo valor con el monto del impuesto a la renta, basado en la tasa del 25%; el mayor de los dos valores
constituira el impuesto a la renta causado.

Situacion fiscal -

Los ejercicios fiscales 2007 a 2010 estan sujetos a una posible fiscalizacién por parte de las autoridades
tributarias.

El Servicio de Rentas Internas mediante comunicacion de diferencias en declaraciones y pagos No. RNO-
CDIOCDN09-00094 del 8 de junio del 2009, establecié un cargo por concepto de impuestos adicionales en
la declaracion del impuesto a la renta del 2007 de US$54,145 (no incluye interés y otros cargos) misma que
fue impugnada por la Compaiia el 14 de julio del 2009. El 17 de agosto del 2009, dicho Organismo emitié la
liquidacion de pago correspondiente,. A la fecha de este informe, este asunto esta en conocimiento de la
quinta sala del Tribunal Distrital de lo Fiscal No. 1. La Administracion no ha constituido provisiones para
cubrir eventuales pagos relacionados con la resolucion de este asunto.
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(c)

d)

KRAFT FOODS ECUADOR C. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009
(Expresados en dolares estadounidenses)

Precios de Transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se preparey remita
por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros,
para aquellas compaiiias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior
en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$5,000,000. Se incluye como parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta
el mes de junio de 2011 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracion de
impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

La Administracion de la Compaiiia basada en: i) los resultadaos del estudio de precios de transferencia del
2009, el que concluy6 que no existian ajustes a los montos de impuesto a la renta de ese afio, y ii) el
diagndstico preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios para las transacciones del 2010,
considera que no habra impacto sobre la provision de impuesto a la renta del afio 2010. El estudio final
estara disponible en las fechas que requieren las autoridades tributarias.

Otros asuntos -

El 29 de diciembre de 2010 se publico el Codigo Organico de la Produccidn, Comercio e Inversiones que
entro en vigencia a partir de enero del 2011. Entre algunos de los temas se incluyen: determinacion y pago
del salario digno, establecimiento de zonas especiales de desarrollo econdémico como un destino aduanero,
reformas tributarias aduaneras (exigibilidad, extincién, exenciones), exoneracion del pago del Impuesto a
la renta hasta por 5 afios para el desarrollo de inversiones nuevas y productivas, nuevas deducciones del
100% adicional por depreciacion de maquinarias y equipos que preserven el medio ambiente y ia
reduccidn progresiva del Impuesto a la renta hasta llegar al 22% en el 2013.
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11.

12.

13.

KRAFT FOODS ECUADOR C. LTDA.

26 ABR. 2y

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS OPE
RADOPR
> ]

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009
(Expresados en dolares estadounidenses)

QUITO

PASIVO A LARGO PLAZO (JUBILACION PATRONAL Y DESAHUCIO)

El estudio actuarial de jubilacion patronal esta basado en las normas que sobre este beneficio contiene el
Codigo de Trabajo y ha utilizado la metodologia de calculo denominada “costeo de crédito unitario
proyectado”.

La provision para desahucio cubre los beneficios de terminacion de la relacién laboral por desahucio
solicitado por el empleador o por el trabajador. El empleador bonificara al trabajador con el veinticinco
por ciento del equivalente a la Giltima remuneracion mensual por cada uno de los afios de servicios
prestados a la misma empresa o empleador. El valor de la provisién se determina actuarialmente.

La determinacion del valor actual de las reservas matematicas contempla una tasa anual de descuento
para los afios 2010 y 2009 del 6.5%. Las hipdtesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la
tasa de descuento, tasa de mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones, tasa de rotaciéon
especifica de la Compaiiia, entre otras.

CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2010 y 2009 es de US$800,000 el capital
suscrito y pagado es de US$680,000, que comprende 680,000 acciones ordinarias y nominativas de valor
nominal US$1 cada una.

RESERVA LEGAL

~ De acuerdo con la legislacion vigente, la Compaiiia debe apropiar un minimo del 5% de la utilidad neta del

afio a una reserva [egal hasta que el saldo de esta reserva alcance el 20% del capital suscrito. Esta reserva,
que es registrada al afio siguiente al de las utilidades de las que proviene, no esta disponible para
distribucion de dividendos, pero puede utilizarse para capitalizacion o absorcién de pérdidas. El saldo de
dicha reserva para los afios 2010 y 2009 excede el minimo requerido.

CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 la Compaiifa mantiene pendientes varios juicios laborales iniciados en
su contra por cuantias individuales entre US$1,300 y US$58,000 (2009: US$4,000 y US$58,000) y que
totalizan aproximadamente US$1,291,000 (2009: 1,093,000). La Administracion y sus asesores legales
consideran que, con base en la jurisprudencia existente en la materia, los reclamos mencionados se
resolverian en forma favorable para Kraft Foods Ecuador C. Ltda. y, por ello, no se han constituido
provisiones para cubrir eventuales pérdidas que surjan de los reclamos indicados.

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2010 y 1a fecha de preparacion de estos estados financieros (31 de marzo del
2011) no se produjeron eventos que, en la opinidn de la Administracion de la Compaiiia, pudieran tener un
efecto significativo sobre dichos estados financieros que no se hayan revelado en los mismos.
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