Guayaquil, 20 de Abril de 2011

SENORES:
INTENDENCIA DE COMPANIAS DE GUAYAQUIL.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por medio de la presente, comunico a ustedes, que mediante sesion de Junta Directiva del dia 19
de Noviembre del 2010, la Compafiia ULTRAMAR AGENCIA MARITIMA
INTERNACIONAL S.A., decidié dividir su bloque patrimonial de manera que la Compaiiia
ULTRAMAR INTERNACIONAL S,.A. constituida el 15 de Diciembre del 2010 , ficha #
721245 con RUT # 1892777-1-721245 se convierta de ahora en adelante en la propietaria de las
156.046 acciones que poseia en REMAR, REPRESENTACIONES MARITIMAS DEL
ECUADOR S.A. (REMAR)

Tanto la cedente y la cesionaria son de nacionalidad panamefia

La presente cesion ya ha sido debidamente registrada en el Libro de Acciones y Accionistas.

Atentamente,

SR. FRANCISCO ZENCK HUERTA
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REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE PANAMA

NOTARIA DECIMA DEL CIRCUITO DE PANAMA

NOTARIO PUBLICO DECIMO

TELEFONOS: 223-9423 CAMPO ALEGRE, EDIFICIO ANGELIKI, LOCAL 1A, PLANTA BAJA FAX: 223-9429
2234258 APDO. POSTAL 0832-00402, REPUBLICA DE PANAMA
COPIA
26,678 13 DICIEMBRE 10
ESCRITURA No. DE DE DE20___)
- )

POR LA CUAL: se protocolizan copias auténticas de los documentos de la
sociedad anénima denominada ULTRAMAR AGENCIA MARITIMA

INTERNACIONAL S.A., mediante la cual la sociedad aprueba la escisién

HORARIO
Lunes a Viernes
8ama 5 pm

(divisién) de la sociedad.

Sabado
Sama 12 pm
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POR LA CUAL se protocolizan copias auténticas de los documentos de la
sociedad andénima denominada ULTRAMAR AGENCIA MARITIMA INTERNACIONAL S.A.,
mediante la cual la sociedad aprueba la escisidén (divisidén) de la

sociedad, —--m o m e e e e

En la ciudad de Panamd, capital de la Republica y cabecera del Circuito
Notarial del mismo nombre, a los trece (13) dias del mes de diciembre de dos
mil diez (2010), ante mi, RICARDO ADOLFO LANDERO MIRANDA, Notario Publico
Décimo del Circuito de Panamd, con cédula de identidad personal numero
cuatro-ciento tres-dos mil trescientos treinta y siete (4-103-2337),
comparecié personalmente la licenciada RAQUEL McKAY DESPAIGNE, mujer, mayor
de edad, soltera, abogada en ejercicio, panamefia, vecina @@ esta ciudad y
portadora de la cédula de identidad personal numero ocho-ciento cincuenta y
cuatro-ochocientos ochenta y siete (8-154-887), a quien doy fe de que
conozco, en su cardcter de abogada de AROSEMENA NORIEGA & CONTRERAS,
sociedad profesional de abogados, la cual es agente residente de ULTRAMAR
AGENCIA MARITIMA INTERNACIONAL S. A., sociedad andnima constituida y
existente al tenor de las leyes de la Repiiblica de Panamd, la cual se
encuentra inscrita en el Registro Publico, Seccién de Micropelicula
(Mercantil), a Ficha trescientos veinticinco mil cuatrocientos veinte
(325420), Rollo cincuenta y dos mil seiscientos setenta y cinco (52675)

Imagen cero cero sesenta y ocho (0068), desde el dia diecisiete (17) de
enero de mil novecientos noventa y siete (1997), y manifesté que me
entregaba para su protocolizacidn en esta Escritura Publica, y al efecto
protocolizo, copias auténticas de los siguientes documentos de la sociedad
a saber: Uno (1): Acta de la Sesidén de la Junta Directiva celebrada el dia

diecinueve (19) de noviembre de dos mil diéz (2010), mediante la cual se




aprueba la propuesta de divisidén del bloque patrimonial de la sociedad;
Dos (2): Acta de la Asamblea Extraordinaria dec Accionistas celebrada el
dia diecinueve (19) de noviembre de dos mil diez (2010), mediante la cual,
entre otras cosas, se aprueba la disminucidén del capital autorizado de la
sociedad y se acuerda constituir una nueva sociedad con el capital
disminuido; Tres (3): Certificado del Presidente y Tesorero de la sociedad
fechado el diecinueve (19) de noviembre de dos mil diez (2010), mediante
el cual se certifica que con la gisminucién del capital no se reducird el
valor de los activos de la sociedad. ------- El ‘texto del documento que se

protocoliza se transcribe en la copia de este instrumento. --~--—--------—--—

Adverti al compareciente que copia de esta Escritura debe hacerse

registrar, y leida como le fue en presencia de los testigos

instrumentales, sefiores ARASELI AMBULO SARMIENTO, con cédula de identidad
personal numero ocho-cuatrocientos setenta-trescientos treinta y siete (8-
470-337), y JAYRO NUNEZ DE LEON, con cédula de identidad personal numero ~

ocho-setecientos veinticinco-doscientos veintiuno (84725f2ﬂ), mayores de k-

edad y vecinos de esta ciudad, a quienes conozco y son hédbiles para el

cargo, el compareciente la encontrdé conforme, le impartié su aprobacidn y
firmaron todos para constancia ante mi, el Notario, que doy fe. ---------~

Esta Escritura lleva el Nimero VEINTISEIS MIL SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO

———————————————————————————————— (26,678) = -mmmmmmmm e
(fdo.) RAQUEL MoKAY DESPAIGNE.- (fdo.) ARASELI AMBULO SARMIENTO.- (fdo.)
JAYRO NUNEZ DE LEON.- (fdo.) RICARDO ADOLFO LANDERO MIRANDA, Notario

Piblico Décimo del Circuito de Panama.

——————————————— ACTA DE LA SESION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE --------------=

m‘mi“g(‘, —————————————— ULTRAMAR AGENCIA MARfTIMA INTERNACIONAL 8. A. ------—------
8

—————————————————— Celebrada el 19 de noviembre de 2010 -----c---mmommmoo

Siendo las 8:00 de la mafiana del 19 de noviembre de 2010, previa

renuncia a la citacién efectuada-.en esta fecha, se celebré por teléfono
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una reunién de los miembros de la Junta Directiva de ULTRAMAR AGENCIA
MARITIMA INTERNACIONAL S. A., en Santiago, Chile. ----- En dicha reunidn,

estuvieron en comunicacidn, todos los miembros de la Junta Directiva de la

Sociedad, a saber: RICHARD VON APPEN LAHRES, DAG VON APPEN BUROSE y NILS
ENGDAHL PLASS. ~-- Al habér el qudérum reglamentario, el sefior RICHARD
VON APPEN LAHRES, Presidente de la sociedad, declard abierta la sesidén, y
el sefior DAG VON APPEN BUROSE, Se’cretario de la sociedad, llevd el acta de
la misma. -=---- I:] Presidente manifestdé que el 5bjeto de la reunidén era el
de acordar la propuesta de divisién de un bloque patrimonial de la
sociedad ULTRAMAR AGENCIA MARITIMA INTERNACIONAL S. A., a objeto de que,
en ULTRAMAR AGENCIA MARITIMA INTERNACIONAL S. A. quede radicada la
titularidad de las acciones representativas del capital social de Neptunia
S.A., vy Transtotal Agencia Maritima S.A. y capital correspondiente; y, en
la sociedad que se cree, asignarle el resto de los activos y pasivos. Al
efecto se debe citar a una Asamblea General de Accionist™s para aprobar
dicha escisidn. ----- A mocién debidamente presentada y secundada, las
siguientes resoluciones fueron undnimemente aprobadas: --—--—-----—-—--——=--

————————————————————————— RESUELVESE : ~=c---c---mmmmmmmmmm

1. Se aprueba la propuesta de divisidén de un bloque patrimonial de la
sociedad ULTRAMAR AGENCIA MARITIMA INTERNACIONAL S. A., a objeto de que,
en ULTRAMAR AGENCIA MARITIMA INTERNACIONAL S. A. quede radicada 1la
titularidad de las acciones representativas del capital social de Neptunia
S.A., y Transtotal Agencia Maritima S.A. y capital correspondiente; y, en

la sociedad, que se cree asignarle el resto de los activos y pasivos,

debiendo proceder a disminuir el capital de ULTRAMAR AGENCIA MARITIMA \\;;::‘m\
INTERNACIONAL S. A. a fin de proceder a distribuir la cantidad en que el - M‘J,\;:‘\:‘a;?
mismo se disminuya a la nueva sociedad que se cree al efecto. —----~------- \‘\ .
2. Convocar a una Asamblea Extraordinaria de Accionistas para la

aprobacién de dicha divisidn, la cual tendrd lugar en las oficinas de

Santiago de Chile, el dia 19 de noviembre de 2010, a las 09:00 horas de la
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mafiana. ----- (fdo.) RICHARD VON APPEN LAHRES, Presidente. e

(fdo.) DAG VON APPEN BUROSE, Secretario. ----- (fdo.) NILS ENGDAHL PLASS,
Tesorerc. —----- YO CERTIFICO: Que el documento anterior es una fiel copia
de su original. ————— (fdo.) DAG VON APPEN BUROSE, Secretario. -----
REFRENDADA POR: ~=~=--- (fdo.) Raquel McKay D., Abogada en ejercicio, Cédula
NO. 8=154-887. ==mm s o o e e

Celebrada el 19 de noviembre de 2010 -~~-----
Siendo las 09:00 horas de la mafiana del 19 de noviembre de 2010, previa
renuncia a la citacién efectuada en esta fecha, se celebrd por teléfono
una reunidn de los Accionistas de la sociedad en Santiago, Chile.
dicha reunién se encontraban en comunicacidn, los tenedores de
totalidad de las acciones emitidas y en circulacién de la :ociedad.
Al haber el quérum reglamentario, el sefior RICHARD VON APPEN LAHRES,
P{esidente de la sociedad, declard abierta la sesidén, y el sefior DAG VON
APPEN BUROSE, Secretario de la sociedad, llevd el acta de la misma.
Obijeto de la Asamblea: FEl Presidente expresé que, en el marco de la
reestructuracidén acordada por los accionistas con miras a la
reorganizacién de sus actividades, la Junta Directiva ha estimado
conveniente dividir un bloque patrimonial, a objeto de que, en ULTRAMAR
AGENCIA MARITIMA INTERNACIONAL S.A., quede radicada la titularidad de
acciones en Neptunia S.A., y Transtotal Agencia Maritima S.A. y, en la

sociedad que se cree asignarle el resto de los activos y pasivos.

Presidente expuso que para lograr este objetivo se hacia necesario

proceder a la divisidén de un bloque patrimonial de ULTRAMAR AGENCIA
MARITIMA INTERMACIONAL S.A. compuesto por todos sus activos y pasivos con
excepcién de la titularidad sobre las acciones de Neptunia S.A., vy

Transtotal Agencia Maritima S.A., a materializarse con efecto al 30 de
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=
septiembre de 2010. Para lo anterior, agregd el sefior Presidente que era

preciso someter a consideracién de los accionistas las siguientes

materias:
Uno) Aprobar el Informe preparado por la administracidén, scbre la base
( . del cual se efectuard la divisidén del blogue patrimonial compuesto por
“'"":,' todos sus activos y pasivos con excepcidén de la titularidad sobre las
acciones de Neptunia S.A. y Transtotal Agencia Maritima S8.A. y, en
-
especial, la tasacidén de 1los activos y pasgivos de la sociedad, la
actualizacidén de las cuentas y estados financieros de la misma al 30 de
septiembre de 2010, y las cuentas y valores contemplados en el Balance
General de Escisidén contenidos en el mismo Informe. ----~--------oooo-o-——

Dos) Aprobar la disminucién del capital autorizado de ULTRAMAR AGENCIA

MARITIMA INTERNACIONAL S. A. de NUEVE MILLONES SETECIENTOS DIEZ MIL

DOLARES, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América
(EEUU9,710,000.00), dividido en NOVECIENTAS SETENTA Y UNAy, (971) ACCIONES
con un valor nominal de DIEZ MIL DOLARES, moneda de curso legal de los
Estados Unidos de América (EEUU10,000.00) cada una a SIETE MILLONES
DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL CIENTO TREINTA Y SEIS, moneda de curso legal
de los Estados Unidos de América (EEUU7,286,136) dividido en SETECIENTAS
VEINTIOCRO (728) ACCIONES CLASE A con un valor nominal de DIEZ NIL

DOLARES, moneda de curso legal de los Estados unidos de América

(EEUU10,000.00), cada una, y UNA (1) ACCION CLASE B con un valor nominal
de SEIS MIL CIENTO TREINTA Y SEIS DOLARES, moneda de curso legal de los
Estados Unidos de América (EEUU6,136.00); y el aporte de dicha cantidad de
DOS MILLONES CUATROCIENTOS VEINTITRES MIL OCHOCIENTOS SESEN'!‘A Y CUATRO
DOLARES, moneda de curso 1legal de 1los Estados Unidos de América
(EEUU2,423,864.00) a la nueva sociedad qué se. constituye al efecto,
aprobando asimismo la asignacidén a esta nueva sociedad de las cuentas de

activo y pasivo gque conformardn su patrimonio. ~==-----mem e memmme— oo

Tres) Aprobar las modificaciones que sean necesarias introducir al Pacto
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de ULTRAMAR AGENCIA MARfTIMA INTERNACIONAL S. A. en lo relativo a su
capital y ndmero de acciones, la distribucidén de su actual patrimonio
entre si y la nueva sociedad que se crea a resultas de la divisidén y en
todo lo demds qQue sea necesario para materializar la divisidén., -~--—-—---=
Cuatro) Acérdar' la constitucidén y aprobar el Pacto Social de la nueva
sociedad que se crea como resuitado de la divisidén de ULTRAMAR AGENCIA

MARITIMA INTERNACIONAL 8. A., la cual se denominard ULTRAMAR INTERNACIONAL

Cinco) Facultar ampliamente a la Junta Directiva de la sociedad para que
en el marco de las resoluciones de la asamblea extraordinaria, proceda a
realizar todos los trédmites que sean necesarios para materializar los
acuerdos que se tomen en ésta y, en general, para resolver todas la
situaciones, modalidades y detalles que puedan presentarse en relacidn con
la divisién que se acuerda, la constitucidn de la nueva sociedad y la
distribucién y asignacién del patrimonio de la actual soeifdad objeto de
la divigién, entre si y dicha nueva sociedad. ---=-~--=comommmmmmne o
Acuerdos: Luego de un breve debate sobre la materia, la asamblea resolvid
por la unanimidad de los accionistas, lo siguiente: -~--=-e--c----- e m e

1. Se acuerda dividir un bloque patrimonial de la sociedad ULTRAMAR

AGENCIA MARITIMA INTERNACIONAL S. A. en dos sociedades, a objeto de que en

ULTRAMAR AGENCIA MAR{fTIMA INTERNACIONAL S.A. quede radicada la titularidad
de las 10.927.700 acciones de Neptunia S.A., y 147.854 acciones de
Transtotal Agencia Maritima S.A. y capital correspondiente; y en la
sociedad que se cree asignarle el resto de activos y pasivos. La divisidn
se materializard a través de la disminucidén del capital autorizado de
ULTRAMAR AGENCIA MAR{TIMA INTERNACIONAL S. A. de NUEVE MILLONES

SETECIENTOS DIEZ MIL DOLARES, moneda de curso legal de los Estados Unidos

de América (EEUU9,710,000.00), dividido en NOVECIENTAS SETENTA Y UNA (971)

ACCIONES con un valor nominal de DIEZ MIL DOLARES, moneda de curso legal

de los Estados Unidos de América (EEUU10,000.00) cada una a SIETE MILLONES
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DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL CIENTO TREINTA Y SEIS, moneda de curso Bk gai
de los Estados Unidos de América (EEUU7,286,136) dividido en SETECIENTAS
VEINTIOCHO (728) ACCIONES CLASE A con un valor nominal de DIEZ MNIL
DOLARES, moneda de curso legal de los Estades unidos de América
(EEUUl0,00d.OO), cada una, y UNA (1) ACCION CLASE B con un valor nominal
de SEIS MIL CIENTO TREINTA Y SEIS DOLARES, moneda de curso legal de los
Estados Unidos de América (EEUU6,136.00); y el aporte de dicha cantidad de
DOS MILLONES CUATROCIENTOS VEIN’I‘ITRﬂS MIL OCQOCIENTOS SESENTA Y CUATRO
DOLARES, moneda d¢ curso legal de los Estados Unidos de América
(EEOU2,423,864.00) & la sociedad que se cree, en los términos y
condiciones que més adelante se indican. Las actividades de la sociedad
continuardn, en tales términos, en un caso bajo el nombre de ULTRAMAR
AGENCIA MARITIMA INTERNACIONAL S.A. Y en el otro caso bajo el nombre de
ULTRAMAR INTERNACIONAL S.A. Los ac_cionistas acuerdan expresamente que la

presente divisidn se materializa con efecto al 30 de septiembre de 2010.
~»

2. Se acuerda aprobar el Informe preparado por la administracidn sobre

la base del cual se efectuard la divisidén de la sociedad y, en especial,

'la tasacién de los activos y pasivos de la sociedad, la actualizacién de

las cuentas y estados financieros de la misma al 30 de septiembre de 2010,

Y las cuentas y valores contemplados en el Balance General de Escisidn

contenidos en el mismo Informe. —---------————wmo——-
3. Se acuerda aprobar la disminucidén del capital autorizado de ULTRAMAR
AGENCIA MARITIMA INTERNACIONAL S. A. de NUEVE MILLONES SETECIENTOS. DIEZ
MIL DOLARES, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América
(EEUU9,710,000.00), dividido en NOVECIENTAS SETENTA Y UNA (971) ACCIONES
con un valor nominal de DIEZ MIL DOLARES, moneda de curso legal de los
Estados Unidos de América (EEUU10,000.00) cada una & SIETE MILLONES
DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS NIL CIENTO TREINTA Y SEIS, moneda de curso legal
de los Estados Unidos de América (EEUU7,286,136) dividido en SETECIENTAS

VEINTIOCHO (728) ACCIONES CLASE A con un valor nominal de DIEZ MIL
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DOLARES, moneda de curso legal de los Estados unidos de América
(EEUU10,000.00), cada una, y UNA (1) ACCION CLASE B con un valor nominal
de SEIS MIL CIENTO TREINTA Y SEIS DOLARES, moneda de curso legal de los
Estados Unidos de América (EEUU6,136.00); y el aporte de dicha cantidad de
DOS MILLONES CUATROCIENTOS VEINTITRES MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO
DOLARES, moneda de curso legal de 1los Estados Unidos de América
(EEUU2,423,864.00) a la nueva sociedad gue se constituye al efecto y que
queda representado por DOSCIENTA; CUARENTA Y DOS (242) ACCIONES CLASE A,
con un valor nominal de DIEZ MIL DOLARES, moneda de curso legal de los
Estados Unidos de América (EEUU10,000.00) cada una, y UNA (1) ACCION CLASE
B- con un valor de TRES MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO DOLARES, mcnoda de
curso legal de los Estados Unidos de América, (EEUU3,864.00) asignandose a
esta nueva sociedad las cuentas de activo y pasive que conformaran su
patrimonio, seguin se detalla mds adelante. ----------—mrmmmmmmmm oo
4. Se acuerda facultar a la Junta Directiva de UWM AGENCIA

MARITIMA INTERNACIONAL S.A., para que proceda a invalidar los titulos de

acciones que actualmente se encuentran en circulacidn, y emita y expida en

su reemplazo los nuevos titulos de acciones al portador canjedndolos por

acuerda constituir una sociedad andénima que se denominaré
ULTRAMAR INTERNACIONAL §.A. a la que los socios acuerdan aportar como
capital el monto en que se ha disminuido el capital autorizado de ULTRAMAR
AGENCIA MARTTIMA INTERNACIONAL S. A. como consecuencia de la divisién,
capital autorizado que ascenderad a DOS MILLONES CUATROCIENTOS VEINTITRES
MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO DOLARES, moneda de curso legal de los

Estados Unidos de América (EEUU2,423,864.00), y junto con lo anterior

asignar en este acto a esta nueva sociedad las siguientes cuentas de

activo y pasivo:

Activos asignados ---~---------mm e e e e ‘

Banco e Instituciones Financieras$ ---~---r-—--c--=~

¥
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Fondos por rendir —--- cmeeeoomo oo 2.000 --------
DeUdOres VaYioS —-- - oo oo e e e 991.438 - -------
Cuentas corrientes empresas relacionadas --------ve--- 3.613 ~-------

Préstamos a empresas relacionadas del corto plazo- 5.025.648 —=-vww--

Gastos anticipados -—-------- - o mm oo 481.782 ~--mv=m-

Inversidén en empresas relacionadas ~--------—----- 8.101.185 -----~--

—————————————————————————————————————————————— EEUU14.973.213 ----~--
-

Pasivog asignados ---------------------——-—-—

Cuentas por pagar ------------ e e R T EEUU9.091 -------
Cuentas por pagar empresas relacionadas ---~------- -~ 43,671 -------
Prestamos de empresas relacionadas del corto plazo- 4.202.011 -------
Provisiones varias ----------commm o om oo 135.495 -~----n-

Préstamos de empresas relacionadas de largo plazo: 684.000 -----~= =

g EEUU5.074.268 ——---=-
Patrimonio agignado ------------------------o—meomoo— oo
Capital pagado -~~~ —-~-=—-=-———————---- -~ ——— o EEUU2.423.864 ----~---~
Otras reservas ---—-------==-—=~- i i 496 .878 ~----~-—-
Utilidades acumuladas ---------=-==- - oommm 6.080.172 ----==---
Resultado del ejercicio -~---e-wmmmommm oo (155.733) -=-=-==-~
Utilidad empresas relacionadas ---------——-=————=-— 1.159.272 —-w-ew---
pPérdidas empresas relacionadas ---------~-~=-----=—- (105.508) ~------
e EEUU9.898.945 ~——-uoe-

Se deja constancia que la asignacién de cuentas de activo y pasivo se
efectia sobre la base del Informe antes referido y se acuerda que los
efectos de los movimientos de fondos habidos en cada una de las cuentas
referidas precedentemente desde el 30 de septiembre de 2010, asi como los
reajustes del caso, se entenderdn radicados en la sociedad a la que se
hayan asignado dichas cuentas. Asimismo, se acorddé facultar a la Junta

Directiva de ULTRAMAR AGENCIA MARITIMA INTERNACIONAL S. A. para determinar

los ajustes Que se requieran a este respecto y, en general, para




a . ) pe » -

materializar los traspasos de las cuentas derivados de los acuerdos de
€SCI8I0N., —mm o -
6. Se acuerda que formardn parte de la nueva sociedad, ULTRAMAR
INTERNACION}\L S.A., los actuales accionistas de ULTRAMAR AGENCIA MARITIMA
INTERNACIONAL S. A., correspondiéndoles a cada uno de ellos la misma
proporcidén en las acciones en que se divide su capital social de la que

eran titulares en ULTRAMAR AGENCIA MARITIMA INTERNACIONAL S. A. a esta

7. Se acuerda que el Pacto Social de ULTRAMAR INTERNACIONAL S8.A., Jque
nace de la divisidén de ULTRAMAR AGENCIA MARITIMA INTERNACIONAL S. A. y
que ha sido aprobado por los accionistas, constard en documento separado,
la

escritura de

a inscripcidn

que se presentard conjuntamente

con

divisién.
8. Se acuerda facultar ampliamente a la Junta Directiva de la sociedad
para que en el marco de las resoluciones de la Asamblea QExtraordinaria,
éroceda a realizar todos los tramites que sSean necesarios para
materializar los acuerdos que se tomen en ésta y, en general, para
resolver todas la situaciones, modalidades y detalles que puedan
presentarse en relacidén con la divisgidn que se acuerda; la constitucidén de
la nueva sociedad y la distribucidn y asignacidén del patrimonio de la
actual sociedad objeto de la divisidén, entre si y dicha nueva sociedad. En
especial, la Junta Directiva estard facultada para obtener las
autorizaciones que se requieran para ejecutar los acuerdos de divisidn y,
especificamente, para ejecutar las asignaciones de derechos, acciones y
otros bienes de ULTRAMAR AGENCIA MARTTIMA INTERNACIONAL S. A; que se
efectian en favor de la nueva sociedad, esto es, ULTRAMAR INTERNACIONAL
S.A., en especial 1 accién de Inversiones Logisticas del Peru S.A.,
285.000 acciones de Ultramar Argentina S.A., 38.000 acciones de Agencia

Maritima Brings S.A., 156.046 acciones de Representaciones Maritimas del

Ecuador S.A., 50% derechos sociales de Mega Agencia Maritima Limitada,

R ABECE
NUTARADYE




> ‘
NOTARIA DECIMA DEL CIRCUITO DE PANAMA

102.900 acciones de MSC Argentina S.A. el 99,99% de los derechos sociai’és
de Mercotrade Agencia Maritima Limitada vy 100 acciones de NMercoexpress
S.A. Se faculta a la Junta Directiva a fin de gue, a través de
mandatarios autorizados al efecto, concurra al otorgamiento de cualquier
instrumento\ piblico o privado gue se regquiera para poder llevar a cabo en
forma integra y cabal todos y cada unc de los acuerdos de los que se da
cuenta en el presente INStrXuUmMento. -=------—-r-mm oo e
9. Se adiciona al Pacto Social el siguiente {\rticulo: La sociedad podra

continuar su existencia al amparo de las leyes de otro pais o

FJUrisdicCion., « = e e e e
Al no haber otro asunto que tratar, se declard cerrada la sesidbn. -----
(fdo.) RICHARD VON APPEN LAHRES, Presidente. ----- (fdo.) DAG VON APPEN
BUROSE, Secretario. ----- YQC CERTIFICO: La totalidad de las acciones
emitidas y en circulacidén estuvieron representadas en 16.1 reunién. -----
(fdo.) DAG VON APPEN BUROSE, Secretario., ----- REFRENDADA POR: (fdo.)

L J
Raquel McKay D., Abogada en ejercicio, Cédula No. 8-154-887. -------—---~-—

—————————— CERTIFICADO DEL PRESIDENTE Y TESORERO DE LA SOCIEDAD ----------
—————————————— ULTRAMAR AGENCIA MARITIMA INTERNACIONAL S. A, --—=--—=--—-—-
Los suscritos, RICHARD VON APPEN LAHRES y NILS ENGDAHL PLASS, Presidente y
Tesorero, respectivamente, de la sociedad ULTRAMAR AGENCIA MARITIMA ||
INTERNACIONAL 8. A., por este medio hacemos constar que con la
distribucidén del capital reducido de la sociedad que fue determinado por
Acta de Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 19 de
noviembre de 2010, no se reducird el valor del activo de la sociedad a una jf

cantidad menor que el valor total de su pasivo, considerando como parte de

éste el capital reducido. ----- Santiago, Chile 19 de noviembre de 2010. - ;.-
(fdo.) RICHARD VON APPEN LAHRES, Presidente. ----- (fdo.) NILS ENGDAHL }
PLASS, Tesorero. ----- REFRENDADA POR: (fdo.) Raquel McKay D., Abogada en ‘
ejercicio, Cédula No. 8-154-887. —=——emmmo oo e o e \
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ESCRITURA PUBLICA NUMERO VEINTISEIS MIL OCHOCIENTCS NOVENTA Y NUEVE
————————————————————————————————— (26,899) =—————-m e

POR LA CUAL se constituye 1la sociedad anénima denominada ULTRAMAR

INTERNACIONAL S.A.

Fn la ciudad de Panama, capital,de la Republica y cabecera del Circuito

Notarial del mismo nombre, a los quince ({15) dias del mes de diciembre de

dos mil diez (2010), ante mi, RICARDO ADOLFO LANDERO MIRANDA, Notario

Publico Décimo del Circuito de Panamd, con cédula de identidad personal

numero cuatro-ciento tres-dos mil trescientos treinta y siete (4-103-2337),

comparecieron personalmente los sefiores CELESTINO ARAUZ, varén, mayor de

edad, casado, profesor, panamefio, vecino de esta ciudad y portador de la

cédula de identidad personal numero uno-veintisiete-ciento cuarenta y ocho
(1-27-148) y RAMON JURADO BORRERO, varén, mayor de ®edad, soltero,
estudiante de disefio grafico, panamefio, vecino de esta ciudad y portador de

la cédula de identidad personal numerc ocho-setecientos sesenta y tres-

seiscientos ochenta y uno (8-763-681), personas a guienes doy fe de que

conozco, y me pidieron que hiciera constar, en esta Escritura Publica, como

en efecto lo hago, que por este medio comparecen a fin de materializar los

acuerdos tomados en la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de ULTRAMAR

AGENCIA MARITIMA INTERNACIONAL S.A. celebrada el diecinueve (19) de

noviembre de dos mil diez (2010), mediante la cual se aprueba dividir la

mencionada sociedad en dos sociedades, dando origen a la nueva sociedad

anénima denominada ULTRAMAR INTERNACIONAL S.A., la cual se constituye por

este medio de conformidad con las disposiciones de 1la Ley treinta y dos

(32) de mil novecientos veintisiete (1927) sobre Sociedades Anénimas y las

disposiciones del Decreto Ley ntmerc cinco (5) del dos (2) de julio de mil

novecientos noventa y .siete (1997), cuyo Pacto Social es del tenor

siguiente:




PRIMERO: El nombre de la sociedad es: ULTRAMAR INTERNACIONAL S.A. ---—-----

SEGUNDO: Los fines generales de la sociedad consisten en hacer todas o

cualesquiera de las cosas que mas adelante se expresan, de la misma manera
que las personas naturales o juridicas pudieran hacerlas en cualquier parte
del mundo, a saber: ----———=--——aooo—- S e
a) Actividades de agenciamiento aéreo, maritimo y terrestre; agenciamiento
de naves y de toda clase de cargas; agenciamientc portuario, despacho

-

aduanero, movilizacién de carga, estiba y 4desestiva; actividades de

: || representacién, mandato y comisidén de todo tipo; invertir y participar en i

e sociedades, asociaciones y joint ventures de cualquier tipo que desarrcllen k

actividades relacionadas con las anteriores; ¥y, en general, desarrollar las

demas actividades que acuerde la Junta Directiva de la Sociedad. —~=====----

b) Comprar, construir, alquilar, fletar o de otro modo poseer en dominio,

tener, usar y enajenar buques y naves de cualquier clase y sus pertenencias;

establecer, hacer funcionar y negociar con buques y naves degfualquier clase

entre cualesquiera ciudades, pueblos y puertos de la Republica de Panama o

de cualquiera parte del mundo; y, en general, transportar pasajeros,

materias primas, bienes, efectos, mercancias, productos, animales y otros

bienes de cualquiera clase, naturaleza o descripcidén en cualesquiera rios vy

aguas navegables. —-—-mm o s e e e e

c) Invertir el capital, aumentos del mismo y la renta de la sociedad, o

cualquiera parte de la misma que la Junta Directiva determine, - en bienes

raices, incluyendo la construccién y alteracién de edificios, y en bienes

personales de cualquiera descripcién, incluyendo hipotecas, bonos, acciones,

certificados o documentos de obligacién y valores de cualquier clase, y de

tiempo en tiempo, variar dichas inversiones mediante venta, permuta o por

otro medio e invertir el producto de cualquiera venta o permuta en otras

inversiones de igual naturaleza. ------------ e e e e e

letras de

pagarés,

Tomar o dar dinero en préstamo y emitir bonos,

d)

cambio, debentures y otras obligaciones, valores y comprobantes de deuda, ya
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sean garantizados o no, por dinerc tomado en préstamo o en pago de bienes
reales o personales comprados o adquiridos por servicios prestados ¢ por
cualquier otro objeto licito; hipotecar o pignorar todo o parte de sus
propiedades, derechos, intereses, servidumbres o franquicias, incluyendo
derechos o propiedades adquiridos con posterioridad, y todo o parte de sus
acciones, bonos, debentures, u otros valores, obligaciones y comprobantes de
deuda de que en cualquier tiempo fuere duefla o tenedora, ----—=——==-e—————--~—
e) Celebrar, hacer, cumplir y llevar a cabo tbda clase de contratos para
cualquier fin licito; celebrar cualesquiera arreglos c¢on cualesquiera
gobiernos o autoridades, sean municipales, locales o de otra 1indole vy
obtener de tales gobiernos o autoridades cualesquiera derechos, privilegios
y concesiones que la sociedad considere deseable obtener, a nombre propio o
en representacién de terceras personas, y llevar a cabo, ejercer y cumplir
con tales arreglos, derechos, privilegios y concesiones. ==-—-===——————cmeecma
£) Hacer todas o cualesquiera de las cosas que antece@n y obtener vy
ejercer todas o cualesquiera facultades que anteceden en cualquier parte del
mundo, ya sea como principal, agente, corredor, factor, comerciante,
comisionista, apoderado, contratista o en otro caracter, sola o en asoccio
con otros, y ya sea mediante agentes, o por otros medios; y hacer todo
cuanto fuere incidental o conducente al logro de todos los objetos o
cualesquiera de ellos que anteceden. ------ Se declara que es la intencién
de los organizadores de la sociedad que los fines expresados en cualquiera
parte de este articulo no seran limitados ni restringidos por referencia a
cualquiera de los otros parrafos y gque, en caso de cualquiera ambiguedad,
este articulo sea interpretado de manera que se amplien y no se restrinjan
los fines de la sociedad. ====-- La sociedad tendra, ademds, todos 1los
poderes estipulados en el Articulo diecinueve (19) de la Ley Treinta y dos
(32) de mil novecientos veintisiete (1927) de la Republica de Panamd, asi
como cualesquiera otros poderes gque puedan ser concedidos a esta sociedad o

a sociedades en general por cualquiera otras leyes. ~~--————rwmme———————— -
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TERCERQC: a) El1 capital autorizado de la sociedad serad de DOS MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTITRES MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO DéLARES, moneda de
curso legal de los Estados Unidos de América (EEUU2,423,864.00) dividido en
DOSCIENTAS CUARENTA Y DOS (242) ACCIONES CLASE A con un valor nominal o a
la par de DIEZ MIL DOLARES, moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América (EEUU10,000.00) cada una, y UNA (1) ACCION CLASE B con un valor
nominal o a la par de TRES MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO DOLARES, moneda
de curso legal de los Estados Uni;;s de América (EEUU3,864.00). --—--——-—~-——
b) El derecho de votacién corresponderd exclusivamente a los tenedores de
tales acciones, a razdén de un voto por cada accién asi tenida. Las acciones
podrdn serdn al nominativas. === rmm—mm o e e
CUARTO: El numero de acciones que cada suscriptor de este Pacto Social
conviene en tomar es como sigue: CELESTINO ARAUZ, Apartado cero ochocientos
dieciséis guibn cero cero cero veintinueve (0816-00029), Panama cinco (5),
Republica de Panama, UNA (1) ACCION; y RAMON JURADO BORRERQ, Apartado cero
ochocientos dieciséis guién cero cero cero veintinueve (0816-00029), Panama
cinco (5), Republica de Panama, UNA (1) ACCION, —==mmmm e e

QUINTO: La responsabilidad de cada accionista serd limitada a la suma, si

la hubiere, que se adeudare por concepto de sus acciones.

SEXTO: La duracién de la sociedad serd perpetua.

SEPTIMO: -—---—- a) La Junta Directiva de la sociedad estard compuesta de no
menos de tres (3) ni mads de once (11) miembros quienes no necesitan ser
accionistas.

b) Los miembros de la Junta Directiva y dignatarios de la sociedad podrén
ser personas naturales o juridicas. ———=—--------mmmemmmmm— e e
c) Con sujecién a las disposiciones de la Ley o de este Pacto Social, el
nimero y término de duracién del cargo de los dignatarios se fijardn o

determinaran por resolucién de la Junta Directiva de la sociedad. Una

mayoria de los directores en ejercicio podréd elegir directores para llenar

cualesquiera vacantes que puedan producirse en la Junta Directiva. Dos
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directores o un numero mayor, segun lo especifiquen, de tiempo en tiempo,
los accionistas, podrdn constituir quérum en cualquiera reunién de la Junta
Directiva., === m—m e e
d) La Junta Directiva podrd ejercer todas las facultades de la sociedad con
excepcién de aquellas que la Ley, este Pacto Social o por resolucidén de los
accionistas sean o puedan ser conferidas o reservadas a los acciopnistas.----
e) En cualquiera sesién de la Junta Directiva, cualquier director podréd ser
representado y votar por medio‘ de apoderado .o apoderados (quienes no
necesitardn ser directores) nombrados por instrumento escrito, publico o
privado, con o sin poder de sustitucidn, ——-—------—m oo
£) Un director podré tener cualquier cargo remunerado con la sociedad
ademas del cargo de director. -~—--- Ningin director estarad inhabilitado para
celebrar contratos, arreglos o tratocs con la sociedad y ninguno de tales
contratos, arreglos o tratos serd nulo, ya sea que fueren con el director o
con cualquiera sociedad anénima en la cual estuviere ;nteresado como
accionista o director o dignatario o de otro modo, y ningun director estara
en la obligacién de rendir cuenta a la sociedad de cualquiera ganancia que
emanare de cualesguiera de tales contratos, convenios o tratos, siempre que
tal director hiciere conocer a los demas directores de la sociedad su
interés en tal contrato, arreglo o trato ya sea antes o al tiempo en que tal
contrato, arreglo o trato fuere aprobado por la Junta Directiva. ———=-——----
g) La Junta Directiva podr& nombrar dos o mas miembros de su seno para
constituir un Comité Ejecutivo o cualquier otro comité o comités, los cuales
tendrdn y ejerceran las facultades de la Junta Directiva en la
administracidén de los negocios y asuntos de la sociedad hasta el punto y con
sujecidn a las restricciones expresadas en este Pacto Social y en las
resoluciones por las cuales se nombren tal comité o comités. —-—==—=w==—w————-u-
h) La Junta Directiva podrad adoptar Estatutos. ——~—--—--=---m-—w-- et

i) La Junta Directiva podr& disponer de los bienes sociales, o gravarlos en

garantia de las deudas de la sociedad o de terceros, asi como otorgar
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poderes para tal efecto., =-—=-——--mmm oo mm e
3) La Junta Directiva podré dar en fideicomiso, prenda o hipoteca, bienes
de la sociedad u otorgar fianzas para garantizar las obligaciones de la
sociedad o de terceras Personas. —= === = s e m— e
k) Un mismo dignatario podrad desemperiar dos o m&s cargos.
OCTAVO: Las sesiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva
de la sociedad se celebraran, y los libros y cuentas de la sociedad se
conservaran en la oficina de 1la sgéiedad en la Republica de Panama o en el o
los lugares, dentro o fuera de la Replblica de Panama, que la Junta
Directiva, de tiempo en tiempo, determine.
NOVENQ: ~--~- a) Las reuniones de los accionistas y Junta Directiva se
entenderdn entre presentes, siempre que los participantes hayan estado

directamente en comunicacién por teléfono, telefax o por medios

electrénicos.
b) Los acuerdos de los accionistas o directores podran sﬁ: adoptados por
escrito, firmados por los que participen en el acuerdo correspondiente,
sin necesidad de efectuar una reunién. Los acuerdos asi adoptados podrén
ser firmados en lugares y fechas diferentes. -—---------——--—----—————————
DECIMO: Los nombres y direcciones de los primeros directores de la
sociedad, quienes serviradn sus cargos hasta gque sus sucesores sean
debidamente elegidos y hayan tomado posesién, son los siguientes: ----------
RICHARD VON APPEN LAHRES, DAG VON APPEN BUROSE y NILS ENGDAHL PLASS, todos
con domicilio en El Bosque Norte quinientos (500), Piso diecinueve (19), Las
Condes, Santiago, Chile, -==-----—m——m—— ——————— e e e -
DECIMO PRIMERO: Los primeros dignatarios de la sociedad son: --~--~—---———-
RICHARD VON APPEN LAHRES, Presidente; DAG VON APPEN BUROSE, Secretario y
NILS ENGDAHL PLASS, TeSOrer0. ———=r— == e o e e m e m
DECIMO SEGUNDO: La sociedad tendra su domicilio en la Republica de Panami,
pero podrad establecer agencias o sucursales y tener oficinas en cualquier

otro lugar o lugares del mundo. La sociedad podrd asimismo continuar su
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existencia bajo las leyes de otro pais o jurisdiccién.
DECIMO TERCERO: El nombre de su agente residente es la firma de abogados
AROSEMENA NORIEGA & CONTRERAS, con oficinas en la Calle Elvira Méndez numero
diez {10), Edificio Interseco, Panama, RepUblica de Panami. =====w=-—w—ee————
DECIMO CUARTO: Esta sociedad se reserva el derecho de reformar este Pacto
Social, segun haya sido reformado, de tiempo en tiempo, de la manera que
ahora o en adelante disponga la Ley; siendo entendido que todos los
derechos conferidos a los dign;tarios, directores y accionistas en el
presente se conceden con sujecidén a esta reserva. —-———--—------o—o—e—oem—
DECIMO QUINTO: El Presidente, el Secretario y el Tesorero de la
sociedad, actuando conjuntamente dos de cualesquiera de los tres,
tendran los més amplios poderes para administrar la sociedad sin
limitacién alguna, tanto para actos de simple administracién, como para
los de disposicién y, por consiguiente, tendran facultad para celebrar o
llevar a cabo en nombre de la sociedad contratos o actos ge toda clase y
descripcién; y especificamente, pero sin limitar o restringir las
facultades anteriormente conferidas, para recibir o dar dinero en
préstamo, con o sin garantias reales; comprar productos, mercancias,
valores, acciones y bienes muebles o inmuebles, al contado o al crédito;
abrir y cerrar sucursales en cualquier pais del mundo; pignorar,
hipotecar y vender los bienes muebles e inmuebles y cualquiera de los
valores de la sociedad; cobrar y recibir dinero, productos o cualquier
otra: cosa que se le deba a la sociedad y extender 1los recibos
correspondientes; abrir cuentas bancarias en nombre de la spciedad en
cualquier banco o bancos que designen, girar contra las mismas vy
determinar la o las otras personas que, individual o conjuntamente,
podréan hacerlo y establecer reglas para la operacién de las mismas;
depositar fondos en dichas cuentas; endosar cheques pagaderos a la
sociedad; comprar o alquilar una o mas cajas de seguridad en cualquier

institucién que preste ese servicio para uso de la sociedad; y con
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sujecién a las reglas y reglamentos de dicha institucién, tener acceso a
cada una y todas las cajas de seguridad que estén a nombre de la
sociedad; girar y extender giros, pagarés, y aceptaciones; transigir o
someter a ,arbitramento cualquier controversia en representacién de la
sociedad para lo cual estadn autorizados; y nombrar toda clase de
apoderados, generales o especiales, delegando todas o algunas de sus
atribuciones y revocar tales delegaciones y reasumir el ejercicio de las

MISMAS . = o oo o o o e o e s e e e

El suscrito Notario hace constar que esta escritura es refrendada por la
licenciada RAQUEL McKAY DESPAIGNE, con cédula de identidad personal numero
ocho-ciento cincuenta y cuatro-ochocientos ochenta y siete (8-154-887),
abogada de la firma profesional de abogados AROSEMENA NORIEGA & CONTRERAS,
la cual firma para el efecto conjuntamente con los testigos y el suscrito. -
Adverti a los comparecientes que copia de esta EscrituM debe hacerse
registrar, y leida como les fue en presencia de los testigos instrumentales,
sefiores -ARASELI AMBULO SARMIENTO, con cédula de identidad personal nuamero
ocho-cuatrocientos setenta-trescientos treinta y siete (8-470-337), y JAYRO
NUNEZ DE LEON, con cédula de identidad personal numero ocho-setecientos
veinticinco-doscientos veintiuno (8-725-221), mayores de edad y vecinos de
esta ciudéd, a quienes conozcce y son hdbiles para el -cargo, los
comparecientéé la encontraron conforme, le impartieron su aprobacién vy
firmaron todos para constancia ante mi, el Notario, que doy fe, ——=-—=—--—-——

Esta Escritura lleva el Nimero VEINTISEIS MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE --

————————————————————————————————— (26,899) ~=——mmmmmm e e
(fdo.) CELESTINO ARAUZ.- (fdo.) RAMON JURADO BORRERO.- (fdo.) ARASELI
AMBULO SARMIENTO.- (fdo.) JAYRO NUNEZ DE LEON.- (fdo.) RAQUEL McKAY
DESPAIGNE.- (fdo.) RICARDO ADOLFO LANDERO MIRANDA, Notario Pablico Décimo

del Circuito de Panamd, =m—mmmmmm s o

Concuerda con su original esta copia que expido, sello y firmc, en la ciudad
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de Panam&, Republica de Panama, a los dieciséis (16) dias del mes

de dos mil once (2011). =-=—m—mm—mmmmmmmme e - Maf

“Esta escritura tiene un total de cinco (5) paginas”. -4
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