MAN Ferrostaal S.A.

Quito, 16 de Febrero de 2009

Sefiores Accionistas
MAN Ferrostaal S.A.
Quito.

Reporte de Gerencia: Gestion 2008

Las cifras del balance reflejan las actividades desarrolladas por MAN Ferrostaal S.A.
durante el ejercicio 2008, las cuales se comentan a continuacién:

Administracion de MAN Ferrostaal S.A.

La administracién actual de MAN Ferrostaal S.A. esta a cargo del Gerente General,
quien a su vez es el representante legal de la compaiiia.
El Gerente General desempefia este cargo desde el 19 de Noviembre de 2007.

La figura con la subgerencia se ha mantenido, quedando el Sr. Bernd Ahlmann de
MAN Ferrostaal AG. ocupando este cargo.

Por lo tanto a partir de la mencionada fecha, el det la administracion se
mantiene, quedando de la siguiente forma:

Cargo Nombre ﬁéuﬂd@h \/élido Hasta
t0n,

/@E‘?&bra

Gerente General Guillermo Castigliogi\l 019/, WU _19/11/2009
Subgerente Bernd Ahlmanna2» 1911208 1 19/11/2009
; PO
K
Divisiones de MAN Ferrostaal S.A.
Durante el afio 2008 continuaron las divisiones:
- ME-G: Correspondiente a las actividad de maquinaria de artes graficas
- ME- P: Correspondiente a la actividad maquinaria para la industria de
extrusion de plasticos y maquinaria de embasado y empaque de
alimentos
- ME-A: Correspondiente a la actividad de energia, lo cual incluye grupos

electrédgenos para diversos tipos de combustibles, equipos para
generacion de energia renovable y adicionalmente sistemas de
bombeo.

- MG: Sistemas, equipos y soluciones para las Fuerzas Armadas,
principalmente en el area de equipamiento para barcos y
submarinos.

La estructura de costos e ingresos de la compaiiia esta claramente separada en estas
divisiones de negocio.
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Detailes por Division:

ME - G {Artes Graficas)

Esta division de negocios tuvo una actividad excelente durante el 2008, principaimente
en lo que refiere a la venta de equipas nuevos de impresion de grandes producciones
para los periddicos El Comercio y £l Universo.

kEn referencia a las ventas locales (sin contar servicio técnico), la suma total ascendio
a USD 417 687. Este monto representa un incremento de casi el 70% con respecto a
las ventas del afo 2007 (USD 248,360).

En lo gue reliere a la venla de nuevos equipos del drea grafica, se destacan los
siguientes:

Prensa rotativa MANROLAND UNISET 75 para nuestro cliente DIARIO EL
COMERCIO ~ Monto EUR 5,500,000

- Prensa rotativa MANRGLAND UNISET 75 para nuestro cliente DIARIO EL
UNIVERSO - Monto EUR 4,750,000

- Paquete de maguinas integrado por Impresora plana marca RYOR! de 5
colores para impresidn de etiquetas, dos impresoras i cior dfa forma-:
continuas, una dobladora de pliegos vy una plegadora-plet
nuestro cliente SENEFELDER por monio {otal de U .‘

impresora Flexografica NILPETER FB 3 \ ar ; < WA Etiguetas
{monto USD 510,000.00) \4

Piotter de corte para muesiras, marca ESKQ parahuestro cliente OMEGA per
monto EUR 87 500,

- CDi ESKO para pre prensa flexo para ef cliente Flexiplast {monto USD
170,000}

También se trabajo intensamente en e proyecto de un paguete de maguinas de
encuadernacion e impresion con la Imprenta Don Bosco, con e cual se ha llegado a
un acuerdo por la venta de esios equipos, pero la formalizacion quedara para
comienzos de 2009, por un monto de USD 1,180,000

También se ha suscrito un pedido de dos impresoras de flexografia banda angosia.
marca Nilpeter, con nuestro cliente SIGNAPLAST por USD 1,200,000, La puesta en
fabricacidn de estos equipo ha guedado sujeta al pago del anticipo el cual serd
realizado durante el primer trimestre de 2000,
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ME - P (Plasticos y Empaques)

Para llevar adelanle esta division se procedid a contratar al Ing. Sebastian Rosero el
cual s& capacitd en Europa en las plantas de los diversos fabricantes representados

El Ing. Rosero aun continla su proceso de capacitacion v desempefia la actividad
comercial de {as reasentadas en esta division,

En lo que refiere a la actividad de ventas en esta division debemos recalear:

- Exfrusora tni capa. de alta densidad, marca Kiefel para el cliente Sigmaplast por
monto de EUR B680,00C.
Tres lineas de extrusion de tubos PVC con sus correspondientes iineas de
acabado, marca Battenfeld, IPM y Plasmec, para el cliente TUPASA por monto
EUR 2.620.500 (Financiado por MAN FS Essen a 5 afios).

Se trabajo en ofros proyectos importantes, quedado pendientes de cierre para
comenzos el 2009 o siguiente.

Linea de extrusion de film termoformable BEX-GABLER por EUR 3,850.000.
para nuestro cliente SIGMAPLAST

- Linea de extrusion de film siete capas KIEFEL por EUR 1,250.000, para
nuestro cliente SIGMAPLAST

Esta division ha_regisirado_ingresos por USD 2
bajos se deberan a que las notas de Cré-diﬁp/cé@éﬁxﬁ’n ierie conMsiones de ias
ventas de equipos realizadas ingresaran tr@mr»(‘a\fﬁdam "omigrzos del 2006,

Divisidn ME - A

Esta division es la que comprende el area de eracidon energia (convencional y
renovabile), equipos de hombeo tanto para aplicaciones pluviales como para ngenios.

En la parte de generacidn de energia durante el 2008 se han suscrito contratos de
suministro de repuestos con las empresas Termopichincha y EEQ por los siguientes
montos:

Termopichincha EUR 96,678.00
TEQ USD 502,260.00

E Diciembre de 2008 fueron adjudicados dos pedidos adicionales de EEQ, por monto
USD 180,000, los cuales seran enfregados y reportados en 2008

Debido a dicho contratos, esta division registro ingresos en el 2008 por USD 83.105
{en 2007 USD 8,164), lo cual ha permitido dar por primera vez utiidades a esta
division de negocios.
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Para el 2009 se plantean nuevos negocios muy infteresantes para esta division como
SO,

- Parque eodlico en islas Galapagos 3 MW en para un posterior cicio combinado
de 5 MW con motores para generacién con biodiese!

- Renovacion de parque de generadores en islas galapagos para cubrir la
demanda a actual de generacion.

- Proyecto de incorporacion de repuestos para overhall de motores de
Termopichincha por USD 1,200,000
Central de generacitn térmica de 125 MW que sera construida por CNEL

- Bombas centrifugas BMA para ingenios azucareros de la costa y norte de

cuador

Adicianalmente se busca incrementa el mercado para generacion medianie Biomasa
(desechos) e incorporar la representacion de la empresa valvulas alemana VAG para
aplicaciones en transporte de agua y alcantarillado, ya que en esle segmento existe un
buen potencial.

Division MG (Armada)

Con el cambio de gerencia a finales de 2007, el personal a carqo de esta division {ing
Miguel Cafon de MAN FS Colombia}, suspendid los trap diogdaatencion al mercado

ecuatoriang. R '\\x%

Desde este momento se solicitd al departamento g‘@lﬁ\w FSXssen, el respaldo
para la incorporacion de una nueva persongAJus C@"gara de esta division de
negoCios. %0 C

Lamentablemente durante todo et 2008, (g n)}ﬁca &{3 a peEsar de sucesivos

recordatorios. Por tal motivo no existioNGegs e D O&@, Yok especifico en esta
YISION.

Como consacuencia de asta, f voiumen de eqow@(uu
concepto de unos poces repuestos, ingresds de UBD
pérdida de esta division.
Esta falla de respuesia nos da a entender gue no existe un interés real de parie de
nuestra casa matiz en promocionar esta area de negocios en el Ecuador, por io cual
se evaluard si durante el 2009 se continuara con esta division.

Gy escaso. generandose por
2,111.47 conllevando a una

Adicionalmente debido a los problemas econdmicos del pais, el presupuesto de ia
Armada se ha restringido, por lo tanto la continuidad de los proyectos aun es incierta.

Aun no hay confirmacion de los fondos por parte del Estado. pero la Armada aun
continla con los planes de inversion de:

- Modernizacion de corvetas
Sisterna de conirel maritimo
- Incorporacion de repuestos para medernizacion de submarinos (ASMAR)

Aun esperamos de parte de casa matriz instrucciones con respecto a fa contratacion
de nueva personal para esta divisidn con el fin de tratar de incrementar la actividac de

negocios.
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Perspectiva General

La politica del gobierno actual, ha causado y sigue causando un clima de
incertidumbre a nivel empresarial.

Las diversas medidas adoptadas por el gobierno mas la posibilidad de eliminar Ia
dolarizacion, han causado y siguen causando dudas en los empresaras a la hora de
emprender nuavas inversiones,

Por otra parte el credilo local se ha limitado en una forma muy importante y el crédito
extenor lambien se encuentra muy comprometido, debido al alto riesgo pais del
Ecuador.
No obstante esta coyuntura, algunos clientes con mayor capacidad financiera han
tomado este periode como cportunidad para crecer y esiablecer diferencia en e
mercado.

Basicamente ios clientes grandes, principalmente en el seclor de plasticos y grafico
han sido los que han deadido invertir mas alld de 1a situacion del pais.

El sector energelico es el que se ve con mayor proyeccion. debjdo a la situacion critica
de generacion que aun vive el Ecuador.
Las empresas eslatales estan invirtiendo para manteng ag condiciones a sus

Evaluacion de los resultados 2008

El resultade neto del gjercicio 2008 fue de LUSD 4,830. 42
El 2007 cerrd con un resultade de USD 787.31, lo cual indica gue existid un
crecimienio en el resuitado en comparacion al ano anterior.

Grafico de evolucion de resultados (Utilidad Neta)

| —o— Utilidad Nata |

2006 2007 2008
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Las cuentas por cobrar al 31 de Diciembre de 2008 (USD 114 311,65} diminuyeron
con respecto al resultado de 2007 (USD 153.426.18)
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Dentro deil total de la cartera local pendiente de cobro al 31 de Diciembre de 2008
(USD 80,581, USD 30.211,87 tienen una antigliedad superior a 365 dias. los cuales
provienan de los clientes en litigio legal {Boutique Creativa. Mariana Olmedo y Editonal
“oluntad}
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MAN Ferrostaal S.A.
Esta cartera mayor a 365 dias ha disminuido consideranlemente en comparacion al

2007 1USD 95,823 80;
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Al 31 de Diciembre de 2008 MAN Ferrpsiaal S A, cuenta con 10 empleados 3 bao
relacion de dependencia y 7 bajo contratos de servicios profesionales

Si plen el entorno polilico v economico plantea muchag p\erudumbres para el 200¢
so proyecta un ano con buenos INgresos. prines a lo que corresponce a
comisiones de venta de maguinana conllevape agte en la utiidades con

rospacto ai 2008

MAN Ferrostaal S.A.




