
MAN Ferrostaal S.A. 

Quito, 16 de Febrero de 2009 

Señores Accionistas 

MAN Ferrostaal S.A. 

Quito. 

Reporte de Gerencia: Gestión 2008 

Las cifras del balance reflejan las actividades desarrolladas por MAN Ferrostaal S.A. 
durante el ejercicio 2008, las cuales se comentan a continuación: 

Administración de MAN Ferrostaal S.A. 

La administración actual de MAN Ferrostaal S.A. está a cargo del Gerente General, 

quien a su vez es el representante legal de la compañía. 
El Gerente General desempeña este cargo desde el 19 de Noviembre de 2007. 

La figura con la subgerencia se ha mantenido, quedando el Sr. Bernd Ahlmann de 
MAN Ferrostaal AG. ocupando este cargo. 

   

    

Por lo tanto a partir de la mencionada fecha, el det la administración se 
mantiene, quedando de la siguiente forma: 

  

    
              

  

Cargo Nombre Ed Nido Hasta 

Gerente General “| 4 19/11/2009 
Subgerente 19/11/2009 

Divisiones de MAN Ferrostaal S.A. 

Durante el año 2008 continuaron las divisiones: 

- ME-G: Correspondiente a las actividad de maquinaria de artes gráficas 
- ME-P: Correspondiente a la actividad maquinaria para la industria de 

extrusión de plásticos y maquinaria de embasado y empaque de 
alimentos 

- ME-A: Correspondiente a la actividad de energía, lo cual incluye grupos 
electrógenos para diversos tipos de combustibles, equipos para 
generación de energía renovable y adicionalmente sistemas de 
bombeo. 

- MG: Sistemas, equipos y soluciones para las Fuerzas Armadas, 
principalmente en el área de equipamiento para barcos y 
submarinos. 

La estructura de costos e ingresos de la compañía esta claramente separada en estas 
divisiones de negocio. 

Toledo N 24 750 y Valladolid 

Casilla 17-11-05011 

Quito Ecuador 

Telts.: 2- O 526751 /2-524779 

Fac 593 - 2 - 2566 691 
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Detalles por División: 

ME —G (Artes Gráficas) 

Esta división de negocios tuvo una actividad excelente durante el 2008, principalmente 
en lo que refiere a la venta de equipos nuevos de impresión de grandes producciones 
para los periódicos El Comercio y El Universo. 

En referencia a las ventas locales (sin contar servicio técruico), la suma total ascendió 
a USD 417,687. Este monto representa un incremento de casi el 70% con respecto a 
las ventas del año 2007 (USD 248,360). 

En lo que refiere a la venta de nuevos eguipos del área gráfica. se destacan los 
siguientes 

Prensa rotativa MANROLAND UNISET 75 para nuestro cliente DHARIO EL 
COMERCIO — Monto EUR 5,500,000 

- Prensa folsaiva MANROLAND UNISET 75 para nuestro cliente DIARIO EL 

UNIVERSO — Monto EUR 4,750,000 

- Paquete de máquinas integrado por impresora plana marca RYOBI de 5 

colores para impresión de etiquetas, dos impresoras brOvlor de formas     
impresora Flexografica NILPETER FB XP par : RM WA Etiquetas 
(monto USD 510,000.00) > 

Piotter de corte para muestras. marca ESKA parafiuestro cliente OMEGA por 

monto EUR 67,500. 

- CDI ESKO para pre prensa flexo para el cliente Flexiplast (monto USD 

170,000 

También se trabajo intensamente en el proyecto de un paquete de maquinas de 

encuadernación e impresión con la imprenta Don Bosco, con el cual se ha llegado a 

un acuerdo por la venta de estos equipos, pero la formalización quedara para 

comienzos de 2008, por un monto de USO 1,180,000, 

También se ha suserito un pedido de dos impresoras de fiexografía banda angosta. 
marca Nilpeter, con nuestro cliente SIGNAPLAST por USD 1,200,000. La puesta en 
fabncación de estos equipo ha quedado sujeta al pago del anticipo el cual será 

realizado durante el pamer inmestre de 2009.



quess 
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ME - P (Plásticos y Empaques) 

Para llevar adelante esta división se procedió a contratar al Ing. Sebastián Rosero el 
cual se capacitó en Europa en las plantas de jos diversos fabricantes representados 
El Ing Rosero aun continúa su proceso de capacitación y desempeña la actividad 
comercial de las reasentadas en esta división. 

En lo que refiere a la actividad de ventas en esta división debemos recalcar: 

- — Extrusora tri capa, de alta densidad, marca Kiefel para el cliente Sigmaplast por 
monto de EUR 869,000. 
Tres líneas de extrusión de tubos PVC con sus correspondientes líneas de 
acabado, marca Battenfeld, ¡PM y Plasmec, para el cliente TUPASA por monto 
EUR 2,620,500 (Financiado por MAN FS Essen a5años) 

Se trabajó en otros proyectos importantes, quedado pendientes de cierre para 
cormenzos el 2009 lo siguiente 

Linea de extrusión de fiim termoformable BEX-GABLER por EUR 3,850,000. 
para nuestro ciente SIGMAPLAST 

- Linea de extrusión de film siete capas KIEFEL por EUR 1,250,000, para 
nuestro cliente SIGMAPLAST 

División ME - A 

  

Esta división es la que comprende el área de qeréración energia (corwencional y 

renovable), equipos de bombeo tanto para aplicaciones pluviales como para migentos. 

En la parte de generación de energia durante el 2008 se han suscrito contratos de 
suministra de repuestos con las empresas Termopichincha y EEG por los siguientes 

montos: 

Fermopichincha EUR 96,678.00 

EEO USD 502,260.00 

E Diciembre de 2008 fueron adjudicados dos pedidos adicionales de EEG, por monto 
USD 150,090, los cuales serán entregados y reportados en 2009. 

Desido a dicho contratos, esta división registró ingresos en el 2008 por USD 93,105 
(en 2007 USD 8,164), lo cual ha permitido dar por primera vez utilidades a esta 

división de negocios.
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Para el 2009 se plantean nuevos negocios muy interesantes para esta división como 
son. 

- — Parque eólico en islas Galápagos 3 MW en para un posterior cicio combinado 
de 5 MW con motores para generación con biodiese) 

+ Renovación de parque de generadores en íslas galápagos para cubrir la 
demanda a actual de generación. 

- Proyecto de incorporación de repuestos para overhall de motores de 
Termopichincha por USD 1,200,000 
Central de generación térmica de 125 MW que será construida por CNEL 

- Dmbas centrifugas BMA para ingermos azucareros de la costa y narte de 
cuador 

Adicionalmente se busca incrementa el mercado para generación mediante Biomasa 
(desechos) e incorporar la representación de la empresa válvulas alemana VAG para 
aplicaciones en transporte de agua y alcantarillado, ya que en este segmento existe un 
buen potencial. 

División MS (Armada)j 

Con el cambio de gerencia a finales de 2007, el personal a cargo de esta división (Ing     

  

   

  

ecuatoriano. 

Desde este momento se solicitó al departamento ssen, el respaldo 

para la incorporación de una nueva persona dues esta división de 
negocios. 8 
Lamentablemente durante todo el 2008. 60% ¡0 a pesar de SUCESIVOS 
recordatorios. Por lal motivo no existidwyus $ Soy vé especifico en esta 
wISIÓN. 280, 

Come consecuencia de estao, el valumen de egociue y escaso. generándose por 
concerto de unos pocos repuestos. Ingresós de U3D 2,111.47 conllevando a una 
pérdida de esta división. 

Esta falta de respuesla nos da a entender que no existe un inlerés real de parte de 

nuestra casa matiz en promocionar esta área de negocios en el Ecuador, por lo cual 

se evaluará si durante el 2009 se continuará con esta división. 

Adicionalmente debido a los problemas económicos del pais, el presupuesto de la 

Armada se ha restringido, por lo tanto la continuidad de los proyectos aun es incierta. 

Aun no hay confirmación de los fondos por parte del Estado, pero la Armada aun 

continúa con los planes de inversión de: 

- — Modernización de corvetas 
Sislerma de control maritima 

- Incorporación de repuestos para modermzación de submarinos (ASMAR) 

Aun esperamos de parte de casa matriz instrucciones con respecto a la contratación 

de nuevo personal para esta división con el fin de tratar de incrementar la actividac de 

negocios.
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Perspectiva General 

Po política del gobierno actual, ha causado y sigue causando un clima de 
nosrudumbre a nivel empresarial. 
Las diwersas medidas adoptadas por el gobierno más la posibilidad de eliminar la 
dolarización, han causado y siguen causando dudas en los empresaros a ta hora de 
emprender nuevas inversiones, 

Por otra parte el crédito local se ha limitado en una forma muy importante y el crédito 
extenor lembien se encuentra muy comprometido, debido al alto nesgo pais del 
Ecuador. 
No obstante esta coyuntura, algunos clientes con mayor capacidad financiera han 
tomado este periodo come oportunidad para crecer y establecer diferencia en el 
mercado. 

Básicamente los clientes grandes, prncipalmente en el sector de plásticos y gráfico 

han sido los que han decidido invertir mas allá de la situación del pais 

El secíor energetico es el que se ve con mayor proyección. debigo a la situación critica 

de generación que aun vive el Ecuador. Ñ 

Las empresas estatales están invirtendo para manteng % ends condiciones a sus 

equipos y adicionalmente existen interesantes Pros són, con el fin de 

poder atender la dernanda interna sin tener aye CampraN JESE al exterior 

     
   

    

   

€ de aguas y 

O €s que debemos 

DUScar £ oie meatar nuestra lí linea de negocio as Merén este rubro 

Evaluación de los resultados 2008 

El resultado neto del ejercicio 2008 fue de USD 4,830. 42 

El 2007 cerró con un resultado de USD 787.31, lo cual indica que existió un 

crecimiento en el resultado en comparación al año anterior. 

Grafico de evolución de resultados (Utilidad Meta) 

  

  

  

[—e— Utilidad Nota   

    
    

  

2006 2007 2008
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La as cuentas por cobrar al 31 de Diciembre de 2008 (USD 114.311,65) diminuyeron 
án respecto al resultado de 2007 (USD 153.426.18) 
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Dentro del total de la cartera local pendiente de cobro al 31 de Diciembre de 2008 

(USD 90,581), USD 30.211.87 tenen una antiguedad superior a 365 dias. los cuales 
provienen de los clientes en ligio legal (Boutique Creativa. Mariana Olmedo y Edaorian 
voluntad 

ES 
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Esta cartera mayor a 365 días ha disminuido consideranlemente en comparación a: 
¿007 105D 95,923.60, 
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¿006 2007 2008 

AL 31 de Diciembre de 2008 MAN Ferrosiaal SÁ, cuenta con 10 empleados 3 bajo 

relacion de dependencia y * bajo contratos de servicios profesionales 

Aceruidumbres para el 20082     
   

S: tien el entorno pollico y economica plantea muchpR 

se proyecta un año con Dueños ingresas, 

comisiones de venta de maguinana conlleva 

sesporte al 2008 

MAN Ferrostaal S.A. 

      

  

E 
Guillermo $ 

  

 


