Cuika, 21 de lebrarg de 2017

INFORME ANUAL DEL ADMINISTRADOR DE LA COMPANIA FERROSTAAL
ECUADOR S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2016.

Sefigres Accionislas

El rasulisdo de las actvidades desarralisoas por a Compafie Fermostaal Ecuador 5.A. durante &l Bjercicio
2016, se reflejan an los Eslades Flrancleros correspondientes, que se encuentran a disposicion de Ustesdes
En éste informe pongo en su consideracién un detaile de esas actividades, cualquier inguistud o Belaracion
eafny 8 U disposicitn

1.- Administrative y Legal:

La admimstracion acual de Ferostaal Ecuador 5.4 estd 8 cargo del Gerente quien a su vez es el
epmeantantd jagal de 5 comparia

La Junta Gepsial da Accionigtas dal 22 de: abrl de 2016 conocid y tesolvid solre @ sabda dal Bt
Gearente y Representante legal de la Compania y designd su reemplazo en mi parsona; por el parioco de
doz afos a parfir del 02 de mayo de 2016

Le Subgerencia de la Compafiia fue designada en Junta General del 07 de marze de 206, por & peripde

de dog ahos & parfic del 28 de marzo de- 2016

La administracion de 3 Compafia-ha cumplido con 183 gisposiciones emilidas an & Juna Geners) ael 0T g
marza de 2018, De igual manera ha cumnphda con las normas sobve: propiedad intelectiual y démechos de
putor de acuerdo & ko establecido al respecto por 188 normas y las leyes vigentes an &l Equador

2- Laboral:

En el ambito Ieborsl la operscidn de la compaiiia respels lodo |o- estipulado en las disposiciones def
Ministerio de Relactones Laboraiés. En el mes de atirll se desvinould una parsona del area contatile y en &l
mes di dicsembre s incorpord una persana @l Srea comefeial, an los dos casos se cumphd estnictaments lo
normadd tants an fa parte labofal como en 1a de i3 Seguridad Socisl '

El aguiga da rabajt de la compafia Wuva los siguentes cambios durante el afo 2018

En el primer semesira de 2076, salisron dos persanas; i3 una, sl Representante Legal y Gerents, quien
tenls un contrato cwll y fa otra. la Srla, Auxifiar de Contabiidad. A partir del mes de mayo ful designads por
patte de |os actionistas a traves de Junta General como nuevo Representante Legal de la Compafiia v
Eeranle. La posritn deta Saa. Auxiliar de Contabilldad no fue re-emplazada

& finzles de afio, el 01 de alotembre de 2096, =e neorpord &l eguipo de trabaio an el &res comancial para
marmdfar [as nuevas lineas de negocia un' Ingenefo Oulmico. con muchs expemencia én &l manejo de

proyectos
Por lo tanta, Ferrostasl Eouador SA. 81 31 de dicembra da 2018 tuvs 10 smpleados. canrtratados baio &
modalidag de relacidn de dependencia

Sigulendo reguladnes de| Ministerc de Relaciones Laborales: la Compaiia cuenta con un Reglamenta
interno de Trabapo, y Reglamenta Interno de Seguridad y Salud en &l Trabajo. Estos dos reglamentos fueron
apfobados por gl ente regulador y estdn an plena vigencia En sy oportunidac se reallzaion faleses paca
camplir-con &l proceso de sogializacion y de asimiacion de esos reglamentos en los duales participd todd sl
personal de la compafila El delegado aciusl de segundad esta dentro del perlodo de vigenoia de su
nombramiento, y tanta El come & responsable de segundad han sido cepacitados para poder ejemer sus
funciones Se reglizaron actualzeciones de conocimientas en-segundad v &aiud ocupacional a fraves de la
capacitatsin da algunos funcionatios da ta Cormpafia:
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Financiero:
Curnphimiento d& obletives previstos pars el ajercicen econbrmico de 2016

Los objetvos planteados & inic gel afio respecto gl ejercicn 2016 se cumpheron Estos eran log
de aicanzar un resulfade financiers positive y de contmuar irabajande con of mayor esfuerzo pard
atender las necesidades de los dlientes de las lingas de negoclos que hane ja Compafifa. S0
emtargo, Farmataal Ecuardor fue parte de und re-estrutturackn administraliva y comarcial a parir
del mes de mayo y como consecusncia de la misma se buses ademas alcanzar olros objelivos gue
SUIGIEron par esa circunstancia. como. - establizar B nueva estruciura da |z Compania y amplisl2us
linegs de negooio, Estos objstivos también se lograron aicanzar

Acciones como

El lnicic del procesa de venla de-la casa de propedad o la Compatia ¥ gl smendo de una oficing
funzicnal en & canira financero do 1a cludad

La conlratasitn de un nuevo Ejecutivo de Venias enfocade a las nuevas lingas de megodio ¥,

El inigio de una etapa de conooimiento, capacitacion y calaboracidn con al persansl comarcisl da (@
oficing de l& Compania Farrostasl de Colombla como apoyo-al desarrollo de 135 nuevas lineas dg
negocka, saporiaron el curmplimiants de detos obelivos

Sithmoidn Financiera de la compartls al clerre del eercicin v resultados del afie 2016 comparados
con el &fio precedants

La sipacitn linanciera da la compatia ai corme del ejercicio 2016 fue posifiva, se cansiguid obtenar
ura ulllidad de US$E8. 537, 10. 5 blen ss certo, ésta ulliided en relacion 8 s del afio anterior e
manar en un 14 80%, porcentag que ademds es muy cercana a la disminucian de tas vantas en el
2058 respecio del 2015 gue fup de 13,88%. no se puede considersr este resultado como negalivo,
pues dbedecid 3 a8 circunstancias de cambic administrativo vy comercial que tuva la Compaila. yva
menclanados y a pesar de |os esfusreos de eficlencla con fa gue & gestiond |a compafia y sus
recursas, durante-todo el anc se Tuve gue alfonlar gastss no previstss por fa-salida de fa pisona
que fungie como Geranta, |o gue tuvo adermas un impacts en 13 consacucion de negocits para. o
2018, pues esa persona lania injerencia a traves dé sy posicidn en ia consecucion de negackas

Cumplimnenis d& Normas Intemacionales de informaciin Financissa (NIE]

La reforma contabls an &l mundo generada por os processs de globalizacdn 4 inlégrackin de los
memados que considera necesarla una anmanlzackin de |8 informacidn inanchera que las enlidadas
en paizes diversos proporcionian a sus inversores. analistas y terceros intefesados, ha motivade gus
vafios palses Implemantsn de forma progreswva @l marca unico de infopmacidn financiera conogido
coma Marmas Intermacienaies de Informackon Financiera (NIIF).

En ol Ecuadol, ta Superintendencia de Compalliaa del Ecuadar, definid un cronograma de aplicacton
obligatoria segin Resolucidn Mo, 0BGDSC 010 del 20 de noviembre de 2008 Seml(n =98
crofpgrama considerande B clasificacion gue |&o cofnesponde & la compafila (Clasificacdn
PYMES), la compafila debia aplcar las NIF desda & 1 de anero de 2011 y emifir estados
firancsaros baip NIFF af 37 de diciembre de 2012, '

Sigulendo este cronograma en varias etapas desde 2011, se nicid | implementacidn de= kg
procesos correspondlantes con el fin de cumplic con estas politicas del ante regulagor Sa realizd @
transicedn deé 2uz esfadoes financeros de Normas Ecuatonanas de Contabiidad (NEC) a Mormaa
Intarnacsonales de Informacion Financiera {NWF), en una primera elapa con un perioda da transicion
desde ol 1 de enera al 31 de diciembre de 2011 y aplicacion todal a partir del 1 deenero del 2012 &n
cancosdancis con &l Art. § de s mencicnada Resolucian

Lo nsarientos de la norma e respataron durantessl afio 2018, como base pars el registro de @
informaciin contable y financiera.

Divissones de Fofrostan! Ecuddor. S A
Durants el sjercicio dal afo 2016 se mantuio &l rabajo en las siguientes divisiones, las mMismas que

aslan consldéradas en la eslfuciura contable de la companis gue tegistra a delafle sus ingresas y
COBS
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Cuenta Cusntas por cobrar:

Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2016 en miles dé dblares fueron de USS351 20 da los
cunles USS16,06 cbedecian & facturacidn iocal y lenlsn una antiiedad menar a 90 diss, las
rmismas han sido cancetadas a'la fecha en su lotalidad. Respects de las cuantds por cobrar dal
extariod, gue sumamn en miles de dolares LIS3330 68 tambian oman cusntss por cobrar menores 5
80 dias y han sido cancatadas 3 la fecha a excepcion de las cuentas por cobrar a-fa Casa Matne
fguie sasan canceladas an los prowmaos dias

Cuenta Propiedad, Planta y Equipo:
La Comparia en el afio 2016, ena duefa de ias instslaciones en las gue funciond por 38 aflos. k8
misma que aportd & forfalecer e activo de la Compania

Propiedad, Planta y Equipo

Tarrenas 167.100,00
Edifichos 5422400
Equipa de Compulacion 3688
Herramiantas __B.38588

21,746, 76

Cuenta Anticipos recibidos:

Respecto del Pasivo de | Compafils, el rubro més wgnificativa fbe el de la cuenta anticipos
recibidos, cabe indicar que ia politica comercial de Ferrostaal Fouader S-4 . ha sids el de solditar en
lo posible el 100% de anhcipo respecio de |as drdenes de nagotio local que se consigan. ese rubro
ragistra en miles de dolares WS5120 34 La cuenta anticipos recibides al 31 de dicembre deg 2018,
iyl también el enficipo acordedo &n & Promesa d8 compra venta da |3 Casa de propledad de s
Comparia que en miles de dolares fue de USE85.50

Patrimonio:

El patrimonio de la compania cierra &l 31 de diciembee da 2018 con un valor en miles de datares de
USS660 40 En los Glimos afios, 1 cuentz Patrimonio ha crecide 3o & afio, debido &l apade del
resultado neio del ejercicio de cada ano & b cusnia Reserva Facultaliva de |8 compariia, con la
finalidad de mantener un patrimonio sélido.

| Aflos 2012 2013 2014 2018 2016
[Mikes fe L1S5) 455 45 508,11 561,60 614.94 860,40
uesla sobra al d ; ; i mral icin 2016

Camo ha vénido sucediendo e afos anterores. se sugisre destinar |2 ulllidad del ejercicio 2018 2
la cuenia Resarva Faoullativa, permitiendo de esta manesa fortalecer o patrimanic de [ compaiia.

El abjsliva de la Comparia para & afio 2017 es &l da lograr un posiclonamiento en &l mercado de
las muevas lineas de negocic 8n (a5 que se esta trabajandd, que nos parmita fijar bases comerciaies
pars un cregimients’ sostenido los prammos 8fcs. Debemos toralecer igualmente lgs liness de
negocios acluales y lograr resuliados positivos importantes que garanticen los intereses de los
accipnistas, &l bisnestar de los rabajadares v |a consatidacitn de la Compafia

Las estrategias que s recomiandan pars Blcanzar eslos objetivas se detallan 2 contimsciam
Trabajar fusstemente en &l mercado del Eceador, & través de fa Incorporacion y desarrollo de Jas
nuevas lineas de negocios en las areas de: Aguas, Gestion de Sedimentes, Manejo de Matenaies y
Financlacidn, con productos Innovadores y competivos

En al drea de Ingéneria y Energia reforzar los proyectos para &l siministro do Sombas ¥ valvalas
con Sliyos provesdares hemos mantenido una relacion de negacio sostenible y crocients

Apuntar gl sector de nuevas cenbrales hidrogléctnicas v a prayecios de desamollo de infresstruciura
PRTE agua y nego
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Gestiona proyecios EPC para el area mdraulica

Ganerar vinculos con Empresas iocales, para bnindar aiencion infegrai al Chante an proyecins gue
necesiten obras auxiligres.

En |o gque respecto @ 13 divisidn grafice; Fortaiecer la refacion con proveedores, amphiando i@ linea
de produstos & comercishzar, incuyendo servmios de software

Trabajar en la venla de magquinana y aquipos y consolidar al marcado de veantas de pares y senioid
lacnion a.través da un esfudrro oonjunto def pereanal thenico y oomeraial

Fortalecer el equipo comercial § tcnico con actualizacién ¢ capacitacion: con la linalidad da tena
U etlpa Salithy 86 condEimEnios.

Recuperar presencia tanto con clientés coma provesdores a raves de la participacion en faras vy
eventos comercigles importantes; en miras de fortslecer ls imagen de la compafia que se vio
afeciada an & afio 2018

Situacion del entorno y proyecciones para el sigulente ejercicio;
5 i scondmics i 5

El enfarno &n el oual nigstts mercada se desatolld en el sfo 2016 fue moierta y complejo &n
especial en el segundo semestre del 2018, panorama que serad muy parecido al menas an el prirm
samesire dal 2017

Se percibid un desgasts del sector politics dominants del pals. cuya consecuencia fug un esaénario
g8 rissasiGn

El gobiarmo continud can su politica de restriccidn de [as importadiones inictada en 2013, ia misma
gue S8 espara pusds camixar basada an hechos como |2 finna dél Tratado de Libte Comercio con |2
Unién Europea que sa realizd a finales del 20168 v que enird Bn vigencms para oste afia v que
alectara @ la importacidn de fos productos qus comercialzamos provenientes de Europa.

El defrimento del ingreso por ventas del petriles que es una de s fuentes fundamanizles del pais
Fuerte gasio plblico por el mantenimiento del sactor b:l_.l-'rﬂt:r'i'lﬂm estat| v el sito gasto corfente dal

godiarma.

Cargas impositrvad luertes para el sedior privada,

Proyeccidn de resultado paca 51 12,2017

Esparamos concretar neqocios imponames on 2017 gue nds permitan marlener Wna creciente
Facturacion y un resultade mayor al censaguide on 20168 Nuestras expectativas son lzs de poder
crecar alradedor de un G0% en venlas o gue nos llevarls en miles de dolares alrededor de
531,600 Respecto de los resultadol «ualmenta corsaguir un 40% de incremento en ufiidedas
fespecto dil afo antenas ¥ poder Sicanzar en miles de dalares una utilidad sobre LSS 100,00

Cualguisr inguigtud respects a esta informacién estaré guslosa de atenderlza.
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