Quito, 28 de Enero de 2015

Sefiores /\ccion istas
Ferrostaal Ecuador S.A.
Quito.-

Asunto: Reporte de Gerencia - Gestion 2014

Estimados sefores:

Las acti v idad es desarro lladas por Ferrostaal Ecuador S.A. Durante el ejercici o 2014, se reflejan en
el balance correspondiente. Estas actividad es se comentan a continuacion:

1.- Administracion de Ferrostaal Ecuador S.A.

La admini straci 6n actual de Ferrostaal Ecu ador esta a cargo del Gerente General quien a su vez es el
representante legal de la compaiiia.

Durante el afo 20 11 sucedieron cambios en la administracion de la compafifa con respecto al 2010.
Y durante 2012 y 2014 se renovo el nombramiento del Subgerente de la compaiia.

En efecto, durante el mes de Abril de 20 11 se establecid un a nu eva administracion de la compaiii a,
derivada de la salid a del Gerente General a esa fecha, quien perm aneci6 en la posicion desde fines
de 2007, el cual fue promov ido a prestar sus servicios en otra filial del Grupo Ferrostaal.

Esta nueva administracion se instalo a partir ele entonces, de tal forma que el actual Gerente General
desempefia este cargo desde el 15 de Abril de 2011.

La figura con la Subgerencia se mantiene, en vista ele la renuncia del Sr. Bernd A hlmann a fines de
Octubre de 2014, se proc edio al reempl azo de esa posicion en la persona del Dr. Stephan Pintsch de
Intergrafica Print & Pack GmbH, ocupand o esa posicion a partir de Noviembre de 2014.

A fines de 2014 se emiti6 el n ombramiento del nuevo Subgerente Dr. Stephan Pintsch en
reempla zo del anterior Subgerente Sr. Bernd A hlmann quien deb ido a su desvinculaci on de
Ferrostaa | presento su renuncia a fines del m es de oct ubre de 20 14, considerand o que en 201 3 se
renovo el nombramiento del Gerente, la administracion queda vigente de la siguiente forma:

Cargo Nombre Fecha de Valido hasta
nombramiento 1
Gerente General Paul Piedra 15/04/13 15/04/15 l
Subgerente Stephan Pintsch 03/11/12 03/11/16

1.1 Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio econémico de 2014

Los objet ivos pre v istos para el ¢ ercicio del afio 20 14 se han cumplid 0. Se han conseguido los
resu Itados economi cos prev istos y se ha continuado la actividad comercial, la misma que se
ampli6 con la incorporacion de nuevos representados.



1.2 Cumplimiento de las disposiciones de la junta general
Las disposiciones de la Junta General del afio previo se han cumplido.

1.3 Informaciéon sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio en diversos
1mbitos: administrativo, laboral y legal.

Desde el punto de vista administrativo se ha mantenido lo implementado en el periodo previo
acerca de la implementacion de NI 1F como se describe de forma detallada en el siguiente numeral.

En el amb ito laboral la operacion de la compaiia ha continuado si guiend o todas las d isposici on es
del M ini sterio de Rel aciones Labora les, se han cumplido ademds con diversos programas de
capacitacion sigui en do | as regulacione s d ictadas en lo referente a Salud y Seguridad Ocupac ional,
como se describe en el numeral 3 de este reporte.

Adicionalmente se debe mencionar que hubo la desvinculacion de la compania de dos personas en
el area de contabili dad: La Sra. Sofia Gonza les y el Sr. André s Manj arrez en Junio/2014 y
Julio/20 14 respectivamente . Estas dos personas se reempl azaron de forma inm ediata,
incorpora nd ose en su lugar dos nuevos colaborad ores: la Srta. Maria Isabel Proafio y la Srta. Dcsiré
Mayorga en J ul i0/2014 y Agosto/20 14 respectiv a mente. Asi mismo hubo la desvincula cion del Sr.
Marco A ndran go en el area de servicio técnico en el mes de Junio de 2014, esa posicion se espera
recmpiazar durante el primer trimestre de 20 15.

En referencia a un hech o que se habia reportado en el per iodo previo su scitado con un cliente en el
area de MEA, la Empresa Eléctrica Quito, hasta inicio de 2013, no se tuvo ninguna actividad
adicional en referencia a este hecho. Sin embargo a med iados de septiembre de 20 13 tuvimos una
n oti fi caciéon de qu e la EEQ habia presentado una demanda ante el Tribunal Distrital # 1 de lo
Contenc i0oso Adm inistrativo con la mi sma pret en sion que la que presento en el afio 2012 al
Tribun al de A rbitraje de la Camara de Com ercio de Quito. Esta demanda fue contestado
oportunam en te con el apoyo de la firma de abogados Bu stamante & Bustamante en los primero s
dias del m es de Octubre de 2013. Posteriorm ente a fines del mes de Enero de 20 14 se rec ibio una
providencia mediante la cual se da a conocer la nuev a numerac 16n del proceso en v irtud del resorteo
real izado asi como la designaci 6n de abogados de Fcrrostaal dentro del proce so. Posteriormente
durante el afio 2014 no se recibid ningu na actual izac i6n respecto a este asunto. Hasta la fecha de
redaccion del presente informe no se ha tenido ninguna actividad adicional en referencia a este
hecho.

14 Situacion financiera de la compaiia al cierre del ejercicio y de los resultados del aiio
2014, en comparacion con el aiio precedente

La situacion financiera de la compafiia al ci erre del ¢ erclcl0 20 14 ha sido poslt lva y se ha
conseguid o m antener la utilidad neta en va lores relativamente similares a 1 os periodos prev i os. De
hech o el resultado neto (restando a la util idad del ejercicio el pago de impuestos y el pago de
util idades a los trabajador es) del ¢ ercicio 2014 fue de USD 53.062,9 1. Ad icion almente hubo un
pequefio incremento de la factu rac i6n durante este periodo, el nivel de utilidad de la em presa se ha
mantenid o en niveles importantes lo cual es una muestra de la efici encia con la que se ha gestionado
los recu rsos de la compaifiia. En deta lle se expone los resu Itados y la comparacion de los m ismos
con los de los afios precedentes en el numeral 5 de este reporte.

1.5  Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio 2014

Se sugiere destinar las utilidades del ejercicio 2014 como aporte al patrimonio de la compaiiia,



permitiendo de esta manera mantener un estado financiero solido y el fortalecimiento de la
empresa.

1.6 Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias para el
siguiente ejercicio econdémico

Para el siguiente ejercicio econdémico se sugiere una estrategia basada en el desarrollo y
crecimiento sostenido de la division de maquinaria y equipo en todas las divisiones de negocio. Y
se considera continuar desarrollando actividades con la representacion del fabricante en el area de
maquinas para la conversion de empaqu es, asi como fortalecer los segmentos de todas nuestras
divisiones y actividades para incursionar en nuevos ambitos de negocio, tal como se menciona de
forma detallada en el numeral 6 y literal 6.3 de este reporte.

Para conseguir lo planteado, debemos ser conscientes que n ecesitamos incorporar mayor
inversion, por lo cual estamos sugiriendo el incorporar mdas personal en el transcurso de 20 15
como se menciona en el parrafo 5.6 del presente reporte.

En funcion de las politica s de nuestra casa matriz para 2015 respecto a regulacione s internas y
politicas de cumplimiento, nuestra empresa debe alinearse e implementar estas politicas en 2015.

1.7  Cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor

La compania se rige de acuerdo a lo establecido al respecto por las normas y las leyes vigentes en el
Ecuador.

2.- Implementacion de NIFF

La reforma contable en el mundo gen erada por los procesos de globa lizacion e integracion de los
m ercados que considera nece saria una arm oni zac 16n de la informacion financiera que las entidades
en paises diversos proporcionan a sus inversores, analistas y terceros interesados, ha motivado que
var ios paises implementen de forma progresiva el marco unico de informacion financiera conocido
como Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

En el Ecuador, la Superintend encia de Compafiias del Ecuador, defini6 un cronograma de aplicaci 6n
obligator ia segin Resolucion No. 08.G.DSC.O 1 O del 20 de Noviembre de 2008. Segun ese
cronograma con siderando la clasificacion que le corresponde a la compafita (Clasificac ion:
PYMES) ., la compaifiia debia aplicar las NIIF desde el 1 de enero de 2011 y emitir estados
financieros bajo N IFF el 31 de diciembre de 2012.

Sigu iendo este cronograma en varias etapas desde 20 11 se ha inicidé la implementacion de los
procesos correspondientes con el fin de cumplir con estas politicas del ente regulador Ecuator iano.
A proposito de esta implem entacidn, oportunamente a inicios de 20 11 se solicitd autorizacion a los
accion i stas para celebrar una Junta General en la que se conocid y aprobd sobre: Diagnostico,
Ajustes Iniciales e Inform e del Perito avalador del terreno y ed ificio. De esta manera se cumpli 6
con uno de los requisitos a presentar en la Superintend enc ia de Compaiiias para continuar con el
proceso de implementacion de NIIF.

De tal manera que FERROSTAAL ECUADOR S.A., cumpliendo lo establecid o por la
Superintendencia de Companias del Ecuad or, en Resolucion No. 08.G.DSC.O 1 O del 20 de
Noviemb re de 2008 , real i z0 la transicion de su s estados financieros de Normas Ecuator i an as de
Contabilidad (NEC) a Normas Internacionale s de Informacion Financiera (NIIF); en una primera



etapa con un periodo de transicion desde el | de enero al 31 de diciembre de 20 11 y aplicacion total
a partir del 1 de enero del 2012, en concordancia con el Art. 1 de la mencionada Resolucion.

3.- Cumplimiento de nuevas regulaciones laborales

De forma adicional como informad o en los reportes de gestion de los afios previos (20 11, 2012 y
20 1 3), siguiendo regulaciones del Mini sterio de Relaciones Laborales, se elabord, discutio e
ingreso alente regulador para aprobacion el Reglamento Interno de Trabajo, y Reglam ento Interno
de Seguridad y Salud en el Trabajo. Estos dos regl amentos fueron aprobados durante el afio 2012 y
estan en p lena v igencia , ademas fueron renovados en 2014. Al igual que en 20 12, en 2013 se
dieron adema s talleres con el fin de seguir el proceso de socializaciéon y de asi milacion de esos
reglamentos en los cua les participo todo el personalde la compaiiia. A si mi smo de forma simil ar al
afio 20 12 y 201 3, en 2014 se han desarrollado diferentes talleres y cursos de formacién en areas
relevantes a la gesti 6n de talento human o, y de seguridad y salud en el trabajo, didndose la
capacitacion necesa ria al delegado actual de segurid ad, al respon sable actual de seguridad y ademads
a los miembros de los comités paritarios y bri gadas correspondientes.

4.- Divisiones de Ferrostaal Ecuador S.A.
Durante el ejercicio del afio 2014 se mantuvieron las siguientes divisiones:

e M E-G :La cual corresponde a la actividad de venta de maquinaria y sumini stro de partes y
servicio técnico para su utili zacion en la Indu stria Grafica, en las areas de pre-impresion,
impresion y terminado s de la indu stri a de la impresion Offset asi como también de la
industria de la impresion Flexografica, en los segmentos de impresion comercial, ed itorial, y
de empaque y etiquetado.

e ME-P: La cual correspond e a la actividad de venta de maquin aria y suministro de partesy
servicio técnico para su utilizacion en la Industria de extrusion de plasticos, en las areas de
extrusion y reciclado de tuberias de PVC, PE; extrusion de estructuras de film soplado de
PEy film de barrera — esta acti vidad se interrumpi6 a mediados de 20 13 debido a ladecision
de nuestro representado RKE de continu ar con nuevas politicas de comercializacion;
tambi én seguimos explorand o l1a gestion de maquinaria de extrusion de laminas de PP, PET
y termo formad oras para el posterior termo formado de la 1amina y fabri cac i6n de envases
desechablesoenvases contenedores de comida.

e M E-A: La cual correspond e a la actividad de venta de bienes de cap ital y scrvliclos en
Energia e Ingenieria. Esta incluia |a venta de grupo s electrogenos para diversos tipos de
combu stibles y sistem as para gen eracion de energia renovable , asi como el suministro de
repuestos. Cabe m enci on ar que a inici os del aflo 2012 por decision de MD&T se di o por
fina lizada la relacion comercial entre ambas empresas que se habia mant enid o por m as de
una década, y de esa forma se resto esta activ idad que generaba important es ingresos a la
compafi ia — de tal forma que la actividad de venta de grupos electrogenos ya no se considerd
en 2014. De forma adiciona | en esta d ivision se mantiene la venta de si stemas de bombeo,
centrifugas y va lvulas de control asi com o el suministro de los repuestos en estas areas.
Debo m encionar que durante 20 13 la acti v idad relacionada con la venta de valvulas de
contro | se mantu vo de forma importante en este afo y de esa forma se pudo compensar el
efecto generado por la ausencia de activ idad en la parte de venta de repuestos para grupos
el ectrogenos, esta acti v idad se mantuv o durante 2014. Tambi én a partir de medi ados de 20 13
se desarroll a gestiones tend ientes a in corporar de manera activa la comercializacion de
prod uctos del fabricante KSB especialmente en bombas de diferente tipo.



e ME-M: La cual corresponde a la actividad de venta de plantas y equipos de reciclado en
d iversas apli cac iones tales com o el reciclado de 1l antas, cables, tarjeta s electronicas, etc.
También en esta division tenemos una importa nte actividad muy reciente que empezd
durante 20 12 ded icada al sumini stro de equipos para la purificacion de olores y que se apl ica
fundamentalm ente al area de infraestructura hidrdu lica — esta actividad generd durante 2013
sus primeros resultados de venta, y durante 2014 se dieron im portantes pasos en la
con solid acion de esta colaboracio n con un desarroll o importante de nuevos proyectos.
Ademas de acti vidades también con equipos accesorios para el area de MEP que son parte
de esta industria como el reciclado de PE y PP.

Cabe m en cionar que la d ivisi on MG-S la cual correspon dia h asta 201 1 a la actividad de venta de
sistemas, equipos y soluciones para las Fuerzas A rmadas especial mente en la rama de la Marina,
principalmente en el 4rea de equi pam iento para naves de superficie y submarinos; a partir de Enero
de 20 12 por deci sion de nuestra casa matr iz ya no se generd nin guna actividad relacion ada con la
misma. De igua | ma nera sucedié en 20 1 3, y 20 14, de tal manera que n o serd con siderada en este
reporte.

La estructura que la compaiia ha definido en sus costos e ingresos esta clasificada en las divisiones
de negocio mencionadas anteriormente.

4.1 Detalles por division

ME-G (Industria Grafica)

Segmento /Imgresion & Post-imgresion Offset

La presenc ia de Ferrostaal Ecuad or S.A., en el sector de maquinaria de im presion Offset de la
Indu stri a Gréafica Ecuatoriana contind a, sin embargo debemos tomar en cuenta que en 20 11,2012 y
2013 hubo un decaimiento del ciclo de renovaciéon de maquinaria que la Industria local habia
llevado a cabo durante los tres aflos previos.

Adicionalmente durante 2014 se han ido gestionando importantes proyectos con siderando
maquin as RYOB I en los modelos 920, 750, y 760 con varios clientes. Sin embargo el declive de la
actividad en la impresion offset en general asi como la situacion de revalorizacion del YEN durante
20 12 la cual perdu ro h asta mediados de 20 13, no han sido los mej ores aliados para impul sar
proyec tos con eq u ipos RYOB I, debo mencionar que la devaluacion del YEN mas notoria en 20 14
perm itio rein iciar ci ertos proyectos, adem as hemos tenid o que enfrentar un a fuerte competenc ia de
producto s A lemanes en este segmento qu e han tenid o u n EU RO mu y convenient ¢ hasta el tercer
trimestre de 20 13, y que durante la segunda mitad de 20 14 se ha profundizado aun mas. Debem os
con siderar que nu estro m ercado tiene com o moneda local el dolar americano. Ademds hay una
fuerte oferta de equ ipos de segun da mano por parte de empresas cerradas o de revendedore s de
maquinari a u sada a fracciones de costo de equipo nuevo. Durante 20 14 hemos participado en
varios proyecto s, sin embargo la ma yor parte de decisiones de compra se han dad o por equipos de
segu nda mano con siderando ciertas coyuntura s punt u ales de oferta. De todas m an eras seguim os
gestionando varios de esos proyecto s y esperamos que el proceso de deva luacion del YEN frente al
Doélar qu e ha continuad o durante 2014 genere una diferenc ia competiti va importante que permita la
recon sideraci 6n de nuevos proyectos por parte de varios clientes y esperamos que a lgu n os de estos
proyectos logren su culminacion durante 20 15.

En lo referente a equipos de post-impresion en este segmento, debemos mencionar que de forma



opu esta a lo sucedi do con los equ ipos de im presion en los afios previos, continu amos notando un a
afianza mi ento de la tendenci a del mercado principalm ente a enfocarse en el area de finalizado
donde se dio una im portante actividad que nos ha permitid o sumini strar durante 2013 y 2014
varios equipos y lineas completas, entre los que contamos:

De nuestro representado Woh lenberg/Baum ann , sistemas de corte frontal completos en ancho 132
cm incluyendo equipos accesorios Wohlenberg/Baum ann para nuestro cliente Artes Graficas
Senefelder, asi como también otra maquina de corte en ancho 115 cm para nuestro cliente [GM.

Adicional men te durante este afio 20 14 se dio un fuerte impulso a nuevo s proyecto s para equipos en
el area del finalizad o de etiquetas . Asi se h a continu ado la gestion de proyectos con nuestro
representad o Blumer AG y se estdn desarroll and o de forma sostenida gestiones tendientes a
conseguir ordenes con este fabricante mas adelante durante el afio 2015.

Sobre la comercializac ion de productos Shanghai Eterna es im portante mencionar que la activid ad
de representacion de esta firma habia final izado al 3 1 de diciembre de 20 11 con nu estra compaifii a,
debid o a decision es unilateral es de nu estro representado que incluyen a un conjunto de territorios
adiciona | es. Se hicieron las gest ion es correspondi entes para continuar con esta represe n tacion sin
embargo no se dio una decision en firme de parte de este fabri cante y tuv imos esta afecci 6n hasta el
tercer trimestre de 2012 periodo en el cual no se pudo ofrecer ninguna solucion en este sector.
F ina Imente en el inici o del cuarto trimestre de 2012 se logrd establecer un acuerdo para volver a
representar a este fabricante. Sin duda este periodo de incertidumbre en este sector afecto
im portantes proyecto s que n o pudi eron con cretarse y dio ventaja a nu est ros competidores en por lo
menos tres proyec tos. Sin emba rgo la reactivac i 6n de la representacion de 1os equipos Brausse
permiti 6 desarro llar un a activ idad plena con este represen tado durante 2013. Asi, se d ieron n uevas
6rdenes para una Troqueladora Brausse 1050SE y una pegadora de cajas TA900 C4/6 para
Ed iecu atori a | C.A., durante el segund o y tercer tri mestre de 20 13, estas m aquinas se montaron
durante 20 1 4. Adem as se inici¢ la gestion de proyectos adicion ales especia Im ente en el area de
pegadoras de cajas y se consi gui 6 una orden por una pegadora de caj as TA 1100 C6 para nuestro
cliente FESAECUADOR en el cuarto trimestre del afio 2014 y que serd instalada en 20 15.

De nuestro representado Ho hner Maschin enbau Gmbl-1, se ha continuado con la actividad que es la
ven ta de repuestos para los equipos que se vendieron e instalaron en 2011. Y ademas se ha
pro fundizado la gesti on de venta de cabeza les de cosido Hohn er como repu estos para equipos de
otros fabri cantes. La actividad en este tipo de aplicacion es estd ralentizada y no vemos un cambio
significativo en el corto plazo.

Cabe mencio na r que de nu estro representado Woh len berg Buch bind esystem ¢ Gm bH se ha
continuad o con la gesti 6n en vari os proyecto s y tambi én en la venta acti va de repuestos para l1a base
instalada de maquinas con la que actualmente se cuenta.

Tambi én se han desarroll ado im portantes proyectos con el fabricante Japonés H orizon International
Inc., al mome nto conti nu amos desarroll ando la col aboracion de forma exclusi va para el mercado de
Ecu ador. Creemos que es un fabricante serio y con una muy buena reputacion en el sector de la
I ndustria Grafica. Con este fabri cante cubrimos las necesi dades de esta industria en el segmento de
term inados de la impresi on offset con vencional bajo demanda y de cortas tiradas asi como en el
segmento de los termin ados para la impresion digital. Durante 2013 e inicio de 2014 se han
con cretado proyectos muy importantes para maquinas de alzado y en colado. Debido a estas nuevas
orden es, se consi derd una capacitacion adicion al para uno de nu estros técn icos y durante el primer
trim estre de 20 14 se en vi6 a un o de nuestros técnicos el Ing. Leon ardo Pozo a un entrenam iento en
la fabrica de Horizon en Japon . Durante 20 14 se concretd la instalaci 6n de una linea compl eta de
Horizon para encuadernacion y se estan gestionado varios proyectos nuevos los que esperamos que



se vayan concretando en el curso del afio 20 15.
Durante este afo 2014 se han concretado varios pedidos que cito a continuacion:

Resumen 20 14:

Cliente Sujeto del pedido Monto-k US D

- - | - —_— —_— S
Artes Graficas Senefelder S.A. Troqueladora Brausse 10501 135

SE(U)
Artes Graficas Senefelder S.A. 'Troqueles Stamfag 3328
= cr-s.A. — Pegadora Brau A 1 100C41 6254 .3 F— —— —
Ediecuatorial C.A. -H-:1;;COOO Line — — o -
11GM  —— iGuillotina WB [ 15 95
[Litotec S.A BSB 3LProfessional 57,46
Fesaecuador S A. == ] Numbering System -— Atlantic &SSO — —— — — — — — — —
° eiser !ne.

OmmnibusB B X - te equipment ., 18,07 _
i Total 6rden 3  — — 122258k USD — — —
hotal o6rdenes: ! 1.018,82 k EUR

Segmento Impresidon Flexo-Bandaangosta

En este segm ento empezam os el afio 2011 sin un produ cto representad o ya que elacuerdo que
manteniamo s con el fabricante N ILP ETE R finaliz6 al 3 1 de diciembre de 20 10. Sin embargo se
iniciaron acercamientos con el fabricante Italiano OM ET s.r.l., con el cual se concretd un acuerd o
de colaboracion y durante 201 | se desa rrolld la relacion con el objeto de firm ar un acuerdo de
distribucion el cual se esperaba concretar en el primer trimestre de 2012.

Se continud desa rrollando actividades con esta representada en 20 12 en la base del acuerdo de
caba lleros que se h abia alcanzado a m ediados de 2011 con OMET s.rl., y se reconfirm ¢ a inicio de
20 12 la orden por la primera maquina de OMET en Ecuad or con una maquina X -Flex X6 430 de
ocho colores UV el mismo que fue instalado en el tercer trimestre del 2012.

Finalmente se logré firmar un acuerdo de distribucion, de tal forma que a partir de 2012 somos en
Ecuador el representante exclusivo de los productos OMET.

Al igual que en 20 1 3, durante 2014 se ha continuado explorando oportunidade s adicionales de
negocio que permite este segmento en nuestro mercado, gestionando nuevos proyectos con
im portantes clientes que aun tien en poten cia les de crecimiento o de ren ovacion. Es asi que en el
tercer trim estre de 2014 se cero un nuevo pro yec to para suministrar la primera maquina OMET X-
Flex X6 de ancho 530 mm en el Ecuador a la empresa W.A. Etiquetas Internacionales, Esa maquina
se estara despachando a inicio de 20 15 e inmediatamente después sera instalada.

De forma com p lementari a a este segm ento h emos continu ado con la colaboraciéon que mantenernos
con el fabricante In glés AB Graphic Intern ational en el 4rea de maquinaria para finalizado en el
sector de la impresion Flexo de banda angosta. Se han gestionado varios proyectos y esperamos



que durante el afio 2015 se pueda concretar una nueva orden de equipos.

Resumen 2014:

. Cliente Sujeto del pedido Monto -k EUR
W.A. ETIQUETAS INTERNACIONALES |OMET X-FLEX X6 530 |770
Total
770

Segmento / Pre-impresion flexo, CAD-CAM - ESKOARTWORK

En lo que se refiere a la representada ESKO-ARTWORK, hemos continuado nuestra colaboracion
durante 2014, participando activamente en varios eventos durante este afio con el fin de dinamizar
nuestra colaboracidén y servicio para los clientes en nuestro mercado. Se ha procedido a continuar
con los procesos de certificacién en linea para nuestro técnico en esta area, lo cual nos ha permitido
mantener certificado el servicio en los equipos de ESKO , la calidad de servicio y apoyo a nuestro
mercado y de esta forma ser un Distribuidor que agrega valor a la colaboracidon que mantenemos
con ESKO con el fin de participar en negocios no sélo en el area de equipos sino también en el area
de servicio logrando asi mant ener la fidelidad de nuestros clientes y desarrollar nuevas
oportunidades. Se ha logrado importantes 6rdenes como un nuevo CDI Spark 5080 HD para nuestro
cliente MATRIFLEXO S.A ., y se ha ampliado los clientes con nuevos contratos de Mantenimiento.
La orden del CDI Spark 5080 HD es muy importante estratégicamente y por el tipo de tecnologia
que utiliza, esta orden genera un a referencia en la regién a través de Ecuador, que esperamos ayud e
a impul sar nuestro mercado.

Durante este afo 2014 se han concretado varios pedidos que cito a continuacion:

Resumen 2014:

Cliente Sujeto del pedido Monto-k EUR
SIGMAPLAST S.A. MC 46,55
SUPRAPLAST S.A. MC HW&SW 20,282
SUPRAPLAST S.A. MCSW 7,247
MATRIFLEXO S.A. MC HW&SW 35,0
PROCARSA S.A. MCSW 2.78
FLEXIPLAST S.A. MCSW 9,76
FLEXIPLAST S.A. CD!Spark 4835 HD 222
W.A. ETIQU ETA SINTERNACIONALES MC HW &SW 18,76
GRUPASA S.A. SW ARTIOS 3D 7,225
GRUPASA S.A. SW ARTJOS 3D 11,135
GRUPASA S.A. SW NLM 8,55
MATRIFLEXO S.A. COI Spark 5080 HD 417,0
Total 806,29




Durante el ultimo trime stre de 2014 se ha desarrollado de form a importante varios proyecto s
estratégi cos con ESKO en el area de pre-prensa y CAD/CAM para cuatro importantes firmas, en el
area de con version de empaque ilex ible, impresion de etiqu etas y conversion de empaq ue en carton
corrugado y de servicio de rotulacion para el sector de impresion digital, los cuales esperam os se
puedan concretar en el curso de 20 15.

Segmento/ Impresion Flexo - Banda Ancha

H emos avanzado en el desarrollo de establ ecer relacion es comerc iales con el fabricante SOMA
Engineering de Republica Checa durante el cuarto trimestre de 2012, y se concreté un acuerdo de
caballeros para atend er las necesidades de nuestro mercado en esta area de form a exclusiva. Se
continu6é durante 20 13 la acti vidad promocionando 1os nuevos producto s de este fabricante
tratando de aprovechar la evolucion del sector de la conversion de empaques flex i b les en nu estro
mercado y lograr la consolidacion de un acuerdo de colaboraciéon con el mencionado fabricante.

Se h a desarro 1l ado una activ idad sosten ida de gestion de proyectos con este nuevo representado. Se
han gestionado varios proyectos con importantes convertidores de nuestro pais. Para algunos de
estos proyectos se recibieron intenciones de compra para el primer semestre de 20 14. Y finalmente
a finalmente en el tercer trimestr e de 20 14 ce cerrd la primera orden para equipos SOMA en Sud
Amér ica a través de Ecuad or. Esperam os que durante el proximo afio 20 15 este importante sector
vaya incorporandose como un nuevo mercado que dinamice este nuevo segmento de actividad.

Durante 20 1 3 se part icip6 de forma decid i da en [ a gestion de act i v idades con este nu evo
representado y se apro vech 6 de singular manera la feria K2013 en Du sseldorf como un escen ario de
dinami zaci 6n de los proyectos qu e nos permiti 6 mostrar de forma real las pos ibil idades q ue este
nuevo representado ofrece al sector convertidor.

Ademas durante 2014 se forma liz6 y firmé un acuerdo de distr ibucion con SOMA En gineer como
marco de la relacion de D istri bui dor para el Ecu ador. Confiamos en desarrol lar de forma sostenida
negocios en este nuevo segm ento que nos permite diversifi car los sectores de la industria a la que
atendemos.

Resumen 2014:

Cliente 1 Sujeto del pedido Monto -k EUR
LOREMPAQUE S.A. SOMA OPTIMA 820 ., 856,19
dal 876,19

Segmento / Impresion Digital y sus acabados

Impresion  Di gita |

Durante el cuarto trim estre de 20 13 y aprovechando la feria PRINT Brasil 20 14 se desarro 116
gestiones tendientes a la incorporacio n de un nuevo representad o en el area de impresion di gital , el
fabricante Fra n cés MGIL. Sin embargo este fabricante ya tiene emplazado en Ecuador un
distribuidor y no h emos tenido un a respu esta favorable. Por ah ora no tenemos un fabricante
representado en este segmento.

Horizon International !ne.

Como habia mencionado previamente, durante 20 13 hemos continuado la colaboracion que empezo



en Junio de 2011 con el fabricante Japonés Horizon International Inc., para distribuir de forma
exclusiva todos los productos que fabrican, tanto en el area de finalizado para impresion offset
convenciona | bajo demanda asi como de cortas tiradas y también de finalizado de la impresion
digital. Vemos esta colaboracion como un fuerte impulso para cubrir las areas de maquinaria para
doblado de pliegos que ya no teniamos y también en el area de maquinas de encuadernacidn
EVA/PUR para medianos clientes que tampoco disponiamos y nos permite ofrecer como
complemento solu ciones a las necesidad es de finalizado de la impresion digital que los clientes que
se van desarrollando en este sector puedan tener. Se ha continuado con 6rdenes muy importantes en
el fin de 2013 e inico de 2014 asi tenemos la concrecion de una importante orden por una linea
com pleta de encuad ernaciéon Hor izon CABS 4000 — la primera de este tipo para Horizon en la
region. Esta orden arribo en el primer trimestre de 2014 y se finalizé de instalar y poner en
operacion durante el segundo trimestre de 2014

Segmento/ Repuestos e Insumos

Continuamos la gestion en el suministro de repuestos para los diversos representados. Hemos
continuado durante 2014 ampliando la diversificacion de la venta de repuestos e insumos
especialmente para fabricantes como Ko Ibu s, Wohlenberg/Baumann, Woh Ilenberg
Buchbindesysteme, EskoArtwo rk , AB Graph ic, Ryobi, Hohner, Renz, que poco a poco nos ha
permitido reemplazar los ingresos locales que se ten ia en el pasado con la venta de repuestos
Ro land . Como parte del desarrollo que estamos dando a este sector, hemos continuado con todo
nuestro apoyo al ejecutivo de ventas que se contratd para el area digital con el fin de que se
gestione mas el sector de venta de repuestos e insumos, de esta forma complementa su gestion, se
hace un u so eficiente de nuestros recursos y nos permite desarrollar y mantener contacto con los
clientes para establ ecer sus nece sidades y generar nuevas oportun idades de negocios. Esto nos ha
permitido crecimiento de la facturaciéon por venta de repuestos.

Segmento/ Soporte Técnico

Teniendo en cuenta que nuestra base de maquina s instaladas se va incrementando y con el fin de
afadir un va | or agregado a la colaboracion que sostenemos con nuestros proveedore s, mejorar | a
atencion a nuestros el ientes, asi como también lograr wuna positiva percepcion de nuestros
potenciales cli entes acerca del servicio y soporte técnico que nuestra empresa presta a la industria,
hemos v isto la necesidad de fortalecer 1 a capac itacion y ca lificacion de nuestro equipo de servicio
técnico .

De esta forma se ha desarrollado varias capacitaciones loca les con el soporte de algunos de nue stras
representada s. En esa misma linea de accidén se concretd un a nueva capacitacion en algunos de los
productos de nuestro representado Horizon en Japdén para uno de nuestros colaboradores en el
equipo de servicio técnico, el Ing. Leonardo Pozo. Y de esta forma empezar a adquirir los
conocimientos y destrezas necesarias para cubrir el servicio de los productos de hardware de esta
representada en los sectores de maquinas de encuadernado y alzado de revistas y 1ibros.

Seguiremos en el afio 20 15 fortaleciendo las capacid ades de nuestro equ ipo técnico con diversos
fabricantes y de esa forma atender mejor a nuestros clientes en sus necesidades de soporte, asi como
también utilizar esa fortaleza para desarrollar nuevas oportunidades de negocio en nuestro mercado.
Creemos que contar con el equ ipo de servicio técnico es fundamental no s6lo como un generador de
ingreso a través del servici o que se vend e a nuestros clientes, sino fundamentalmente debido al
soporte que proporciona a nuestra actividad principal: la venta de maquinaria.

El equipo de servicio técnico con el que se contd durante 2014:



e Ing. Leonardo Pozo (Guayaquil)

e Ing. Marco Andrango (Quito) se retird de la empresa en Junio de 2014 (posicion a
reemplazar en Q1-2015.

e Ing. Luigi Corti (Quito)

Hemos estado explorando la busqueda de un nuevo ingeniero para nuestro equipo de serv icio
técnico como reemplazo de la persona que se retird en 20 14 y esperamos contar con un nuevo
colaborador en esta area para el primer trimestre de 2015.

Durante este afio 20 14 se han concretado una utilizacion importante del servlicl0 técnico y un
avance importante en la venta de partes, como cito a continuacion:

Resumen 20 14

icliente Sujeto del pedido Monto-k EUR
[\;rios clientes Partes y suministros local 17148

Varios elientes - -"Rrvicio técllico lo ca I IMC 76,24

Valores Totales de ME-G

k EUR -2014
Total ordenes 3.719,02

ME-P (Plasticos)

Segmento / Extrusion de pelicula soplada de PE

La presen cia de Ferrostaal Ecuador S.A., en el sector de maquinaria para la Indu stria Ecuatoriana de
producci 6n de productos plastico s continud6 du rante 20 1 3, sin embargo se ra lentizd en 20 1 4
especialmente la actividad en el area de maquinaria para la produccion de pelicula soplada de PE.

A m ed iados del ano 20 1 3 como fue informad o oportunamente , por politicas y decision de
Reifenhau ser-Kiefel Extru sion GmbH nos com uni caron qu e se rescindia del acuerdo de di stribucion
para Ecuador con Ferrostaa | Ecuador S.A., en fines de Junio de 20 1 3. Esto fue una deci sion
unilatera | de este representado. Sin embargo se continu aron varios proyectos espec ialme nte en el
area de partes y actua lizaci on es de equ ipos hasta avanzado el tercer trime stre de 20 13. Esto con el
fin de fina | izar esta colaboracion de forma ordenada y en los mejores términos con este
representado. No entendimos las razones de su deci sion , sin embargo esta es la situacion y hem os
debido acoplarnos a la misma.

Tomando en cu enta que durante 2013 se termin 6 la colaboracion de represen tacion que se mantenia
con el fabricante A leman Reifenhauser K iefel Extrsuion Gmbl-1, y que durante 2014 se terminaron
de cerrar los ciclos de varios proyecto s especia Im ente de partes qu e se mantenian , se decidi 6 esperar
un poco a que el mercad o asimile esta situacion y esperamos durante 20 15 em pezar a analizar
al gun a empresa al ternat i va a representa r para este producto. Sin embargo para esto también se
tomara en cu enta el mercado actual , las regu | aciones locales para produccio n de plasticos y la
apertura del mercado a un fabricante alternativo a considerar.



Segmento / Extrusioén de lamina de PP v maquinas de monofilamente para el sector textil

En este segm ento durante el afio 2014 se dieron importante s avances especialmente en la venta de
repu estos para maquina s instaladas y en operacion las cuales se vendieron en afios prev ios. Asi
mi smo se empezd la discusién de dos importantes proyecto s con dos de nuestros clientes, los que
esperarnos que vayan madurando y puedan concretarse durante 2015.

Asi tamb ién durante 2014 se empezd conversac i ones con el fabricante Austriaco SML
Maschineng esellschaft mbH para la distr ibucion de sus productos en el area de proy ectos
especiales con maquinas para extru sion de pe licula Stretch y pelicul a Cast especia Imente para el
sector de empaque y de conversion. Un producto adicional, las maquinas de extrusion de
mon ofi | am ente para aplicaciones text iles es otro de los productos de este fabricante — esto es un
nuevo campo y vamos a desarroll ar durante 2015 una gestion de evaluacion del mercado.

Asi mi sm o va le mencionar que con SML hemos empezad o ya con levantamie nto de varios
proyecto s y e | seguimi ento conjunto de los mismos. Por ahora se ha establecido la aceptacion para
un acuerdo de caballeros y esperamos qu e la gestion que se desarrol le en el mercado permita
madurar esta relacion durante el ai'io 2015 a fin de incorporar nuevas oportunidad es de negocios.

En esta area tambi én hemos trabajado con un fabricante A leman Ga bl er Thermoform ing & Co, con
el cual hem os colaborado en base a protecci 6n de proyectos. Aqui llevamos principalm ente un par
de proyect os, sin embargo la actividad del mercado durante 20 15 nos dara el criterio para re-
evaluarestacol aboracion.

Seemento/ Maquinas para extrusion de tuberia

Se ha continu ado con la atencion a los clientes actuales que manten emos en este segmento. Se
supero durante 201 4 alguno s inconv enientes con los clientes actuales (TUPASA y TUM ILSA)
deri vados de los problemas que las maquinas vendid as en 2009 y 20 1 0 han tenid o en su operacion
debido a deficienc ias de disefio del fabricante y que no fueron atend idos oportunam ente por B-C.
Sin embargo luego de esfuerzos conjunto s de Ferro staal en Ecu ador y de Ferrostaal AG, el
fabricant ¢ B-C reso lvid esos prob lemas, aunqu ¢ en el caso de TU PASA después de que este cliente
aceptdo y firmo el protocolo de aceptacion de los equipos afios atras. Ai n n o ha honrad0 su s
compromi sos.

Tamb ién TUM 1 LSA concretd un proceso de maquila con un im portante produ ctor localy esto
permiti 6 qu e contintl e cumpli endo sus compromi sos de pago con FS GmbH de forma oportuna. Con
este cliente se han venido gestionand o importantes nuev os proyectos especia Imente en el area de
pell etizado de soft-PVC orientado a la produccion posterior de suelas de calzado. Estos proyecto s se
han dilatado durante 20 14, sin emba rgo a fines de 2014 se h an reactivad o y esperam os en el
transcurso del 20 15 se puedan ir madurand o esos proyectos.

En el caso de TUPASA la situacion ha sido diferente, este cliente no ha honrado sus compromi sos
de pago de forma oportuna y como es de conocimiento de FS GmbH se ha debido recurrir a otras
instancias para reclamar pagos del financiamiento de las maquinas concedido por nuestra matriz.
Este proceso aun continua su curso y durante 20 14, el cliente que inicialmente habia reconocido la
deuda y su intencion de pagar lo adeudado, finalmente cambi6 radicalmente su posicion y sostiene
que no efectuara el pago. Debido a esta situacion hay un proceso judicial impulsado directamente
por nuestra casa matriz con el apoyo de la firma de abogados Bustamante & Bustamente



desarrol lando actividades tendientes a recuperar los va lores adeudados. A 1 cierre del presente
reporte ain no hay resultados positivos al respecto.

En el afio previo 2013 se habia cerrado dos nuevas ordenes con fabricantes de tuberia de
PVC/PE/PP de referencia estratégica en este sector como: MEXICHEM (conglomerado de
presencia regional) con el cual se ha cerrado una nueva orden la cual se term in6 de instalar en el
cuarto trimestre de 2013, y con TIGRE (conglomerado de prese nci a regional también) con el cual se
habia cerrado una orden la cual se instalé durante el tercer trimestre de 2012. Con estos dos clientes
se ha ven ido exp lorando varios proyecto s adicionales, y se han continuado gestionando importantes
proyectos en el area de extrusion de tuberia de PYC y de tuberia compuesta de a lumini o y PE con
clientes como MEXICHEM(AMANCO PLASTI GAMA) sobre los cuales veremos la evolucion en
2015 ya que el afilo que conc lu yo no se dieron. Con TIGRE se ha gesti onado un proyecto de
actua lizacion de sus lineas para el pr 6xim o afio, con PROCEPLAST un proyecto de produccion de
tuberias del IDPE, etc., De los cuales esperamos algunos puedan realizarse en el periodo 20 15.

Seguim os trabajando con Battenfcld-Cincinatti , en 1 a parte de maquinari a para fabricacion de
tuberias de PYC, PE, PP y en el area de pel le tizado de PVC. Sin embargo vemos que el area de
m aquin as para produccion de tuberia de PVC se estd saturando ya que son pocos actores en el
m ercado ecuatoriano y que cubren las necesidades del mi smo. Hay perspectiva s iniciales de que se
den normas local es para la utilizacion de tuberias de PE y en este sentido es probab le que se abran
oportunidad es a futuro, también es posible que ciertos productores local es deban hacer procesos de
renovacion de lineas antiguas.

Como consecuenc ia de la gestion con esta representada , habiamos informado en el reporte previo
que en 20 12 se recibio el acu erdo de representacion exclusiva para Ecuador de forma directa de
Battenfeld-Cincinatt i, el cua | se inform ¢ a nuestra matri z para el correspondiente an 4 li sis y
eventualmente sea firmado. De esta forma m antendremos en Ecuador la colaborac i 6n con Battenfeld-
Cincinatti com o su di stribuidor. Sin embargo debido al proceso de modificaci 6n de la estructura en
Essen para el 4area plasticos ain no hemos recibido la aprobaci 6n del acuerdo con Battenfe 1d-
Cincinatti de nuestra matriz y como consecue n cia el mi smo aun n o ha sido firmad o. Seguim os la
colaboracion en base a un acuerdo de caballeros.

Resumen oOrdenes 20 14:

Cliente Sujeto del pedido Monto -k EUR
Bopp del Ecuador S.A. Repuestos ‘56,42
‘plésticos Rival Repuestos ‘3,63

Total ordenes 60,05

Valores Totales de ME-P

kEUR -2014
Total ordenes 60,05

ME-A (Ingenieria y Energia)

Segmento/ Véalvulas VAG

Con el cierre de diversas o6rdenes menores durante 2014 en el drea de infraestructura para



conduccion de agua, teniendo en cuenta mejoras y nuevos proyectos que se han ido desarrollando
en la red de agua potable de Guayaquil fundamentalmente, a través de varios clientes nuestros
hemos suministrado valvulas de nuestra representada VAG para cubrir estas necesidades del
concesionario del servicio de agua en Guayaquil. De igual forma que en 2013 hubo una menor
demanda en este sector durante 2014. Sin embargo durante 2014 se ha gestionado este segmento de
forma activa y se ha continuado trabajando conjuntamente con los consultores, con los
constructores y con el concesionario de forma integral para explorar nuevas oportunidades en los
diferentes proyectos y obras.

Corno consecuencia de la estrategia del afio previo de haber tomado la decisiéon de apuntar otro
frente de accidon para gestionar este segmento, que es el sector de las pequefia s centrales
hidroeléctrica s que en su mayoria son de gestion privada , se han ido desarrollando varios proyectos
en este frente que esperarnos que vayan dando resultado en el mediano plazo. De hecho en este
nuevo frente hemos visto ya resultados halagadores debido a que durante 2014 se entregd la orden
del primer proyecto para dotar a una pequefia nueva central hidroeléctrica de varias va lvulas con
productos de nuestro representado VAG.

Cabe mencionar también que a partir del mes de Julio de 2013 se incorporé en esta area un nuevo
miembro de nuestro equipo en el area comercial, el Ingeniero David Salazar en reemplazo de la
persona que anteriormente estaba asignada a cargo de la gestiobn en esta area que se retird de la
em presa.

Hem os mant enid o durante 2014 la decision tomada el afio previo de manejar un pequefio inventari o
de rdpida rotacion de va lvu las en 1 os didmetros de mayor demanda para soportar de forma eficiente
y rapida las necesidades del con ces ionario del servicio de agua potable. Esto nos ha perm itido
generar una mayor seguridad en el uso de nuestras valvulas VAG con este usu ario final a través de
diversos constructores de infraestructura que son nuestros clientes. Algunos de los proyectos de
valvulas VAG que se han cerrado durante 20 14 se ¢jecutaran en 2015.

Resumen ordenes 20 14:

Cliente Sujeto del pedido Monto-k USD

Varios clientes Valvulas VAG 67,69

Sipetro 1 Valvulas VAG- Centrales 106,06
Hidroeléctricas

Total Ordenes 173,75 k USO

Total ordenes 144,80 k EUR

Segmento/ Centrifugas BMA

En este segmento, durante 2014 se disminuy6 significativamente la actividad de venta de partes de
equipos BMA.

Como habia reportado el afio pasado , durante el tercer trimestre de 2013 BMA debido a cambios
estructurales internos var ias personas de BMA con las cuales se habia mantenido la relacion
comerci al, salieron de la empresa o fueron reemplazados. Esto conjuntamente con el hecho de una
falta de seguimi ento de nuestra matriz en Alemania con este representado derivado de la
reestructuracion del drea de MEA en nuestra matriz , derivd en que BMA tomdé la decision de
interrumpir la col aboracién con Ferrostaa 1 Ecuador y que se hizo efectiva durante el cuarto
trimestre de 2013. Esto significé que se dgo de contar con este importante proveedor que nos ha



permitido tener una actividad sostenida de venta de equipos: centrifugas para el sector azucarero y
especialmente repuestos durante los ultimos anos.

Como se inform¢ el afio pasad o, con este representado insi stimos en contin uar con la representa cion
a través de di versas gestiones directas y a través de nuestra matri z en fines del afio 20 13, sin
embargo la voluntad y nuevas politicas de BMA han determinado que esto no sea posible. Esta
situ aci on ha elim inado la acti vidad de nuevos proyectos en este segm ento y se cierra esta actividad.
De tal manera que la consecuencia es una afeccion importa nte que limita los ingresos de facturacion
por comisiones de venta que historicamente la empresa tuvo en este segm ento.

La situaci 6n con este representado durante 20 14 como ya he m encionado se mantuvo de forma
similar, sin actividad.

Se explord un nuevo fabricante, sin embargo el reemplaza r tecnologias en este m ercado establecido
es mu y dificil. Finalmente la gestion con un nuevo fabri cante no tu vo desarrollo positivo y

volveremos a evaluar durante 20 1 5 las oportun idades en este mercad o.

Resumen ordenes 20 1 4:

Cliente Sujeto del pedido Monto-k EUR
Ingenio San Carlos Partes BMA 39,85
[Total 6rdenes 39,85

Segmento/ Repuestos motores - MAN DIESEL & TURBO

Como h abiamos informad o en el reporte del afio anteri or, la acti v idad de representacion del
fabrican te MAN D I ESEL & TURBO ceso fina Imente segin se habia anunciado a fina les del mes de
Febrero de 2012 en vista de la decision unilateral de este fabricante de terminar la relaci on
com ercial y seguir sus politicas de abrir su prop io canal com ercial en varios paises (incluido
Ecuador). Esto elimin o pra cti camente la actividad comercial en este segm ento. Debemos tener en
cuent a qu e especi a Im ente la acti v id ad de venta de repuestos de este representado gen eraba un
importante nivel de facturacion anualmente.

La ultima orden de partes se dio a finales del 20 11 y se facturo a inici os de 20 12 con nuestro c li ente
CNEL - Emelsucum bios, para este cliente se desarro llaron varios proyectos de venta de partes
prev iamente y tambi én se su scribi eron en el aflo pre vio 20 11 vari os contratos de sum inistro de
repuestos para los motores MAN que se instalaron en 2009.

Con la Em presa E léctri ca Quito — EEQ, se agudi zaron los inconveni entes que se habian presentado
durante 20 11 debido a probl emas detectados en un conjunto de va lvulas que fueron sumini strada s
en 201 O a través de nu estra empresa por MAN D&T. En el mes de Marzo de 20 12 ya cuand o
oficialm ente no éramos ma s el representante oficial de MD&T en Ecuador, la EEQ(Empresa
Eléctrica de Quito) presentd un a demand a de a rbitraje ante el centro de m ediaci 6n de la camara de
comerci o de Quito dem andando el pago de un valor de 192000 USD como remediacion al
prob lem a presentado en el funcion amient o del conjunto de valvulas que fueron com pradas en 2012.
Com o es de conoc imiento de nu estra oficina mat riz esto fue in formad o oportun amente y se decidio
contrata r 1os servi cios del estudi o juridico Bustamante & Bustamant e para que tomen a cargo
nuestra defensa. [ gua lmente se gestion6 directament e con MD&T y nuestra matri z el apo yo técnico
para poder refo rzar los argu m entos de nuestra defensa durante este proceso . Efecti vamente tu v imos
el apoyo de MD&T durante este proceso y se dieron al menos dos visitas de parte de representantes



del fabricante para apoyar la argumentacion de nuestra defensa en el area técnica. Durante el
proce so se planted por parte de nuestra defensa la posibilidad de una medi acion en la que MD&T
se comprom etia a investigar la razon del problema presentado y eventua Imente ayud ar a establecer
la causa del problema presentado, sin embargo la parte demandante (EEQ) decidi 6 no avanzar con
la audi en cia de mediacion y esta fue bl oqueada en su segunda parte, y se insta 16 el tribunal que iba
a tratar la mediacion. Posteriormente gracias a la gestion de nuestra defen sa el tribunal establecid
un a negligenc ia en el proceso de contratacion por parte de la EEQ — la EEQ no habia solicitado a la
Procuraduria del Estado Ecuatoriano autori zac i6n para que en caso de divergencia en la ejecucion
del contrato se solicite el Arbitraje del Centro de Mediacion y Arbitraje de la Camara de Comercio
de Quito - debido a la razoén menci on ada se interrumpid el proceso y el Centro de Arbitraje de la
Camara de Comercio de Quito se declard6 incompetente para conocer y tratar este caso.

Luego de este resu Itado, igualment e se inform6 a nuestra matriz al respecto y se soli citd soporte
sobre a lguna accion ad icional a emprender ya que nu estra defensa sugeria contactar a la Gerencia
de la EEQ para trat ar de encontrar una solucion al impasse de forma pacifica , pero nuestra matriz
claramente instruyo que a menos que la otra parte nos contacte, nosotros como Ferrostaal Ecu ador
S.A., no debemos empezar ningin tipo de contacto con la otra parte y que tampoco estaba
dispuesta a plantear o asumir ningun tipo de solucién que signifique el egreso de recursos
ad icionales a los ya empleados en nuestra defensa para cerrar este caso, ya que claramente los
analisis del fabricante MAN D&T apuntaban a que la razon del deterioro apresurado de las valvulas

—objeto de este reclamo — obedecian al hecho de "dificultade.s de operacion'" como lo llamé MAN

D&T ya que verifico que la EEQ no preparaba/trataba adecuadamente el combustible con ei que

operaba los motores en los que se utilizo las valvulas adquiridas.

Hasta inicio de 2013, no se tuvo ninguna actividad adici ona | en referencia a este hecho. Sin
embargo a mediados de septiembre de 20 13 tu v imos una notificacion de qu e la EEQ habia
presentado una demand a ante el Tribunal Distrital # 1 de lo Contencioso Admini strativo con la
mi sm a preten sion que la que presento en el afio 20 12 al Tribunal de Arbi traje de 1a Camara de
Comercio de Quito. Esta demand a fue contestado oportunament e con el apoyo de la firma de
abogados Bustamante & Bu stam ante en los primeros dias del m es de Octubre de 20 1 3.
Posteriormente a fines de I m es de Enero de 20 14 se recibid una providencia mediante la cual se da a
con ocer la nu eva numerac i6n del jui cio en v irtud del resorteo reali zado asi com o la desi gnacion de
abogados de Ferrostaa | dentro del proceso. Hasta la fecha de redaccion del informe de gestion de
20 14 (enero de 20 15) no se tuvo ninguna actividad adicional en referencia a este hecho.

De igual form a hasta la fecha de reda ccion del presente reporte de gestion del ano 20 14 (enero de
20 15) no se ha reportado ninguna activ id ad judi cial. El estud io juridico Bustam ante & Bustamantc
que lleva nu estra defensa en este caso no ha reportad o actividad ad icional respecto a este asunt o con
la EEQ.

Como informado en el reporte del afo pr ev io, con MAN D&T ya se interrumpi 6 la rel acion
comercial en 20 12 y en 2014 tampoco hubo ninguna actividad comercial.

Valores Totales de ME-A

k EUR -2014
Tota 1 ordenes 184,64

Podemo s decir que en la division MEA, se redujo sen siblemente el nivel de ordenes aunque la
activ idad en el segmento Valvulas VAG durante 20 14 nos ha permitid o cubrir parci almente la
ausencia de ordenes en el area del representado que ya no tenemos en MEA que es MD&T sin



embargo es ev idente que la falta del representado M D&T continu a generando un fuerte efecto en la
actividad comercial de la compania.
Segmento/Power plants- MAN DIESEL & TURBO

Como habiamos reportado en el periodo anterior, hasta el momento no hemos tenido a nivel del
grupo Ferrostaal una estrategia de reemplazo de este fabricante para atender a este sector.

ME-M (Reciclad o)

Segmento / Reciclado de llantas-cobre y Eliminacion de olores

A in no se han con cretado pedidos en esta div isién en lo que corresponde al area de reciclad o de
llantas, metale s, cables, etc. Vemos qu e atin los sectores de la industria a cargo de incorporar
facili dades de reciclado en el pais no ti enen una perspectiva clara, teniend o en cuenta que atn el
marco legal para este sector estd eva | uandose y en proce so de estu d io/ implem entacion ,
reglamentacion y que probabl em ente se ira establ eciendo de forma paulatina en los periodos
sigui entes. Por esta razon no se han dado aun pasos firmes de parte de este sector para considerar
proyectos inicial es. Sin embargo estamo s tra baj and o y gestionando va rios proyectos de reci ¢ lado
conjun tamente con el fabricante Danés EL DAN y clientes qu e apuntan su v isi 6n a impl ementar
facili dades de recic lado en el m ediano plazo para el manejo del reciclado de llantas fabri cadas en
Ecuador y tambi én de las Ilantas importad as que se comercializan en el pais. Esta remos atentos al
desarrollo en este sector.

Tam bién hem os continuado gestionand o proyectos especi ales con INTERAGUA vy el fabri cante
aleman NEUTRA LOX para la colocacion de varias estacion es de elimin acion de ol ores en di versos
sectores de Gu ayaquil. A mediados del periodo anteri or se instald ex itosam ente el prim er pro yec to
piloto de este tipo. La experiencia de este primer piloto ha sido muy exitosa y deri vado de esto se
han desarro Il ado var ios proyectos de estudi os de factibili dad por palle de los gestores de sumini stro
de agua y man ejo de agu as residua les de Quito y Gu ayaqui | principa Im ente y de otras pequ eflas
ciud ades en los cu ales se ha con siderad o si stemas de eliminacion de olores de nuestro representado
NE UTRA LOX y hemos esperado que este semill ero de proyectos vaya generand o nu evas ventas en
los proximos per iodos. Se debe mencionar qu e estos proyectos depend en también de otros facto res
como decisiones po liti cas, afectacion de las comun idades, lo que h a determin ado en vari as
ocasiones que la gjecucion de los proyectos se aplace.

Sin emba rgo durante 2014 ya se dieron dos importantes ordenes de equipos N EUT RALO X, para
dos constru ctores qu e trabajan con el concesionario de agua potabl e en Guayaquil. Y esperamos que

sigan madurand o y cerrandose nuevos proyectos de este tipo durante el ano 2015.

Durante el afio 2014 se han concretado y gecutado las érdenes que cito a continuacioén:

Cliente Sujeto del pedido Monto -k USO
Hidalgo e Hidalgo S.A. Equipo de eliminacion de 21271

loloresNEUTRALOX ,

"Guabita"
Daniel Siguenza Equipo de eliminacion de 167,16

olores NEUTR A LOX

‘Mi lote"

Total 6rdenes -k USO 379,87
Total ordenes -k EUR 316,56



Segmento / Reciclad o de termopl asticos

El reciclado de termopl asticos es un nuev o campo de negocio que comp lementa las acti vidades de
nuestros clientes en el sector pla stico. Por esta razon decidimos empr end er la bu squeda de un
fabricante en esta area. Durante NPE 20 12 se dieron vari as reu nion es tendiente s a form alizar una
colaboracién con el fabri cante Austriaco NGR y posteriormente durante el segund o trimestre de
2012 se empezo6 la col aboracion en base a un acuerdo de caba lleros como su representante en
Ecuad or.

Como resultado de estos esfuerzos se estan desa rrollado varios proyectos y se logrd concretar el a
fines de 20 12 la prim era orden para una maquina de NGR para el reciclado de film de HOPE y
LDPE para nuestro cliente TINFLEX S.A., esa pr imera maquina fue instalada de forma exitosa
durant e el prim er trim estre de 20 13. Durante 2014 se ha gestionad o un niime ro im portante de
proyectos los cuales esperamos se vayan concretando en el proximo periodo 2015.



5.- Evaluacién de resultados 2014 y situacion financiera
5.1.- Resultado operativo (EBIT)

Luego de eva lu ar | a gestion comercial de 1a compafiia , pa samos a evaluar los resultad os que ha
producid o. Vemos que el resultado neto (restando a la utilidad del ejercicio el pago de impuestos y
el pago de utilidades a los trabajadores) del gercicio 2014 fue de USO 53.06291.

El resu ltad o (EB IT) del ejercicio 20 14 es de USO 81.500,76 (equivalente a 67.91 7,30 EUR ) y
vem os una utilidad important e, asi mi smo vemos un aumento de la facturaci on respecto al afio
previo cercan o al 3%. Esto se ha conseguid o haci endo un u so eficiente de los recursos de Ia
empresa. Se h a despl egado una gestion comercial que ha permitido desarrol lar 6rden es en casi
todas las areas de negocio de la compafiia con excepcion de M EP, consi derando la mayor au steridad
posible y empleando los recursos humanos disponibles. Nuevame nte cabe m en cionar que la
direccion de la compafiia ha participado de forma directa en la gestion de nuevos negocios con el
fin de ser 1 o mas efic ientes en el empleo de nuestro s recursos. Sin embargo la disminuci 6n de la
actividad en las divisiones MEP y M EA ha incidido de forma importante en este periodo - esto
pued ¢ ser temporal. También Vemos por otro lado que la divi sion MEM em pieza a generar una
actividad importante , deri vado tambi én de la madura cion de la gestion realizada por la persona
responsable del 4rea comercial en esa area, el Sr. David Salazar quien se integré a la empresa a
mediados de 201 3.

Evolucion de resultados (EBIT)
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5.2.- Cuentas por cobrar locales

Las cuentas por cobrar a clientes locales al 31 de diciembre de 20 14, fueron de USD 34.949,06 que



corresponden a facturas por ventas de repuestos y servicio a varios clientes.

Evolucién-Cuentas por cobrar(k USO)
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5.3.- Patrimonio

El patrimonio de la compaiiia cerrd al 31 de diciembre de 2014 con un valor de USO 353.884.,01.
Este incremento se debi¢ al aporte del resultado neto del ejercicio 2014(USD 53.062.9 1).
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5.4.- Plazos de cartera vencida

Al 31.12.2014 cerramos con una cartera corri ente fundamentalm ente y una proporci 6n marginal de
cartera de men os de 90 dias, es decir, todas las cuentas por cobrar fueron facturadas entre Octubre y
Diciembre de 2014.

5.5.- Saldo Bancos

El saldo de caja de bancos cerr6 al 31.12.2014 con USO 591.921,33
5.6.- Fuerza de trabajo

Al 3 1 de diciembre de 2014. rerrostaal Ecuador S.A. Contd con 11 empleados , 1 O bajo relacion de
dependencia y 1 bajo contratos de servicios profesionales (Gerencia). En el primer semestre de
20 14 se proyectaba incorporar dos personas ad icional es: una persona para la promocion de los
producto s de la division industria grafica y de una division de consumibles, y una persona como
ad icion al a nu estro equ ipo técnico como reempla zo de la persona que salid en Juni o de 2014. Esta s
persona s se incorpora rian en el transcurso del primer semestre de 20 15. Con esta incorporacion mas
adelante durante 20 15, Ferrostaal Ecuador S.A., contaria con 13 empleados y 12 de ellos en
relacion de dependencia. Cabe menci onar que tuvimos en cuenta esta consi derac i6n para 2014 sin
embargo decidimos finalmente esperar por esta implementaci on un poco mas debido a que el
m ercado en el sector grafico tuvo un comportamiento ra lenti zado y no se concretd al'ln un acuerdo
para di stribuir insumos para el sector de conv ersion de flexo, sin embargo se reconsid erara este plan
en 20 15. Es importante mencionar que estas dos person as son de reemplazo, debido a que en
2011 tuvim os un empl eado menos a partir de Abril de 2011 con la sa lida del anterior Director y ese
apoyo comercial lo proyectamos reempla zar con una de las dos nuevas contrataci on es que estamos
informando, igualmente debido a la salida en Junio de 20 14 de un Ingeniero de servicio el Sr.
Marco Andran go, el incorporar un a persona en el area técn ica serd para reemp lazar esa po sicion qu e
es muy necesaria en la estructura que tiene la empresa.

Cabe sefia lar ademas qu e la persona que | aboraba en el area comercial atendiend o pa rcialm ente
MEA vy parcialmente MEP dejo la compafiia a inicios de Junio de 20 13. Para su reemp lazo se tuvo
en cuenta una nueva contratacion que se dio unas semanas después de la salida del vendedor
mencionado. Esta nueva contratacion se hizo a inicios del mes de Julio de 201 3.

6.- Situacion del entorno y proyecciones para el siguiente ejercicio

6.1.- Situacion politica del pais

El entorno en el cual nuestro mercado se desarrolla plantea un escenario incierto para el ano 2015,

derivado del ambito politico del pais que proyecta un cambio debido a desgaste del sector politico
dominante del pais, asi mismo en el manejo econdmico del pais desde fines del afio 2013 se
empezo con una politica de restriccion de las importaciones, la cual se ha intensificado a fines de
2014, y que apunta fundamentalmente a disminuir las importaciones con el objeto de equilibrar la
balanza comercial del pais que ha tenido situaciones de balanza negativa en los Ultimos afos.
Ademas durante el ultimo cuarto del afio 20 14 una de las fuentes fundamentales de ingresos del
pais que se derivan del petroleo se han visto disminuidas por la red uccion sustancial que ha tenido
el precio del petroleo- reducciones de alrededor de entre un 50-60% respecto de los precios que
habia tenido durante los Gltimos 4 afnos. Cabe mencionar que esto significa una etapa de cierta,
incertidumbre y expectativas debido a la actitud de espera del mercado en funcion de la gestion



econom ica que tenga el Gobierno para enfrentas este nu evo entorno que se prevé se mantenga
durante 2015. Ademdas se han incrementado po liticas gubernamentales en el sector laboral ,
contintia el increm ento del gasto publico y cargas impositiva s fuertes para el sector privad o. Como
consecuenc ia de esto se evidencia un fortalecimiento del estado como gestor principal de la
econ omia , sin embargo desde fines del afio 2013 vemo s ciertos signos del gobierno de generar
politica s de apoyo a la produccion indu strial de ciertos productos basicos y de impul sar una politica
de cambio de la matriz productiva, sin embargo esto estd en un inicio y estamos pendientes de ver
| os resultados de estas acciones en el mediano plazo. Con la restricci 6n de importac iones y el
establecimiento de la exigencia de cert i ficados de calidad para un amplio rango de productos
importados, se restrin ge o se vuelve mas burocratica y costosa la operacion en ciertos campos de la
actividad de nuestra empresa y por lo tanto eso también afectara a nuestra empresa en alguna
medida ya que somos una empresa con actividades de importacion y comerciali zacion . También
por parte del Gobierno se ha dado m ed idas de proteccion con los vecinos Perti y Col ombia subiendo
el arance [ de una seri ¢ de productos de forma equ ivalente a la devaluacion que las monedas de esos
pai ses han generado, esto con el fin de apoyar la competitiv idad del Ecuador en vista de que
Ecuador no puede deva luar su moneda que es el dolar con el fin de conseguir mayor competitivid ad
y proteger su indu stria. Al igua | que en el per iodo anterior, continla un fuerte gasto del sector
publico en crecimi ento del sector burocratico estatal y del gasto corriente, también se debe
comentar que continia ci erta actividad de inversion en infraestruct ura para el pais: vias, puertos ,
aeropuertos , nuev os medios de transportacion , y el desarroll o de varios proyectos estratég icos en el
area de generacion de energia principalment e hidroeléctrica y de energias alternativas.

Como se ha comentad o en reportes anteriores, el Ecuador es un pais cuya economia depend e
prin ci pa Imente de los ingresos del petrdl eo, por consecuenc i a sujeto o dependiente de 1 as
fluctuaciones qu e el precio del petrdleo ten ga en los m ercados internacionales. Por lo tanto una
gran influencia en su estabilidad econdémica depende de que el petrd leo ecuatoriano mantenga su
precio estable. En este sentido debido al gran cambio ocurri do en 1os ultimos me ses de 20 14 en los
precios del petroleo (reduccion de 50-60%) es probable que se recurra a un modelo econdmico
di ferente y probabl emente también el estado ecuatoriano recurra a deuda para poder manten er
vari os de sus pro yectos estratégicos en desarrollo. Adic i onalm ente a esto otro factor de estabil idad
es que el pais ha mantenido como moneda oficial el Délar Americano .

En una menor proporcion el Ecuador es exportado r ele materias primas en las cual es el sector
priv ado tiene su participacion . Sin embargo el hecho de mant en er una economia dolarizacla ha
permitido mantener estabi lidad en los afios recientes. Sin embar go ahora tambi én es un factor de
competitividad.

6.2.- Situacion proveedores / clientes

Como se h abia m enci onad o en el reporte del afio previo desde 20 12 ya no tenemos actividad con
MAN Diesel & Turbo, esta empresa termind su acuerdo ele colaboracion en fines de febrero de
2012 y como habia in formado previament e esto resto de forma im portante la actividad comercial de
la compaiia en la division de MEA en lo referente a repuestos para plantas term oeléctri cas, es
im portante menci onar que en el pasado reciente hasta 20 1 1 este proveedor nos perm itia afiadir un a
facturacion anual en promed io de entre 400 y 600 mil dol ares. Esta situacion durante este afio 201 4
continu 60 afectando ele forma considerable y tuvimos que desarrollar enormes esfuerzos para
reemplazar esta facturacién con otros producto s y representados. Especialmente debo decir que
hubo un repunte en 1 a act iv idad de M EG en el area grafica especificamente en | as maquina s ele
terminado de productos graficos y de pre-prensa para impresion Flexografica.

Sin embargo debemos mencionar que se ha continuado afianzando los lazos comerciales que
mantenemos con otros proveedores en otros sectores, como por ejemplo un desarrollo sostenido en



MEA con nuestro representado VAG espec ialmente en un nuevo sector de aplicacion de | os
productos de VAG que es el sector de las centrales hidroeléctri cas pequefias que aunqu e este afio ha
di sminuid o atn promete importantes proyectos para 2015 y en el area de MEM con nuestro
representado Ne utral ox con una actividad dindmica de continuar en la exploracion de nuevos
proyectos este afo, empezar la cosecha de proyecto s cerrados en un par de casos y que
conjuntamente con el mejor momento que hemos evidenciado en el sector flexo de la industria
grafica, nos ha permitido sortear el vacio produc ido por la pérdida de MDT. Ade mas de esto se ha
continuado con las actividades del nuevo representado qu e incorporamo s en 2012 para el mercad o
de Ecuador, NGR — un fabricante Austriaco que fabrica maquinas de reciclado de termo-pol imeros -
con el cual se ha afian zado la relacion y se esta explorando varios proyectos que se espera se vayan
con cretando durante el afio 2015. Adema s se ha concretado la incorporaci 6én de un nuevo
representado en el area de impresion de banda ancha — el fabricante Checo de maquinas de
impresion Flexo de banda ancha SOMA - con lo cual hemos comp lementado el area de maquinas
para con version de empaque flexible de banda ancha en el sector de la impresion F lexografica y de
esta manera enfocamos nuestros esfuerzos en nuevos proyectos que se han sembrado en un sector
que tiene una buena dindmica. Todo esto con el fin de generar nuevas areas de m ercado que n os
permitan mantener nuestra actividad.

N uestros clientes y el mercado se ven bastante conservadores debido a la si tuaci 6n econdémica del
pais espec i almente afectada por el descenso de 1os precios del petroleo y también debido a las olas
de crisi s que continflan aun en 2014 afectando ciertos sectores de FEuropa especialmente y varios
paises de econom fas importa ntes en el mundo. Como se menc ion6 en el report e previo el ciclo de
renovac i6n de maquin aria en la Industria Grafica especificamente en el sector de impresi on offset
de nu estro mercado tomo lu gar entre 2008 y 20 10 prin ci palm ente, por lo que h abra de esperar una
actividad m as bien m arginal en este sector aunque se ve n ciertas posibilidad es mejores en el sector
de maquinar ia de terminados y en el sector de equipos para conversion de materiales de empaque
fl ex ible y de maquina s para conversion en banda angosta. También vemos buen as oportunidad es en
el sector de maquinaria para extru siéon de lamina. Tamb ién como habia inform ado en el reporte del
afio pasado se debe afiadir el hecho de que laindu stria local de pla sticos especia Imente en lo que se
refiere a la produ ccion de tuberias esta bastante equipada en cuanto a nuevas tecnologias
consid erando que durante 2012 se dieron un par de proyectos im portantes, lo cual mantuvo durante
los afios 2013 y 2014 una actividad ralentizada en este sector y se ve un comportamiento
relativamente simi lar para 2015 aunque es probable que al menos un proyecto se reactive.

Otro factor importante de tomar en cuenta es que la colaborac i 6n con uno de I os representad os que
gen erd una actividad dinamica durante los Gltimos afos, que es Rei fenhauser Kiefel Extru sion
G mbH fin al iz6 en el mes de Junio de 2013 por decisi ones unil aterales de este proveedor. Esto
desde luego afecta el portafolio de producto s de la division MEP y su desempefo. Espera mos poder
establecer alguna alternativa con el fin de reemplazar este proveedor en el mediano plazo.

En el sector de la industria azuca rera h abiamos trabajado por vari os afios con BMA un fabri cante
de centrifugas y equipos para esta industria que nos reportaba una actividad mod erada
especia lmente en el area de repu estos, sin embargo en septiem bre del afio 2013 esta empresa torno
la decision de cambiar su estrategia comercial y de manejar d irectamente su gestion comercial , por
lo que hem os concluid o uno s proyect os encam inados y despu €s de esto se conc luyod esta actividad.
Durante 20 15 ya no se contara con ninguna actividad en referencia a este fabricante.

Desde el tercer trimestre del afio 20 13 se gener6 el restablecimi ento de la actividad con el fabricante
A leman de bombas KSB, a partir de enton ces se ha gen erado un a activ i dad dindmica en nuestra
division MEA con una gestion importante de exploracién de nuevos proyec tos y par ticipaciOn en
un mercado importante: el sector de in fraestru ctura. Esta colaboracion pro yecta una dindmi ca
importante y aunque no se han cerrado proyectos en 2014, esperamos empiece a dar sus frutos



durante 20 15.

En lo referente a nuestro mercado y clientes hemos mantenido nuestra po litica de orientarn os a
empresas en franco estado de crecimient o pero también con una buena salud econ émica , hemos
incorporado nuevos clientes con este perfil. También se han mantenido nuestro s clientes historico s
con los cuales se han desarrollado negocios adicional es y se estan desarrollando nuevas relacion es
comerc ial es en bu squeda de apertura de nuevas oportunidades especialm ente en el sector
con vertidor de flexo. sector de reciclado y sector de infraestruct ura con el fin de encontrar mercad o
para los nuevos productos que representamos.

6.3.- Proyeccion de resultado para 31.12.2015

Teniendo en cuenta 1o m encionado en 1 os parrafos previo s, si bien es cierto la situacion del pais
derivado de las condic i ones de los preci os del petrdleo espec ialmente y de nue stro mercado n o
muestran las mejores condicione s que permitan tener un mejor prondstico , esperamo s poder
concretar n egocios importantes en 2015, 1o cual nos permitird mantener un comportamiento establ e
con una facturacion y un EBIT relativam ente similar al conseguido en 2014.

6.4.- [Estrategia de Fcrrostaal Ecuador S.A.

Nuestra estrateg ia esta ba sada en continuar nuestro desarrollo y sostener nuestro crec imiento con la
unidad de negocio de maquinaria y equipo (ME) de forma fund amental en los siguientes sectores:

Industria Grafica, aqui parti ciparem os en los segm entos de maquin aria de Post-im presion
Offset, Impresion Offset de forma marginal ya que es un sector sin dem anda, Impresi 6n
Flexo ahora en todo el ran go: banda anch a y banda an gosta — tenemos una expectativa
positi va del sector convertidor de impresi 6n Flex o de banda ancha, Pre-impresion F lexo
CAD/CAM, y Post-impresion Flexo.

P lasti cos, en este sector continu aremos nuestras actividades en los segm ento s de extrusion
de PVC para produ ccion de pellets, extrusion de tuberias y esperamos afiad ir actividades en
el sector de maquinaria para extru sion de 1 &m ina y termo formado de lamina de PP.
Adiciona Im ente esperamos ir conso lidand o la relacion con el fabricante austriaco SML para
distribuir sus productos en Ecuador.

Ingenieria y En erg ia, en este sector reforzaremo s la actividad de desarrollo de proyectos
para el sumini st ro de bomba s de K SB, y valv ul as VAG. Apuntamos a | sector de ma evas
centrales hid roeléctri cas sumini strand o valv ulas YAG y también a proyectos de desarroll o de
infraestructura para agua. Con KSB se apunta a impul sar nuestra alternativa en pro yectos de
riego.

En lo referente a planta s y equipos de reciclad o, seguim os desarroll ando el mercad o
especialm ente en proyectos para equipos de neutrali zaci 6n de olores, ademas reciclado de
termo po limeros, reci clado de llantas. Estas dos ultima s son acti v idades reci entes que se han
gestionad o durante poco ma s de un aflo y esperamos que varios proyectos maduren y se
vaya n consol id ando durante 20 1 5. Con siderand o el desarrollo de cuid ado ambiental
esperamos que se implemente y defina un marco legal y po liticas ambientales claras de
parte de los entes regu ladores del estado que m otiven la inversi on en la activid ad de
reciclad o de cauchos/llantas y asi poder desarroll ar un nu evo segmento de mercado en esta
area .

Para conseguir lo planteado, debem os ser conscientes que necesitamo s incorporar mayor
inversi on, por lo cual estamos con siderand o el incorporar al menos dos personas mas en el
transcurso de 2015, como se ha mencionado previamente en este reporte.



6.5.- Proyectos importantes para concretarse durante 2015

ME-G

Industrias Omega -Troqueladora Brausse 1050SE
Senefelder — Sistema de troquelado de etiquetas BLUM ER
El Comercio C.J\. —Maquina de encuadernacion

Etiilex —Prensallexo Omet X-Flex X6

Expoplast — Cortador Rebobinador SOMA

ME-P
Millpolimeros —Sistemade pelletizadode PVC
Mexichem -Lineas de extrusion de tuberia de PVC
BOPP -Lineadeextrusiondelaminade PP
Indurama — Linea de extrusién lamina — Refrigeradoras
ME-A
Constructores/ Interagua - YAG /Pressure management-Yalves
Centrales Hidroeléctricas/ Valvulas ventosas 'y de purga
Varios constructores /KSB Bombas
ME-M
TINFLEX -Linea dereciclado de PP/HDPE/LDPE -NGR

Interagua /Constructores -Neutra lox

Total

7.-  Otros proyectos importantes para 2015-2016

Proyecto de distribucion de agua de riego Chalupas

E 1 proyecto Cha lupas es un proyecto de d istribuci 6n de agua de riego para el centro del pais en el
cual estam os patlicipando con la division M EA desde el inicio del mismo a través de equipos K SB.
Este proyecto conclu yo los estudi os de factibi 1 idad consi derando nuestra solucion y se encuent ra en
una fase avanzad a de desarrol lo. Conjuntam ente con KSB se estd gestionando este proyecto con una
buena expectativa . Como es un proyecto estratégi co para el sector productivo consideramos que
tendra prioridad y es probable que se dé a fines de 2015 o durante 2016.

Equipos de eliminacion de olores

EUR  200.000
EUR  300.000
EUR  500.000
EUR  800.000
CUR  160.000
EUR  250.000
EU R 500.000
EUR 1 '400.000
EUR 1'100.000
EUR 200.000
EUR 300.000
EUR  50.000
EUR  70.000
EUR 400.000
EUR 6.23 Mio



Se estd desarrollando varios proyectos con algunos con structores en el drea de infraestructura
san itaria para la dotaci 6n de varias estaci ones de control de olores en diversos sectores de la red
sanitar ia del pais. Debido a los impulsos que se han dado de parte de los reguladores ambienta les y
las empresas a cargo de la gesti 6n de la red sanitaria y de aguas residuale s, para impulsar la
inversion de mejora s en | a infraestructura , creemos que se ejecutaran varias de estas estaciones
durante 20 15y 2016.

Cualquier inquietud respecto a esta informacidn estaré gustoso de atenderl a.

‘Gerente General
Ferrostaal Ecuador S.A.



