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Quito, 28 de Enero de 20 1 5 
 
 
 

Señores /\ccion i stas 
Ferrostaal Ecuador S.A. 
Quito.- 

 
Asunto: Reporte de Gerencia - Gestión 2014 

 
Est imados señores: 

 
Las acti v idad es desarro lladas por  Ferrostaal  Ecuador S.A. Durante el ejercici o 2014, se  reflejan en 
el  ba l ance correspondiente.  Estas actividad es se comentan  a con tinuación: 

 
l.-      Administración de Ferrostaal Ecuador S.A. 

 
La admini straci ón actual de Ferrostaal Ecu ador está a cargo del Gerente General quien a su vez es el 
representante  l ega l  de la compañía. 

 
Durante el  año  20 11  sucedieron  cambi os en  la  admin i straci ón  de  l a  compañía  con  respecto  a l  201 O. 
Y duran te 201 2 y 20 1 4  se ren ovó el  nombrami ento del Subgerente de la compañí a. 

 
En efecto, durante el m es de Abril de 20 11 se estableció un a nu eva administración de la compañí a, 
derivada de l a sa lid a del Gerente General a esa fecha, quien  perm anec ió en  la posición  desde fines 
de 2007, el cu a l fue promov ido a presta r su s servicios en otra filial del Grupo Ferrostaal. 

 
Esta nueva admini stración  se insta ló a partir ele entonces, de tal  forma que el actual Gerente General 
desempeña este cargo desde el  1 5 de Abril de 2011. 

 
La figu ra con  la Subgerencia se manti ene, en v i sta ele la renunc i a del Sr. Bernd A hlmann a fines de 
Octubre de 2014 , se proc edió al reempl azo de esa posición en l a persona del  Dr. Stephan Pint sch de 
lntergrafica  Print & Pack GmbH ,  ocupand o esa posición  a partir de Noviemb re de 2014. 

 
A fines de  201 4  se  emitió  el  n ombramiento  del  nuevo  Subgerent e  Dr.  Stephan  Pint sch  en 
reempla zo del anterior Subgerente Sr. Bernd A hlmann quien deb i do a  su  desvinculaci ón  de 
Ferrostaa l presentó su renuncia a fines del m es de oct ubre de 20 1 4, considerand o que en 201 3 se 
renovó el nombrami ento del Gerente,  la adm inistración queda vigente de l a si gui ente forma: 

 

¡--  
Ca rgo Nombre Fecha de Válido hasta 

nombramiento 
 

Gerente General Paúl P i edra 1 5/04/ 1 3 15/04/ 1 5 

Subgeren te Stephan  Pint sch 03/ 11/ 1 2 03/ 11/ 1 6 
 

1.1 Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio económico de 2014 
 

Los objet ivos pre v i stos para el ej ercici o del  año  20 14 se  han  cumplid o.  Se han  con seguid o  los 
resu ltados económi cos prev i stos y se ha continuado  l a  actividad  comercial ,  la  mi sma  qu e  se 
amplió con l a incorporac ión de nuevos representados. 



1.2 Cumplimiento de las disposiciones de la junta general 
 

Las disposi ciones de la Junta General del añ o previo se h an cumplido . 
 

1.3 Información  sobre hechos extraordinarios   producidos durante el ejercicio en diversos 

1mbitos: administrativo, laboral y legal. 
 

Desde el  punto de v i sta administrativo se h a mantenido   lo implementado en el  período previo 
acerca de l a impl em entación de Nl l F como se describe  de forma detallada en el si gui ente numeral. 

 
En el ámb ito labora l l a operación de la compañía h a continuado si guiend o todas las d i sposici on es 
del M ini sterio de Rel aciones Labora les, se han cumplido además con diversos programas de 
capacitación sigui en do l as regulacione s d ictadas en lo referente a Salud y  Seguridad  Ocupac iona l , 
com o se describe en el num era l  3 de este reporte. 

 
Ad i ci ona lmente se debe m enci onar que hu bo l a desv inculac i ón de la compañ ía de dos perso n as en 
el área de contabili dad: La Sra. Sofía Gonza les y el Sr. André s Manj arrez en  Junio/2014  y 
Julio/20 14 respectivamente . Estas dos  personas  se  reempl azaron  de  forma  inm ediata, 
incorporá nd ose en su lugar dos nuevos colaborad ores: la Srta. María Isabel Proaño y la Srta . Dcsiré 
Mayorga en J ul io/2014 y Agosto/20 14 respectiv a mente. Así mismo hubo la desvincula ci ón del Sr. 
Marco A nd ran go en el área de serv icio técni co en el mes de Junio de 2014, esa posición se espera 
recm piazar durante el primer trimestre de 20 1 5. 

 
En referenci a a un h ech o que se había reportado en el per íodo previo su scitado con un cli ente en el 
área de MEA,  l a  Empresa  E l éctri ca  Qui to ,  hasta  ini cio de 20 13,  no  se tuvo  nin guna  activ i dad 
adi ciona l  en  referencia a este  hecho. Sin embargo a med iados de septiembr e de 20 1 3 tuv i mos una 
n oti fi cación de qu e la EEQ había presentado una demanda ante  el  Tribuna l  D i strital  #  1  de  lo 
Contenc ioso Adm inistrativo con la mi sma pret en sión que  la  que  presento  en  el  año  2012  al 
Tribun al de A rbitraje de la Cámara  de  Com ercio  de  Quito.  Esta  demanda  fue  contestado 
oportunam en te con el apoyo de la firma  de abogados  Bu stamante  & Bustamante en  los primero s 
días del m es de Octubre de 2013. Posteriorm ente a fines del mes de Enero de 20 1 4 se rec ibió una 
providencia m ed iante la cu al se da a conocer la nuev a numerac i ón del proceso en v irtud del resorteo 
real i zado así como la designaci ón de abogados de Fcrrostaal dentro del  proce so. Posteriormente 
durante el año 2014 no se recibió ningu na actual i zac ión respecto a este asunto. Hasta la fecha de 
redacci ón  de l  presente informe   n o se h a tenid o ninguna  act iv id ad  ad icional  en  referencia a este 
h echo. 

 
1.4 Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los resultados del año 

2014,  en comparación con el año precede nte 
 

La situación financiera de la compañía al ci erre del ej erc1c10 20 1 4 ha sido pos1t 1va y  se  ha 
conseguid o m antener la utilidad neta en va lores relativamente similares a l os períodos prev i os. De 
hech o el resultado neto (restando  a  la  util idad  del  ejercicio el  pago  de  i m puestos  y  el  pago  de 
util i dades a l os trabajador es) del ej ercicio 2014  fue de  USD  53.062,9 1. Ad i cion almente hubo un 
peq u eño incremento de l a factu rac ión durante este período, el nivel de uti lidad de la em presa se h a 
mantenid o en nivel es importantes lo cua l es una muestra de la efici encia con la que se ha gestionado 
l os recu rsos de la compañía. En deta lle se expone los resu ltados  y la comparación de los m i smos 
con los de l os años precedentes en el num eral   5 de este reporte. 

 
1.5 Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio 2014 

 
Se su gi ere  dest inar las utilid ades del ejercicio 201 4 com o aporte al patrim onio  de la compañ ía, 



permitiendo de esta manera mantener un estado financiero sólido y el fortalecimiento  de  la 
empresa. 

 
1.6 Recomendaciones   a  la  Junta   General  respecto  de  políticas  y  estrategias   para   el 

siguiente ejercicio económico 
 

Para el siguiente ejercicio económico se sugiere una estrategia basada en el desarrollo y 
crecimiento sostenido de la división de maquinaria y equipo en todas las divisiones de negocio. Y 
se considera continuar desarrollando actividades con la representación del fabricante en el área de 
máquinas para la conversión de empaqu es, así como fortalecer los segmentos de todas nuestras 
divisiones y actividades para incursionar en nuevos ámbitos de negocio, tal como se menciona de 
forma detallada en el numeral 6 y literal 6.3 de  este reporte. 

 
Para conseguir lo planteado, debemos ser conscientes que  n ecesitamos  incorporar  mayor 
inversión, por lo cual estamos sugiriendo el incorporar más personal en el transcurso de 20 l 5 
como se menciona en el párrafo 5.6 del presente reporte. 

 
En función de las política s de nuestra casa matriz para 2015 respecto a regulacione s internas y 
políticas de cumplimiento, nuestra empresa  debe alinearse e implementar estas políticas en 2015. 

 
1.7 Cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor 

 
La compañía se rige de acuerdo a l o establecido al respecto por las norma s y las leyes v i gentes en el 
Ecuador. 

 
 
 
2.-        Implementación  de NIFF 

 
La reforma contable en el mundo gen erada por los procesos de globa lización e integración de los 
m ercados que considera nece saria una arm oni zac i ón de la información financiera que las entidades 
en países diversos proporcionan a sus inversores, analistas y terceros interesados, ha motivado que 
var ios países implementen de forma progresiva el marco único de información financiera conocido 
como Normas Internacionales de Inform aci ón Financiera (NllF). 

 
En el Ecuador, la Superintend encia de Compañías del Ecuador, definió un cronograma de aplicaci ón 
obligator i a según Resolución No. 08.G.DSC.O 1 O del 20 de Noviembre  de  2008.  Según  ese 
cronograma con siderando la clasificación  que  le  corresponde  a  la  compañía  (Clasificac ión: 
PYMES) , l a compañía debía aplicar las  NIIF   desde  el  1  de  enero  de  20 11  y  em itir  estados 
finan ci eros bajo N IFF el 3 1  de diciembre de 2012. 

 
Sigu iendo este cronograma en varias etapas desde 20 11 se ha inició la implementación de los 
procesos correspondientes con el fin de cumplir con estas políticas del ente regulador Ecuator iano. 
A propósito de esta implem entación , oportunamente a inici os de 20 11 se solicitó autorizaci ón a los 
accion i stas para celebrar una Junta Genera l en la que se conoció y  aprobó sobre: Diagnóstico, 
Ajustes Iniciales e Inform e del Perito avalador del terreno y ed ificio. De esta manera se cu mpli ó 
con uno de los requisitos a presentar en la Superintend enc ia de Compañías para continuar con el 
proceso de implementaci ón de NIIF. 

 
De tal manera que FERROSTAAL  ECUADOR S.A., cumpliendo lo establecid o por  la 
Superintendencia de Compañías del  Ecuad or,  en  Resolución  No.  08.G.DSC.O 1 O  del  20  de 
Noviemb re de 2008 , real i zó la transición de su s estados financieros de Normas Ecuator i an as de 
Contabi lid ad  (NEC)  a Norm as  Internacionale s de  Información  F inanciera  (N II F); en  una  prim era 



etapa con un período de transici ón desde el  1  de enero al 3 1  de diciembre de 20 11 y aplicación total 
a partir del  1  de en ero del 2012, en concordanci a con el Art.  l de la mencionada  Reso lución. 

 
3.-       Cumplimiento de nuevas regulaciones laborales 

 
De forma adicional  como  informad o en  los  reportes de gestión de  los años prev ios (20 11 , 2012 y 
20 1 3), siguiendo regulaciones del Mini sterio  de  Relaciones  Laborales ,  se  elaboró,  discutió  e 
ingresó a l ente regulador  para  aprobación  el  Reg l amento  Interno de Trabajo, y Reglam ento Interno 
de Seguridad y Salud en el Trabajo. Estos dos regl amentos fueron aprobados durante el año 2012 y 
están en p lena v igencia , además fueron renovados en  2014. Al  igual  que  en  20 12, en  20 1 3 se 
dieron ademá s talleres con el fin de seguir el proceso de socialización y de asi milación de esos 
reglamentos en los cua les participó todo el persona l de l a compañía. A sí mi smo de forma simil ar al 
año 20 1 2 y 201 3, en 2014 se han desarrollado diferentes talleres y cursos de formación en áreas 
relevantes a la gesti ón de talento human o, y de seguridad y salud en el trabajo, dándose la 
capacitación  necesa ria al delegado actua l  de segurid ad, al  respon sable actual de seguridad  y además 
a los miembros de l os comités paritario s y bri gadas correspondientes. 

 
4.-        Divisiones de Ferrostaal Ecuador S.A. 

 
Durante el ejercicio del año 2014 se mantuvi eron las siguientes divisiones: 

 
• M E-G :La cual corresponde a l a actividad  de venta de maquinaria  y  sumini stro  de partes y 

serv i cio técnico para su  utili zac i ón  en l a Indu stria Gráfica, en las áreas de pre-impresión, 
impresión y terminado s de l a indu stri a de la impresión Offset así como también de  la 
industria de la impresión Flexográfica, en l os segmentos de impresión comerci a l , ed itoria l , y 
de empaque  y  etiq uetado. 

 
• ME-P: La cual correspond e a la actividad de venta de maquin ari a y suministro de partes y 

serv icio técni co para su utili zaci ón en la Industria de extrusión de plásticos, en las áreas de 
extru sión y reciclado de tuberías de PVC, PE; extru sión de estructuras de film sopl ado de 
PE y film de barrera - esta acti v id ad se interrumpió a mediados de 20 13 debid o a la decisión 
de nuestro representado RKE de continu ar con nuevas políticas de comerci alización; 
tambi én seguimos explorand o la gestión de maquinaria de extrusión de lá min as de PP, PET 
y termo formad oras para el posterior termo formado de la lámina y fabri cac ión de envases 
desechables o en vases contenedores de comida. 

 
• M E-A: La cua l correspond e a l a actividad de venta de bienes de  cap ital  y  scrv1c1os  en 

Energía e Ingeniería. Esta incluía l a venta de grupo s electrógenos para  diversos  tipos  de 
combu stibles y sistem as para gen eración de energía renovable , así como el suministro de 
repuestos. Cabe m enci on ar que a inici os del año 2012 por decisión  de  MD&T se di o por 
fina lizada la  relación comercial entre ambas empresas que se había mant enid o por m ás de 
una década, y de esa forma se restó esta activ idad que generaba important es ingresos a la 
compañ ía - de tal forma que la act i v i dad de venta de grupos electrógenos ya no se consideró 
en 2014. De forma adiciona l en esta d i visión se mantiene la  venta de si stemas de bombeo, 
centrifugas y vá lvulas de control así com o el  suministro  de  los  repuestos  en  estas  áreas. 
Debo m encionar que durante 20 1 3 la acti v idad relacionada con  la  venta  de  vá l v ulas de 
contro l se mantu vo de forma importante en este año y de esa forma se pudo compensar el 
efecto generado por la ausencia  de activ idad en  la parte de venta  de repuestos  para  grupos 
el ectrógenos, esta acti v idad se mantuv o durante 2014. Tambi én a partir de medi ados de 20 1 3 
se desarroll a gestiones tend i entes  a in corporar de manera  acti va  l a  comerci a li zac ión  de 
prod uctos del fabricante   KSB espec ia lmente en bombas de diferente tipo. 



• ME-M:  La  cual  corresponde  a  la  acti v idad  de  venta  de  plantas  y  equipos  de  recicl ado  en 
d i versas apli cac iones tales com o el reciclado de ll antas, cables, tarjeta s  electrónicas,  etc. 
También  en  esta  di v i sión  tenemos  una  importa nte   acti v idad  muy  reci ente  que  empezó 
durante 20 1 2 ded icada al sumini stro de equipos para la purificación de olores y que se apl ica 
fundamentalm ente al área  de  infraestructura  hidráu l ica  - esta  activ idad  generó  durante  2013 
sus  primeros   resultados   de   ven ta,   y   durante   2014   se   dieron   im portantes   pa sos   en   la 
con solid ación  de  esta  colaboració n  con   un  desarroll o  importante   de   nuevos   proyectos. 
Además de  acti v idades también  con  eq uipos  accesorios  para  el  área  de  MEP  que  son  parte 
de esta  industria  como el  reci cl ado de PE  y  PP. 

 
Cabe m en ci onar que la d i v isi ón MG-S la cual correspon día h asta 201 1 a la act iv i dad  de venta  de 
sistemas,  equ i pos  y  soluciones  para  l as  Fuerzas  A rmadas  especial m ente  en  l a  rama  de  l a  Marina , 
pr incipalmente en  el  área  de equi pam i ento para  naves  de superfi cie y  submarino s; a  partir  de  Enero 
de 20 12 por deci sión de nuestra casa matr i z ya no se generó  ni n gu n a  activ idad  relacion ada  con  la 
misma. De i gua l ma nera sucedió en 20 1 3,  y 20 14, de tal manera que  n o será  con si derada  en  este 
reporte. 

 
La  estructura  que  l a  compañía  ha  definid o en  sus costos e  ingresos está  cl asificada   en  l as d i v i si ones 
de negoc i o mencionadas  anteriorment e. 

 
 
 

4.1       Detalles por división 
 

ME-G (Industria Gráfica) 
 

Seg m ento I Im gres ión  & Post-imgre si ón Offset 
 

La presenc i a de Ferrostaal Ecuad or S.A.,  en  el  sector  de  m aquinari a  de  im presión  Offset  de  l a 
Indu stri a Gráfi ca Ecuatoriana  continú a, sin embargo debemos toma r en cu enta que en 20 1 1 , 20 1 2 y 
2013  hubo  un  deca im ien to  del  ci clo  de  renovación  de  maquin aria  que  la  Industria  loca l  había 
l levado a cabo durante los tres años prev i os. 

 
 
 

Ad i ci on a lmente   durante   20 14   se   h an   ido   gestionando   importantes   proyectos   con si derando 
máquin as  RYOB I  en  l os mode l os 920, 750,  y  760 con  vari os clientes. Sin  embargo  el  declive  de  la 
act i v idad en  l a  impresión  offset en  genera l  así como  la  si tuaci ón de  revalorización del  YEN  durante 
20 12 la cual perdu ró h asta  m ediados  de  20 1 3,  no  han  sido  los  mej ores  aliados  para  impul sar 
proyec tos con eq u ipos RYOB I , debo mencionar que la  devaluación  del  YEN  más  notori a  en  20 14 
perm i tió rei n i ciar ci ertos proyectos, adem ás hemos tenid o que enfrentar un a fuerte competenc ia de 
producto s A lemanes  en este segmento qu e han tenid o u n EU RO mu y convenient e hasta el tercer 
trimestre de  20 1 3,  y  que  durante  la  segunda  mitad  de  20 14 se  ha  profundizado aún  más.  Debem os 
con siderar que nu estro m ercado tiene  com o  moneda  l oca l  el  dólar  americano . Adem ás  h ay  una 
fuerte oferta de equ ipos de segun da mano por parte  de  empresas  cerradas  o  de  revendedore s  de 
maquinari a u sada  a  fraccion es  de  costo  de  equipo  nuevo.  Dura nte  20 14  h emos  part i ci pado  en 
varios proyecto s, sin embargo la ma yor parte  de  decisiones  de  compra  se  han  dad o  por  equi pos  de 
segu nda mano con si derando ciertas coyuntura s  punt u ales de oferta. De todas m an eras seguim os 
gestionando varios de esos proyecto s y  esperamos  que  el  proceso  de  deva luaci ón  del  YEN  frente  a l 
Dólar qu e ha continuad o durante 2014 genere una  diferenc i a  competiti va  importante que  permita  la 
recon sideraci ón de nuevos proyectos por parte de varios clientes y esperamos que a l gu n os de estos 
proyectos  logren  su  cu lminación  du ra nte 20 1 5. 

 
En  l o referente a  equipos de  po st-impresión  en  este segmento, debemos  mencionar  qu e d e forma 



opu esta a l o sucedi do con los equ ipos de im presión en los años previos, continu amos notando un a 
afianza mi ento de la tendenci a del mercado principalm ente  a  enfocarse  en  el  área  de  finalizado 
donde se d i o una  im portante  activ idad  que  nos  ha  permitid o  sumini strar  durante  2013  y  2014 
var ios equipos y líneas compl et as, entre los qu e contamos: 

 
De nuestro representado Woh l enberg/Baum ann , si stema s de corte fronta l  compl etos en  an ch o  1 32 
cm  incl u yendo  equi pos  accesor i os  Wohlenberg/Baum ann   para   nuestro   cl iente  Artes  Gráficas 
Sen efelder, así com o ta mbi én otra m áquina de corte en ancho  115 cm para nuestro cliente I GM . 

 
Ad icional m en te du rante este año 20 14 se dio un fuerte impulso a nuevo s proyecto s para equipos en 
el área del finalizad o de etiquetas . Así se h a continu ado la gestión de proyectos  con nuestro 
representad o  Blum er  AG  y  se  están  desarroll and o  de  form a   sostenida  gestiones  tendientes  a 
con seguir órdenes con  este fabricante m ás ade l ante durante el año 201 5. 

 
Sobre la comercializac ión   de productos Sh an gha i  Eterna es im portante menc i onar que   la act ivid ad 
de representación de esta firma había final i zado a l 3 1 de diciembre de 20 11 con nu estra compañí a, 
debid o a decision es unilateral es de nu estro representado que incluyen a un conjunto de territorios 
adiciona l es. Se hicieron l as gest i on es correspondi entes para continuar con esta represe n tación sin 
embargo no se d io un a deci si ón en firme de parte de este fabri cante y tuv imos esta afecci ón hasta el 
terce r  trimestre  d e  20 1 2  período en  el  cua l  n o  se  pud o ofrecer  ningun a   solución  en  este  sector. 
F ina lmente en el inici o del cuarto trimestre de 2012 se logró establecer un acuerdo para volver a 
representar  a  este   fabricante.  Sin   duda   este   período  de  incert i dum bre  en   este   sector   afecto 
im portantes proyecto s que n o pudi eron  con cretarse y dio ventaja  a nu est ros competidores en por lo 
menos tres proyec tos. Sin emba rgo la reactivac i ón de la representación  de  l os  equipos  Brausse 
permiti ó desarro l l ar un a activ idad pl ena con este represen tado du rante 2013. Así, se d ieron n uevas 
órdenes  para  una   Troque l adora   Braus se   l 050SE   y   una  pegadora  d e  caja s  TA900  C4/6  para 
Ed i ecu atori a l C.A., durante el segund o y tercer tri mestre de 20 1 3,  estas  m áquinas  se  montaron 
durante 20 1 4. Adem ás se inició la gestión de proyectos adicion ales especia lm ente en el área de 
pegadoras de cajas y se consi gui ó una  orden por una pegadora de caj as TA 1100 C6 para nuestro 
cliente FESAECUADOR en el cu arto tr im estre de l año 20 1 4 y qu e será instalada en 20 1 5. 

 
De nuestro representado Ho hner Maschin enbau Gmbl-1, se ha continuado con la act ividad qu e es l a 
ven ta de repuestos para  los  eq uipos  que  se  vendieron  e  in sta l aron  en  20 11 .  Y  además  se  h a 
pro fundizado la gesti ón de venta de cabeza les de cosido Hohn er como repu estos para  equipos de 
otros fabri cantes. La acti v idad en  este tipo de aplicaci on es está ralentizada  y no vemos un  cambi o 
si gn ificativo en el corto plazo. 

 
Cabe mencio na r que  de nu estro representado Woh l en berg Buch bind esystem e Gm bH se  h a 
continuad o con la gesti ón en vari os proyecto s y tambi én en la venta acti va de repuestos para l a base 
instalada de máquinas  con la que actu almente se cuenta . 

 
Tambi én se han desarroll ado im portantes proyectos con el  fabricante Japonés H orizon  Internat i on a l  
l nc., a l mome nto conti nu amos desarroll ando la col aboración de forma exclusi va para el m ercado de 
Ecu ador. Creem os qu e es un  fabri cante serio y con  una muy  buena  reputación  en  el  sector de  l a  
I ndustr i a Gráfica. Con este fabri cante cubrimos las necesi dades de esta industria en el segmento de 
term inados de l a impresi ón offset con vencional bajo demanda y de cortas tiradas así como en el 
segmento  de  los  termin ados  para  la  impresión  d i gita l.  Duran te  201 3  e  inici o  de 2014  se  han 
con cretado proyectos muy importantes para máquinas de alzado y en colado. Debido a estas nuevas 
órden es, se consi deró una capacitación adicion al para uno de nu estros técn icos y durante el primer 
trim estre de 20 1 4 se en v ió a un o de nuestros técni cos el  lng. Leon ardo Pozo a un entrenam i ento en 
l a fábrica de Horizon en Japón . Durant e 20 1 4 se con cretó l a instalaci ón de una 1 ínea compl eta de 
Hori zon pa ra en cuadern ación y se están  gestion ado varios proyectos  nuevos los que esperam os qu e 



--1 

se vayan concretando en el curso  del año 20 15. 
 

Durante este año 2014 se h an concretado varios pedidos que cito a continuación: 
 

Resum en 20 14:  
 
-- ------- ---- 

Cliente Sujeto del pedido Monto-k  US D 
-- -- ----+-------------- ---- ---- -- 

Artes Gráfi cas Sen efelder  S.A. Troqu eladora Brau sse 1050 1  135 
SE(U) 

 

A rtes Grá fi cas Senefelder S.A.   1  Troqu eles Stamfag 33,28 
-F cr-s.A. - Pegadora Brau  A1100C4162s4,37-------- - 

 
Ediecuatorial C.A. -]H-;i;;-COOO Line -- _ _ ___ 

l1G_M _ -- ¡Guill oti na WB I  15 1 95 

[Litotec S.A-._-__ --------+-B-_S_B_3_L-Pro fession a 1 57,46 
Fesaecuador S.A. N um ber-ing System  -- A t I antic 6-5-,0----------- 

1 jf eiser  !ne.  1    
Om-m nib_u_s-BBX-Rite equipm ent _,_1_8_,0_7 __--- --- 

 

1 Total órden ;;- -             1.222,58 k USD   --- 

hota l órden es:                                                                                      1  1.018,82 k EUR 
---------- -- ------------- --- 

 
 

Segm ento ! Impresión F l exo - Banda ango sta 
 

En este segm ento empeza m os el año 2011 sin un produ cto representad o ya que e l acu erdo que 
manteníamo s con el fabricante N ILP ETE R finalizó al 3 1 de diciembre de 20 1 0. Sin embargo se 
inic i aron acercami entos con el fabricante Ita liano OM ET s.r.l. , con el cual se concretó un acuerd o 
de colabora ci ón  y durante 201 1  se desa rrolló la relación con el objeto de firm ar un acuerdo de 
di stribu ción el cu a l se esperaba concretar en el prim er trimestre de 20 1 2. 

 
 
 

Se  continuó  desa rrollando  actividades  con  esta  representad a  en  20 12  en   la  ba se  del  acuerdo   de 
caba lleros que se h abía a l canzado a  m ediados de 2011  con  OMET  s.r.l., y  se reconfirm ó  a  inicio de 
20 1 2 la orden por l a  primera  máquina  de OMET en  Ecuad or  con  un a  máquina  X -Flex  X6  430  de 
ocho col ores UV el  mi sm o que fue   insta lad o   en el  tercer trimestre del  2012. 

 
Fina lmente se logró firmar   un acuerdo de di stribu ci ón , de ta l  forma que a partir de 2012 som os en 
Ecuador el repr esentante exclusivo de los prod uctos OMET. 

 
Al igual que en 20 1 3, durante 2014 se ha continuado explorando  oportunidade s adicional es de 
negocio  que  permite  este  segmento   en   nuestro   mercado ,   gest ion ando   nuev os   proyectos   con 
im portantes clientes que aún tien en poten ci a l es de crecim i ento o de ren ovación. Es así que en el 
tercer trim estre de 2014 se cero un  nuevo pro yec to para suministrar  la pr im era  máquina OMET   X- 
F l ex X6 de an cho 530 mm en el Ecuador a l a empresa W.A. Etiqu etas I ntern aci on ales, Esa m áquin a 
se estará despacha nd o a ini ci o de 20 1 5 e inm ediatament e despu és será instalada. 

 
De forma com p lementari a a este segm ento h emos continu ado con la colaboración que mantenernos 
con el fabricante In glés AB Graphic Intern ational en el área de maquinaría para finalizado en el 
sector de l a im presión  F l exo de banda  angosta.   Se han  gestionado vari os proyectos y esperamos 



1     Cliente Sujeto del pedido Monto -k E 
W.A. ETIQUETAS INTE RNACIONALES OMET X-FLEX X6 530 770 

 

que durante el año 2015 se pueda concretar una nueva orden de equipos. 

Resumen  2014: 

UR 
 
 

;                                                                                                                                                                    Total 
 770 

------'----------- 
 
 

Segmento / Pre-impresión flexo, CAD-CAM  -  ESKOARTWORK 
 

En lo que se refiere a la representada ESKO-ARTWORK, hemos continuado nuestra colaboración 
durante 2014, participando activamente en varios eventos durante este año con el fin de dinamizar 
nuestra colaboración y servicio para los clientes en nuestro mercado. Se ha procedido a continuar 
con los procesos de certificación en línea para nuestro técnico en esta área, lo cual nos ha permitido 
mantener certificado el servicio en los equipos de ESKO , la calidad de servicio y apoyo a nuestro 
mercado y de esta forma ser un Distribuidor que agrega valor a la colaboración que mantenemos 
con ESKO con el fin de participar en negocios no sólo en el área de equipos sino también en el área 
de servicio logrando así mant ener la fidelidad de nuestros clientes y desarrollar  nuevas 
oportunidades. Se ha logrado importantes órdenes como un nuevo CDI Spark 5080 HD para nuestro 
cliente MATRIFLEXO S.A ., y se ha ampliado los clientes con nuevos contratos de Mantenimiento. 
La orden del CDI Spark 5080 HD es muy importante estratégicamente y por el tipo de tecnología 
que utiliza, esta orden genera un a referencia en la región a través de Ecuador, que esperamos ayud e 
a impul sar nuestro mer cado. 

 
Durante este año 2014 se han concretado varios pedidos que cito a continuación: 

Resumen 2014: 

C liente Sujeto del pedido Monto-k    EUR 
- 
SIGM APLAST S.A. M C ¡ 46,55 

- 
SU PR AP LA ST S.A. MC HW&SW 20,282 

 

SUPRAPLAST S.A . MCSW 7,247 
-- 

MATRIFLEXO S.A. MC HW&SW 35,0 
PRO CARSA S.A . MCSW 2.78 

- 
FLEXIPLAST S.A. MCSW 9,76 

1 

FL EX lPLA ST S.A. CD!Spark 4835  HD 222 
- 1 

W.A. ETIQU ETA SINTERNACIONALES    M C HW&SW 18,76 1 

GRUPA SA S.A. SW ARTIOS 3D 7,225 
- 

GRUPASA S.A. SW ARTJOS 3D 1  11,1 35 
G RUPASA  S.A. SW  NLM 8,55 
MATRIFL EXO S.A. COI Spark 5080 HD 417,0 
Total  806,29 



Durante el último trime stre de 2014 se ha  desarrollado  de  form a  importante  varios  proyecto s 
estratégi cos con ESKO en el área de pre-prensa y CAD/CAM para cuatro importantes  firmas, en el 
área de con versi ón de empaque ílex ible, impresión de etiqu etas y conversión de empaq ue en cartón 
corrugado y de servic i o de rotulación  para  el sector de impresión digita l , los cua les  esperam os se 
pu edan con cretar en el curso de 20 15. 

 
Segm en to/ Im presión F lexo - Banda A n ch a 

 
H emos avanzado en el desarrollo de establ ecer rel acion es comerc i ales con el fabricante SOMA 
Engineering de República Checa durante el cuarto trimestre de 2012, y se concretó un acuerdo de 
caballeros para atend er las necesidades de nuestro mercado en esta área de form a  exclusiva.  Se 
continuó durante 20 13 la  acti v idad  promocionando  l os  nu evos  producto s  de  este  fabricante 
tratando de aprovechar l a evolución del sector de la conversión de empaques flex i b l es en nu estro 
mercado y l ograr l a consol i dación de un acuerdo de colaborac ión con el m en cionado fabricante. 

 
Se h a desarro ll ado una activ idad sosten ida de gestión de proyectos con este nuevo representado. Se 
han gestionado varios proyectos con importantes  convertidores  de  nuestro  paí s.  Para  algunos  de 
estos proyectos se recibieron  intenciones de compra para  el  prim er  semestre de 20 1 4.   Y finalmente 
a finalmente en el tercer trimestr e de 20 14 ce cerró l a primera  orden  para  equipos  SOMA en  Sud 
Amér ica a través de Ecuad or. Esperam os que durante el  próximo año 20 1 5 este  importante  sector 
vaya  incorporánd ose como un  nuevo mercado que din amice este nuev o segmento de activid ad. 

 
Durante 20 1 3 se part icipó de forma decid i da en l a gestión de act i v idades con este nu evo 
representado y se apro vech ó de singular manera l a feri a K2013 en Du sseldorf como un escen ario de 
dinami zaci ón de los proyectos qu e nos permiti ó mostrar de forma real las pos ibil idades q ue este 
nuevo  representad o ofrece  al  sector convertidor. 

 
Además durante 2014 se forma lizó y firmó un acuerdo de distr ibución con SOMA En gineer como 
marco de la relación de D i stri bui dor para el Ecu ador. Confiamos en desarrol lar de forma sostenida 
n egoci os en este nuevo segm ento que nos permite diversifi car l os sectores de la industr i a a la que 
atendemos. 

 
Resum en 2014: 

 
--- --- ----------   

Cli ente 1   Suj eto de l pedido 1    Monto -k EUR   _J 
LOREMPAQUE  S.A. l SOMA OPTIM_ A_ 8_ 20__,_8_7_6,_I 9   

L _o_ta_I ___   _  87_6_,_I 9 J 
 

Segm ento / I mp resi ón D igi ta l y sus acabados 
 

lmpresión   Di gita l 
 

Durante el cua rto trim estre de 20 13 y aprovechando la feria PRINT Brasil 20 14 se desarro lló 
gestiones tendientes a l a incorporació n de un nuevo representad o en el área de impresión di gital , el 
fabricante Fra n cés MGI. Sin embargo este fabricante ya tiene emplazado en Ecuador un 
distribuidor y no h emos tenido un a respu esta favorable. Por ah ora no tenemos un fabricante 
representado en este segmento. 

 
H or izo n  In ternat i on a l  !ne. 

 
Como había menci on ado prev iamente, durante 20 13 hem os continuado la colabora ción que empezó 



en Junio de 2011 con el fabricante Japonés Horizon International Inc., para distribuir de forma 
exclusiva todos los productos que fabrican, tanto en el área de finalizado para impresión offset 
convenciona l bajo demanda así como de cortas tiradas y también de finalizado de la  impresión 
digital. Vemos esta colaboración como un fuerte impulso para cubrir las áreas de maquinaria para 
doblado de pliegos que ya no teníamos y también en el área de máquinas de encuadernación 
EVA/PUR para medianos clientes que tampoco disponíamos y nos permite ofrecer  como 
complemento solu ciones a las necesidad es de finalizado de la impresión digital que los clientes que 
se van desarrollando en este sector puedan tener. Se ha continuado con órdenes muy importantes en 
el fin de 2013 e inico de 2014 así tenemos la concreción de una importante orden por una línea 
com pleta de encuad ernación Hor izon CABS 4000 - la primera de este tipo para Horizon en la 
región. Está orden arribo en el primer trimestre de 2014 y se finalizó de instalar y  poner  en 
operación durante el segu ndo trimestre de 20 l 4 

 
Segmento/ Repuestos e Insumos 

 
Continuamos la gestión en el suministro de repuestos para los diversos representados. Hemos 
continuado durante 2014 ampliando la diversificación de la venta de repuestos e insumos 
especialmente para fabricantes como Ko lbu s, Wohlenberg/Baumann, Woh lenberg 
Buchbindesysteme, EskoArtwo rk , AB Graph ic, Ryobi, Hohner, Renz, que poco a poco nos ha 
permitido  reemplazar  l os  ingresos locales que se ten ía en el pasado  con la venta de repuestos 
Ro land . Como parte del desarrollo que estamos dando a este sector, hemos continuado con todo 
nuestro apoyo al ejecutivo de ventas que se contrató para el área digital con el  fin de que se 
gestione más el sector de venta de repuestos e insumos, de esta forma complementa su gest i ón, se 
hace un u so eficiente de nuestros recursos y nos permite desarrollar y mantener contacto con los 
clientes para establ ecer sus nece sidades y generar nuevas oportun idades de negocios. Esto nos ha 
permitido crec imiento de la facturación por ve nta de repuestos. 

 
Segmento/ Soporte Técnico 

 

 
Teniendo en cuenta que nuestra base de máquina s instaladas se va incrementando  y  con  el  fin  de 
añadir un va l or agregado a la  colaboración que sostenemos con nuestros proveedore s, mejorar l a 
atención a nuestros el ientes, así  como  también  lograr  una  positiva  percepción  de  nuestros 
potenciales cli entes acerca del servicio y soporte técnico que nuestra empresa presta a la industria, 
hemos v isto la necesidad de fortalecer l a capac itación y ca lificación de nuestro equipo de servicio 
técnico . 

 
De esta forma se ha desarrollado varias capacitaciones loca les con el soporte de algunos de nue stras 
representada s. En esa misma línea de acción se concretó un a nueva capacitación en algunos de los 
productos de nuestro representado Horizon en Japón para uno de  nuestros  colaboradores  en  el 
equipo de servicio técnico, el Ing. Leonardo Pozo. Y de esta forma empezar a adquirir los 
conocimientos y destrezas necesarias para cubrir el servicio de los productos de hardware de esta 
representada en los sectores de máquina s de encuadernado y alzado de revista s y 1ibros. 

 
Seguiremos en el año 20 15 fortaleciendo l as capacid ades de nuestro equ ipo técnico con diversos 
fabricantes y de esa forma atender mejor a nuestros clientes en sus necesidades de soporte, así como 
también utilizar esa fortaleza para desarrollar nuevas oportunidades de negocio en nuestro mercado. 
Creemos que contar con el equ ipo de servicio técnico es fundamental no sólo como un generador de 
ingreso a través del servici o que se vend e a nuestros clientes, sino fundamentalmente debido al 
soporte que proporciona a nuestra actividad pri ncipal: l a venta de maquinaria. 

 
El eq uipo de serv i ci o técnico con el que se contó durante 2014 : 



• Ing. Leonardo Pozo (Guayaquil) 
• Ing.  Marco  Andra n go  (Quito) se  retiró  de  la  empresa  en  Junio  de 20 14  (posición  a 

reempla za r en Q 1-2015. 
• lng. Luigi Corti (Qu ito) 

 
Hemos estado explorando la búsqueda de un nuevo ingeniero para nuestro equipo  de serv icio 
técnico como reemplazo de la persona que se retiró en 20 1 4 y esperamos contar con  un nuevo 
colaborador en esta área para el prim er trimestre de 2015. 

 
Durante  este  año 20 14 se han concretado  una  utilización  importante del  serv1c10  técnico  y  un 
avance import ante en  l a venta de partes, como cito a continuaci ón : 

 

Resumen 20 14  

 
icliente 

 
Sujeto  de l  pedido 

 
Monto - k EUR 

[ \;r i os clientes 
1 

Parte s y suministros local 171,48 

Varios el ien te_s _ -"-S_er_v_ic_i_o té_c1_1i_c_o_l_o_ca_l_IM C_ 7_6_,2_4_  _ 
 

Valores Totales de ME-G 
 
 

k EU R -2014 
 

Tota l órdenes                                                                                                           3.7 1 9,02 
 
 
 

ME-P  (Plásticos) 
 

Segmento / Extrusión de pe lícu la sopl ada de PE 
 

La presen cia de Ferrostaal  Ecuado r S.A., en el sector de maquinaria para la Indu stria Ecuatoriana de 
producci ón de productos plástico s continuó du rante 20 1 3, sin embargo se ra lentizó en 20 1 4 
especialmente   l a acti vidad en el área de m aquinaria para l a producción  de película soplad a de PE. 

 
A m ed i ados del año 20 1 3 como fue informad o oportunamente ,  por  polít icas  y  decisi ón  de 
Reifenhau ser-Kiefel Extru sion GmbH nos com uni caron qu e se rescindía del acuerdo de di stribución 
para Ecuador con Ferrostaa l Ecuador S.A., en fines de Junio de 20 1 3.  Esto  fue  un a  deci sión 
unilatera l de este  representado. Sin  embargo  se continu aron  varios  proyectos  espec i alme nte en  el 
área de partes y actua lizaci on es de equ ipos hasta avanzado el tercer trime stre de 20 1 3. Esto con el 
fin de fina l i zar esta colaboración de forma  ordenada  y  en  los  mejores  términos  con  este 
representado. No entendimos las razones de su deci sión , sin embargo esta es la situación y hem os 
debido acoplarnos a  la mi sma. 

 
 
 

Tomando en cu enta que durante 2013 se termin ó la colaboración de represen tación que se mantenía 
con el fabr i cante A l emán Reifenhauser K i efel Extrsuion Gmbl-1 ,  y que durante 2014 se terminaron 
de cerrar l os cic l os de varios proyecto s especia lm ente de partes qu e se mantenían , se decidi ó esperar 
un poco  a  que  el  mercad o  asimi l e esta  situ ación  y  esperamos  durante  20 1 5 em pezar  a  analizar 
al gun a empresa al ternat i va a representa r para este producto.  Sin  embargo  para  esto  también  se 
tomará en cu enta el mercado actual , las regu l aciones l ocales para producció n de  plást i cos  y  la 
apertura del m ercado a un fabri cante a lternativo a considerar. 



 
 

Segmento / Ex tru sión de lámina de PP y máquina s de monofilam ente para el sect or tex til 
 

En este segm ento durante el año 2014 se dieron importante s avances especialmente en la venta de 
repu estos para máquina s instaladas y en operación las cuales se vendieron  en años prev ios. Así 
mi smo se empezó la discusión de dos importantes proyecto s con dos de nuestros clientes, los que 
esperarnos que vaya n m adurando y pu edan concretarse durante 20 1 5. 

 
Así tamb i én  durante  2014  se  empezó  conversac i ones  con  el  fabricante  Austriaco  SML 
Maschineng esellschaft mbH para la  distr ibución  de  su s  productos  en  el  área  de  proy ectos 
especiales con máquinas para extru sión de pe lícula Stretch y películ a  Cast  especia lmente  para  el 
sector  de  empaqu e  y  de  conversión.  U n   producto   adiciona l ,  l as  máquina s  de  extrusión   de 
mon ofi l am ente para aplicaciones text iles es otro de l os productos de este fabricante - esto es un 
nuevo ca mpo y vamos a desarroll ar durante 2015  una gestión  de evaluación del mercado. 

 
Así mi sm o va l e mencionar que con SML hemos empezad o  ya  con  levantamie nto  de  varios 
proyecto s y e l seguimi ento conjunto de l os mismos. Por ahora  se h a establecido la aceptación  para 
un acuerdo de caballeros y esperamos qu e la gestión que  se  desarrol l e  en  el  mercado  permita 
madurar esta rel ac ión durante el ai'ío 201 5 a fin de incorporar  nuevas oportunidad es de negoci os. 

 
En esta área tambi én hemos trabajado con un fabricante A l emán Ga bl er Thermoform ing & Co, con 
el cual hem os colaborado en base a protecci ón de proyectos . Aq uí llevamos principalm ente un par 
de proyect os, sin embargo la actividad del mercado du rante 20 1 5 nos dará el cri terio pa ra re- 
evaluarestacol aboración. 

 
 
 

Segm ent o/ Máquinas para ext ru sión de tuberí a 
 

Se ha continu ado con la atención a l os clientes actuales que  manten emos en  este  segmento.  Se 
superó durante 201 4 alguno s  inconv en i entes  con  los  clientes  actuales  (TUPASA  y  TUM ILSA) 
deri vados de l os problemas que las máqui nas vendid as en 2009 y 20 1 O han tenid o en su operación 
debido a deficienc i as de diseño del fabricante y que no fueron  atend i dos  oportunam ente  por  B-C. 
Sin embargo luego de esfuerzos conjunto s de  Ferro staa l  en  Ecu ador  y  de  Ferrostaal  AG,  e l 
fabricant e B-C reso lvió esos prob l emas, aunqu e en el caso de TU PASA después de que este cliente 
aceptó y firmó el protocolo de aceptación de l os equipos años atrás. Aú n n o ha  honrad0  su s 
compromi sos. 

 
Tamb i én TUM 1 LSA concretó un proceso de maquila con un im portante produ ctor loca l y esto 
permiti ó qu e continú e cumpli endo su s compromi sos de pa go con FS GmbH de forma oportun a. Con 
este cliente se han venido gestionand o importantes nuev os proyectos especia lmente en el área de 
pell etizado de soft-PVC orientado a la producc ión posterior de suel as de ca l zado. Estos proyecto s se 
han dilatado durante 20 14, sin emba rgo a fines de 2014 se h an reactivad o y esperam os en el 
transcurso del 20 1 5 se puedan ir madurand o esos proyectos. 

 
En el caso de TU PASA la situ aci ón ha si do diferente, este cliente no h a honrado sus compromi sos 
de pa go de forma oportun a  y como es de con ocimiento de FS GmbH se ha debido recurrir a otras 
instancias para reclamar pagos del finan ciami ento de las m áquinas conced ido por nuestra matriz. 
Este proceso aun continua su curso y durante 20 14, el cliente que inici almente ha bía reconocido la 
deuda y su intención de pagar lo adeudado , finalmente cambió radicalmente su posi ción y sostiene 
qu e no efectua rá el pago. Debi do a esta si tuac ión hay un proceso judi cial impul sado directamente 
por  nu estra  casa  matriz  con  el  apoyo  de  l a  firma  de  abogados  Bu stamante  &  Bustam ente 



eliente Suj eto del pedido Monto -k EUR 
Bopp del Ecuador S.A. Repu estos 56,42 
p l ásticos  R i va l Repuestos 3,63 

 - 
60,05 

 - 

desarrol l ando actividades tendientes a recuperar los  va l ores  adeudados.  A l  cierre  del  presente 
reporte aún no ha y resultados positivo s al respecto. 

 
En el año previo 2013 se había cerrado dos nuevas órdenes con fabri cantes de tubería de 
PVC/PE/PP de referencia estratégi ca en este sector como: MEXICHEM (conglomerado de 
presencia regional) con el cual se ha cerrado una nueva orden la cual se term inó de instalar en el 
cuarto trimestre de 2013, y con TIGRE (congl omerado de prese nci a regional también) con el cual se 
había cerrado una orden la cual se instaló durante el tercer trimestre de 2012. Con estos dos clientes 
se ha ven i do exp l orando varios proyecto s adicionales, y se han continuado gestionando importantes 
proyectos en el área de extrusión de tubería de PYC y de tubería compuesta de a lumini o y PE con 
clientes como MEXICHEM(AMANCO PLASTI GAMA) sobre los cuales veremos l a evolución en 
2015 ya que el año que conc lu yó no se dieron. Con TIGRE se ha gesti onado  un  proyecto  de 
actua lización de sus líneas para el pr óxim o año, con PROCEPLAST un proyecto de producción de 
tuberías del IDPE, etc., De los cua l es esperamos a lgunos puedan realizarse en el período 20 15. 

 
Seguim os trabajando con Battenfcld-Cincinatti , en l a parte de maquinari a para fabri cación de 
tuberías de PYC, PE, PP y en el área de pel l e tizado de PVC. Sin embargo vemos que el área de 
m áquin as para producción  de tubería de PVC se está satu rando ya que son pocos actores en el 
m ercado ecuatoriano y que cubren las n ecesidades del mi smo. Hay perspectiva s inicia l es de que se 
den normas local es para la utilización de tuberías de PE y en este sentido es probab le que se abran 
oportunidad es a futuro, también es posible que ci ertos productores local es deban hacer procesos de 
renovación de líneas antiguas. 

 
Como consecuenc i a de l a gestión con esta representada , habíamos  informado  en  el  reporte  pr evio 
que en 20 1 2 se recibió el acu erdo de representación exclusiva para Ecuador de  forma directa de 
Battenfeld-Cincinatt i , el cua l se inform ó a nuestra matri z para el correspondiente an á li sis y 
eventualmente sea firmado. De esta forma m antendremos en Ecuador la colaborac i ón con Battenfeld-
Cincinatti com o su di stribuidor. Sin embargo debido al proceso de modificaci ón de la estructura en 
Essen para el área plásticos aún no hemos recibido la aprobaci ón  del  acuerdo  con Battenfe ld- 
Cincinatti de nuestra matriz y como consecue n cia el mi smo aún n o ha sido  firmad o. Seguim os l a 
colaboración en ba se a un acuerdo de caba lleros. 

 
Resumen órdenes 20 14: 

 

  , 
 
 
 
 

- 
¡1'otal órdenes 

 
Va lores Totales de ME-P 

 
 

kEUR -20 14 
 

Total órden es 60,05 
 
 
 

ME-A (Ingeniería y Energía) 
 

Segm ento/ Válvulas VAG 
 

Con  el  ci erre  de  d i versas  órdenes  menores  durante  20 14  en  el  área  de  infraestructura  para 



conducción de agua, teniendo en cuenta mejoras y nuevos proyectos que se han ido desarrollando 
en la red de agua potable de Guayaquil fundamentalmente, a través de varios  clientes nuestros 
hemos suministrado válvulas de nuestra representada VAG para cubrir estas necesidades del 
concesionario del servicio de agua en Guayaquil. De igual forma que en 2013 hubo una  menor 
demanda en este sector durante 2014. Sin embargo durante 2014 se ha gestionado este segmento de 
forma activa y se ha continuado trabajando conjuntamente con  los   consultores,  con  los 
constructores y con el concesionario de forma integral para explorar nuevas oportunidades en  los 
diferentes proyectos y obras. 

 
Corno consecuencia de la estrategia del año previo de haber tomado la decisión de apuntar otro 
frente de acción para gestionar  este segmento, que es el sector de las pequeña s centrales 
hidroeléctrica s que en su mayoría son de gestión privada , se han ido desarrollando varios proyectos 
en este frente que esperarnos que vayan dando resultado en el mediano plazo. De hecho en este 
nuevo frente hemos visto ya resultados halagadores debido a que durante 2014 se entregó la orden 
del primer proyecto para dotar a una pequeña nueva central hidroeléctrica de varias vá lvulas con 
productos de nuestro representado VAG. 

 
Cabe mencionar también que a partir del mes de Julio de 2013 se incorporó en esta área un nuevo 
miembro de nuestro equipo en el área comercial, el Ingeniero David Salazar en reemplazo de la 
persona que anteriormente estaba asignada a cargo de la gestión en esta área que se retiró de la 
em presa. 

 
Hem os mant enid o durante 2014 la decisión tomada el afio previo de manejar un pequefio inventari o 
de rápida rotación de vá lvu las en l os diámetros de mayor demanda para soportar de forma eficiente 
y rápida las necesidades del con ces ionario del servicio de agua potable. Esto nos ha perm itido 
generar una mayor seguridad en el uso de nuestras válvula s VAG con este u su ario final a través de 
diversos constructores de infraestructura que son nuestros clientes. Algunos de los proyectos de 
válvu las VAG que se han cerrado durante 20 14 se ejecutarán en 2015. 

 
Resumen órdenes 20 14: 

 
 

Cliente 
 

Varios clientes 

  

Sujeto del pedido 
 

Monto-k USD 
 Válvulas VAG 67,69 

Sipetro  l Válvulas VAG- Centrales 
Hidroeléctricas 

106,06 

Tota l  órdenes 
 

Tota l  órdenes 

 173,75 k uso 
 

144,80 k EUR 
 

Segmento/ Centr ifu gas BMA 
 

En este segmento,  durante 2014  se dism inu yó significativamente la actividad de venta de partes de 
equ ipos BMA. 

 
Como había reportado el afio pasado , durante el tercer trimestre de 2013 BMA debido a cambios 
estructurales internos var ias personas de BMA con las cuales se había mantenido  la  relación 
comerci al , salieron de la empresa o fueron reemplazados. Esto conjuntamente con el hecho de una 
falta de seguimi ento de nuestra matriz en Alemania con este representado derivado de la 
reestructuración del área de MEA en nuestra matriz , derivó en que BMA tomó la decisión de 
interrumpir l a col aboración con Ferrostaa l Ecuador y que se hizo efectiva durante el  cuarto 
trimestre de 2013. Esto significó que se dejó de contar con este importante proveedor que nos ha 



permitido te ner un a activ i dad sostenida de venta de equi pos: centri fuga s para el sector azucarero y 
especia lm ente repuestos durante los últimos años. 

 
Como se informó el año pasad o, con este representado insi stimos en contin uar con  la representa ción 
a través de di versas gestiones directas y a través de nuestra matri z en  fines  del  año  20 13,  sin 
embargo la voluntad y  nuevas  política s de  BMA  han  determinado  que  esto  n o sea  pos ible.  Esta 
situ aci ón ha elim inado la acti v idad de nuevos proyectos en este segm ento y se cierra esta actividad. 
De tal manera qu e l a con secuenc i a es una afección importa nte que limita l os ingresos de facturación 
por comisione s de v enta qu e hi stóricament e l a empre sa tuvo en este segm ento. 

 
La situaci ón con este representado durante 20 14 como ya he m encionado se mantuvo de forma 
similar, sin activ i dad. 

 
Se exploró un nuevo fabricante, sin embargo el  reemplaza r tecnologías en este m ercado establecido 
es mu y difícil. Finalmente la gestión con un nuevo fabri cante no tu vo desarrollo positivo y 
volveremos a evalua r durante 20 1 5 las oportun i dades en este mercad o. 

 
Resumen  órdenes 20 1 4: 

 
Cl i ente Sujeto del ped i do Monto-k EUR 

  -  -  -   - -- - --- 
In genio San Carl os Partes BMA 39,85 

[Total órdenes                                                                                         39,85 
 
 
 

Segmento/ R epu estos motor es - MAN DIESEL & T URBO 
 

Como h abíamos informad o en el reporte del año anteri or, la acti v idad de representación  del 
fabrican te MAN D I ESEL & TURBO cesó fina lmente según se había anunciado a fina l es del mes de 
Febrero de 2012 en v i sta  de  la  deci sión  unilateral  de  este  fabri cante  de  termin ar  la  relaci ón 
com ercial y seguir sus políticas de abrir su prop io canal com ercial en varios países (incluido 
Ecuador). Esto elimin o prá cti camente  l a actividad  comerci al  en este segm ento. Debemos  tener en 
cu ent a qu e especi a lm ente l a acti v id ad de venta de repuestos de este representado gen eraba un 
importante nivel de facturaci ón an ualmente. 

 
La ú lt ima ord en de partes se dio a finales del 20 11 y se facturo a inici os de 20 12 con nuestro c li ente 
CNEL - Emel su cum b i os, para este clien te  se  desarro llaron  varios  proyectos  de  venta  de  partes 
prev iamente y tambi én se su scribi eron en el año  pre v io 20 11  vari os contratos de sum in i stro de 
repu estos para l os motores MAN que se instal aron en 2009. 

 
Con l a Em presa E léctri ca Quito - EEQ, se agudi zaron los inconveni entes que se habían presentado 
durante 20 11 debi do a probl emas detectados en un conj unto de vá lv ul as que fueron  sumini st rada s 
en 201 O a través de nu estra empresa por  MAN D&T. En el m es de Marzo  de 20 1 2  ya  cu and o 
oficialm ente  no éramos má s el representante oficial de MD&T  en  Ecuador,  l a  EEQ(Empresa 
Eléctrica de Quito) presentó un a demand a de a rbitraje ante el centro de m ediaci ón de la cámara de 
comerci o de Quito  dem andando  el  pago  de  un  valor  de  192.000  USD  com o  remediaci ón  a l 
prob l em a presentado en el funcion amient o del conjun to de vá lv ulas que fueron com pradas en 2012. 
Com o es de conoc imiento de nu estra oficina mat riz esto fue in formad o oportun amente y se decidió 
contrata r l os servi ci os del estudi o jurídico Bustamante & Bustamant e para  qu e  tomen  a  cargo 
nuestra defensa. I gua l mente se gestionó directament e con MD&T y nuestra matri z el apo yo técn i co 
para poder refo rzar  l os argu m entos de nuestra defensa  durante este proceso . Efecti vamente tu v imos 
el apoyo de MD&T durante este proceso y se d i eron al m en os dos v i sitas de parte de representantes 



 
 

del fabricante para apoyar l a  argumentación  de  nuestra  defensa  en  el  área  técnica .  Durante  el 
proce so se pl anteó por parte  de nuestra defensa la posibilidad de una  medi ación en  la que MD&T 
se comprom etía a investigar la razón  del  problema presentado  y eventua lmente ayud ar a establecer 
l a causa del  prob l ema  presentado , sin  embargo la parte demandante (EEQ) decidi ó no avanzar con 
la audi en ci a de mediación  y esta fue bl oqueada en su segunda parte, y se insta ló el tr i bunal que iba 
a tratar l a mediación.  Posteriormente  graci as a  la  gestión  de nuestra  defen sa el  tribunal  estableció 
un a negligenc ia en el proceso de contratación por parte de la EEQ - la EEQ no había solicitado a la 
Procuraduría del Estado  Ecuatoriano  autori zac ión  para  que en caso de divergenci a en  la  ejecución 
del contrato se solicite el Arbitraje  del  Centro de Mediación  y Arbitraje de  la Cámara  de Comercio 
de Quito - debido a la razón menci on ada se interrumpió el proceso  y el Centro de Arbitraje  de la 
Cám ara de Comercio de Quito se declaró  incompetente para  conocer y tratar este caso. 

 
Luego de este resu ltado, igualment e se informó a nuestra matriz al respecto y se soli ci tó soporte 
sobre a l guna acción ad i ciona l a emprender ya que nu estra defensa sugería contactar a la Gerencia 
de la EEQ para trat ar de encontrar una solución al impasse de forma pacífica , pero nuestra matriz 
claramente instruyo que a menos que la otra parte nos contacte, nosotros como Ferrostaal Ecu ador 
S.A., no debemos empezar ningún tipo de contacto con la otra parte y  que  tampoco  estaba 
dispuesta a plantear  o  asumir  ningún  tipo  de  solución  que  signifique  el. egreso  de  recursos 
ad i ciona l es a l os ya empleados en nuestra defensa  para cerrar este caso, ya que claramente los 
análisi s del fabricante MAN D&T apuntaban a que la razón del deterioro apresurado de las vá lvulas 
- obj eto de este reclam o - obedecían al hecho de "dificultade.s de operaci ón" como lo llamó MAN 
D&T ya que verificó que la EEQ no preparaba/t rataba adecuadamente  el combu stible con ei que 
operaba l os mot ores en los que se utilizó las vá l vu l as adquirida s. 

 
Hasta inicio de 2013, no se tuvo ninguna actividad adici ona l en  referenci a  a  este  hecho.  Sin 
embargo a mediados de septiembre de 20 13 tu v imos una notificación de qu e la EEQ había 
presentado una  demand a  ante  el  Tribunal  Distrital  #  1  de  lo  Contencioso  Admini strativo  con  la 
mi sm a preten sión que la que presento en el año 20 12 al Tribunal de Arbi traje de l a Cámara de 
Comercio de Quito. Esta demand a fue contestado oportunament e con el apoyo de la firma  de 
abogados Bustamante & Bu stam ante en los primeros días del m es  de  Octubre  de  20 1 3. 
Posteriormente a fines de l m es de Enero de 20 1 4 se recibió una providencia mediante la cua l se da a 
con ocer l a nu eva numerac ión del jui ci o en v irtud del resorteo reali zado así com o la desi gnación de 
abogados de Ferrostaa l dentro  del  proceso.  Hasta  l a  fecha de redacción  del  informe de gestión  de 
20 14 (enero de 20 15)    no se tuvo   ningun a actividad adicional en referenci a a este hecho. 

 
De igua l form a hasta la fecha de reda cción del presente reporte de gestión del año 20 14 (enero de 
20 1 5) no se ha reportado ninguna activ id ad judi cial. El estud io jurídico Bustam ante & Bustamantc 
que lleva nu estra defensa en este caso no ha reportad o actividad ad i cional respecto a este asunt o con 
l a EEQ. 

 
Como informado en el reporte del año pr ev io, con MAN D&T ya se  interrumpi ó  l a  rel ación 
comercia l en 20 1 2 y en 2014 tampoco hubo ninguna actividad  com ercia l. 

 
Valo res Tota l es de ME-A 

 

 
 
 

1    Tota 1 órdenes 
 
 

Podemo s decir que en la división MEA, se redujo  sen siblemente  el  nivel  de  órdenes  aunque  la 
activ idad en el segmento Válvulas VAG durante 20 14 nos  h a permitid o cubrir parci almente la 
ausenci a  de órdenes en  el  área  del  representado  que ya  no  ten emos en  MEA  que  es  MD&T  sin 



 
 

embargo es ev idente que la falta del representado M D&T continu a generando un fuerte efecto en l a 
acti v id ad comerci a l de la com pañía. 
Segm ento/ Pow er p l ants - MA N DI ESEL & TU RBO 

 
Como habíamos reportado en el período anterior, hasta el moment o n o hem os tenido a ni vel del 
gru po Ferrostaal un a estrategia de reemplazo de este fabricante para atend er a este sector. 

 
ME-M (Reciclado) 

 
Se gmento / Reci c l ado de ll anta s-cobre y E l imin aci ón de ol ores 

 
A ún no se han con cretado pedidos en esta div i sión en lo que corresponde al área de reciclad o de 
llantas, metale s, cables, etc. Vemos qu e aún  l os  sectores  de  la  industria  a  cargo  de  incorporar 
facili dades de reci cl ado en el pa ís no ti enen una perspectiva clara, teniend o en cuenta que aún el 
marco l egal para este sector está eva l uándose y en proce so de estu d io/ implem entación , 
regl amentación y que probabl em ente se irá  establ eci endo  de  forma  pa u latina  en  l os  períodos 
si gui entes. Por esta  razón no se han dado aún pasos firmes de parte de este sector para considerar 
proyectos inicial es. Sin embargo  estamo s tra baj and o y gestionando va rios proyectos de  reci c lado 
conjun tamente con el fabricante Danés EL DAN y clientes qu e apuntan su v i si ón a  impl ementar 
facili dades de recic l ado en el m ediano plazo pa ra el manejo del reciclado de llantas fabri cadas en 
Ecuador y tambi én de las llantas importad as que se comerci alizan en el país. Esta remos atentos a l 
desarrollo en este sector. 

 
Ta m bi én hem os  continuado gestionand o proyectos especi al es con I NTERAGUA y el fabri cante 
alemán NEUTRA LOX para la colocación de va rias estacion es de elimin ación de ol ores en di versos 
sectores de Gu ayaquil. A mediados del período anteri or se instaló ex itosam ente el prim er pro yec to 
piloto de este tipo.   La experi en ci a de este prime r piloto ha sido mu y exitosa y deri vado de esto se 
h an desa rro ll ado var i os proyectos de estudi os de factibili dad por pa11e de los gesto res de sumini stro 
de agua y man ejo de agu as residua l es de Quito y Gu ayaqui l principa lm ente y de otras pequ eñas 
ciud ades en los cu ales se ha con siderad o si stemas de eliminación de olores de nuestro representado 
NE U TRA LOX y h emos esperado que este semill ero de proyectos vaya generand o nu evas ventas en 
los próximos per íodos. Se debe mencionar qu e estos proyectos depend en también de otros facto res 
como decisi ones po líti cas, afectación de l as comun idades, lo que h a determin ado en vari as 
ocasiones que l a ej ecu ción de los proyectos se apl ace. 

 
Sin emba rgo durante 2014 ya se dieron  dos  important es  órd en es  de  equipos N EUT RALO X,  para 
dos constru ctores qu e tra baj an con el concesionario de agu a potabl e en Gu ayaquil. Y esperamos que 
si gan m adurand o y cerrándose nuevos proyectos de este ti po durante el añ o 201 5. 

 
Durante el afio 2014 se h an concretado y ej ecutad o las órdenes que cito a continu ación : 

 
Cliente 

 

Hi da l go e Hid algo S.A. 

Sujeto del pedido Monto -k US O 
 

Eq uipo de eliminaci ón de 2 1 2 7 1 
1 ol ores N EU TRA LOX 1 , 

"Gu abita" 
 

Danie l  Sigu enza 
---1 ---- - 

Equipo de eliminación de 1 67, 1 6 
ol ores NEUT R A LOX 
·'Mi lote" 

 

Tota l órdenes -k USO 
 

Tota l ord enes -k EU R 

 

379,87 
 

3 16,56 



 
 

Segmento / Reciclad o de termopl ást i cos 
 

El reci cl ado de termopl ásticos es un nuev o campo de negocio que comp lementa l as acti vida des de 
nuestros clientes en el sector plá stico. Por esta razón decidimos empr end er la bú squeda de un 
fabricante en esta área. Durante NPE 20 12 se dieron vari as reu nion es tendiente s a form alizar una 
colaboración con el fabri cante Austriaco NGR y posteriormente durante el segund o trimestre de 
2012 se empezó la col aboración en base a un acuerdo de caba lleros como su representante en 
Ecuad or. 

 
Como resultado de estos esfuerzos se están desa rrollado varios proyectos y se logró concretar el a 
fines de 20 12 la prim era orden para una máquina de NGR para el reciclado de film de HOPE y 
LDPE para nuestro cliente TINFLEX S.A., esa pr imera máquina fue instalada de forma exitosa 
durant e el prim er trim estre de 20 1 3. Durante 2014 se ha gestionad o un núme ro im portante de 
proyectos los cua les esperam os se vaya n concretand o en el próx imo período 2015. 



 
 

5.-       Evaluac ión de resultados 2014 y situación financiera 
 

5.1.-    Resultado operativo (EBIT) 
 

Luego de eva lu ar l a gestión comercial de l a compafiía , pa samos a evaluar los resultad os que ha 
producid o. Vemos que el resultado  n eto (restando  a la utilidad  del  ejerc icio el pago de  impuestos y 
el pago de uti l idades a los trabajadores) del ejercicio  2014 fue de  USO 53.062,91. 

 
El resu ltad o (EB IT) del ejercicio  20 14 es de USO 81.500,76 (equiva l ente  a 67.91 7,30  EU R  )  y 
vem os una utilidad important e, así mi smo  vemos un  aumento  de  l a  facturaci ón  respecto  al  afio 
prev i o cerca n o al 3%. Esto se ha conseguid o haci endo un u so eficiente de  los  recursos  de  la 
empresa. Se h a despl egado una gestión comercial  que  ha  permi ti do  desarrol lar  órden es  en  casi 
todas las áreas de negocio de l a compafiía con excepción de M EP, consi derando  la mayor au steridad 
posible y empleando los recursos humanos  disponibles.  Nuevame nte  cabe  m en cionar  qu e  la 
dirección de l a compafiía  ha  participado  de forma directa en  la gest i ón de nuevos  negocios con  el 
fin de ser l o más efic ientes  en el empleo de nuestro s recursos. Sin embargo la disminuci ón de la 
actividad en las divisiones  MEP y M EA  ha  incidido  de  form a  importante en  este  período  - esto 
pued e ser temporal. También Vemos por otro lado que la divi sión MEM em pieza  a  genera r  una 
actividad importante , deri vado tambi én de la madura ción de l a gestión  realizada  por  la  persona 
respon sable del  área comercial  en  esa  área, el  Sr.  David  Salazar quien  se integró  a  l a empresa  a 
m ediad os de 20 1 3. 

 
Evo lución de resultados (EBIT) 

 
 
 

Evolución - EBIT{k USO) 
 

 
2010 2011 2012 2013 2014 

 
1 AÑOS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•EBI T(k USO) 

L---··-----------·------·--·-·---------·-·-- 
 
 

Años j 20_1_0 ___ 20 1 I -----+ t - 2 _ 0_ 12_   ,_2_0_1 3 _-+2-_0_1 4_-= 
EBIT(k USO) 70,86 77, 1 3 87,4 81,01 8 1,50 

-- -_¡ -- --- --'- -- -- - - 

 
 

5.2.- Cuentas por cobrar locales 
 

Las cuentas por cobrar a cli entes loca l es al 3 1  de diciembre de 20 14, fueron de USD 34.949,06  que 
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- 

correspond en a factu ras por ventas de repuestos y servicio a varios clientes. 
 
 

Evolución-Cuentas por cobrar(k USO) 
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5.3.- Patrimonio 

 

8,86 .45,6 
1 

10,81 34,95 

 
E l patrimonio de la compañí a cerró al 3 1  de diciembre de 2014 con un val or de  USO 353.884,0 l. 
Este incremento se d ebió al aport e del resultado neto del ejercicio 20 l 4(USD 53.062,9 1 ). 

 

·----··----·---------- 
Evolución - Patrimonio (k USO) 
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•Patr imonio (k USO) 

o  ..-·-· -·---·- ·-··--··-··-·--·---_:_:__,/ 
2010 201 1 2012 2013 2014 

 
A ÑOS 

 
 
 
 
 

A ños f20 1 O 20 11 
 

20 12 20 13 2014 
Patrimoni o  (k  USO)  l 1 38,35 [1 9 1 ,28 248,16 300,82 353,88 



 

5.4.-     Plazos de cartera vencida 
 

Al 3 1.12.2014 cerramos con una cartera corri ente fundamentalm ente y una proporci ón marginal de 
cartera de men os de 90 días, es decir, todas las cuentas por cobrar fueron facturadas entre Octubre y 
Diciembre de 2014. 

 
5.5.-     Saldo Bancos 

 
El sal do de caja de bancos cerró al 3 1.12.2014 con USO 591.921,33 

 
5.6.-    Fuerza de trabajo 

 
Al 3 1 de diciembre de 2014. rerrostaal Ecuador S.A. Contó con 11 empleados , 1 O bajo relación de 
depend en cia  y  1  bajo  contratos  de  serv icios  profes i on ales  (Gerencia ).  En  el  prim er  semestre  de 
20 14 se proyectaba incorporar dos personas ad icional es: una persona para la promoción de  los 
producto s de  la  división  industria  gráfica  y de  una  divis ión  de consumible s, y  una  persona  como 
ad icion al a nu estro equ ipo técnico como reempla zo de la persona que salió en Juni o de 2014. Esta s 
persona s se incorpora rían en el transcurso del primer semestre de 20 15. Con esta incorporación más 
adelante durante 20 15, Ferrostaal Ecuador S.A., contaría  con  1 3  empl eados  y  1 2  de  ellos  en 
relación de dependencia. Cabe menci onar que tuvimos en cuenta esta consi derac ión para 2014 sin 
embargo  decidimos  fi n almente  esperar  por  esta  implementaci ón   un   poco  más  debido  a  que  el 
m ercado en el sector gráfico tuvo un comportamiento ra l enti zado y no se concretó al'.1n un acuerdo 
para di stribuir insumos  para el sector de conv ersión de flexo, sin embargo se reconsid erará este plan 
en 20 1 5.  Es  importante  mencionar  qu e  estas dos  person as son  de  reemplazo,  debido a que  en 
2011 tuvim os un empl eado menos a partir de Abril de 2011 con la sa lida del anterior Director y ese 
apoyo comerci al lo proyectamos reempla zar con una de las dos nuevas contrataci on es que estamos 
informando, igualmente debido a la salida en Junio de 20 14 de  un  Ingeni ero  de  serv icio  el  Sr. 
Marco Andran go, el incorporar un a persona en el área técn ica será para reemp lazar esa po sición qu e 
es muy necesaria en  la estructura que tiene  l a empresa. 

 
Cabe seña lar además qu e l a persona que l aboraba en el área  comerci a l  atendiend o  pa rci alm ente 
MEA y parcialmente  MEP dejó  la compañía  a inicios de Junio de 20 13.  Para su reemp lazo se tuvo 
en cuenta  una  nueva  contratación  que  se  dio  una s  semanas  después  de  l a  salida  del  vendedor 
m en ci on ado. Esta nu eva contratación se hizo a inicios del m es de Julio de 201 3. 

 
6.- Situación del entorno y proyecciones para el siguiente ejercicio 

6.1.- Situación política del país 

 
El entorno en el cual nuestro m ercado se desarrolla plant ea un escenario  incierto para el año 201 5, 
deri vado del ámbito polític o del país   que proyecta  un cambio   debido a desgaste   del sector político 
dominante    del  país,  así  mi smo  en  el  manej o  económ i co  del  país  desde fines d e l   año 20 1 3 se 
empezó con  un a política  de restricción  de l as importa ciones, la cual  se ha  intens i ficado a fines de 
2014, y  que  apunt a  fundam entalm ente  a disminuir  las importaci ones con  el objeto de equilibrar  la 
balanza  comerci a l   del  paí s  que  ha  tenido  situaciones de  balan za negativa  en   los  últimos  años. 
Además  durante el  últim o cuarto  del  año 20 1 4    un a  de  las fuentes fundam ental es de ingresos del 
país que se derivan  del petról eo se han v isto d i sminuida s por la red ucción  su stancial que ha tenido 
el  preci o  del  petróleo-  reducciones de  alrededor  de  entre  un  50-60%  respecto  de  l os  precios que 
había  tenido durante  los  últim os 4  añ os. Cabe menci onar  que  esto  signifi ca  una  etapa  de ci erta, 
incertidum bre   y  expectati vas debid o a  la actitud  de espera  del  m ercado en  funci ón  de la gesti ón 



económ i ca que tenga el Gobierno para enfrentas este nu evo entorno  que  se  prevé  se  mantenga 
durante 2015. Además se  han  incrementado  po l íticas  gubernamentales  en  el  sector  l aboral , 
continúa el increm ento del gasto público y cargas impositiva s fuertes para el sector privad o. Como 
consecuenc i a  de  esto  se  evidencia  un  fortalecimiento  del  estado   como  gestor  principal   de  l a 
econ omía , sin embargo desde fines del  año  2013  vemo s ciertos  signos  del  gobierno  de  generar 
política s de apoyo a la producción   indu strial de ciertos productos  básicos  y de impul sar una política 
de cambio  de  la  matriz productiva,  sin  embargo  esto está  en un  inicio y  estamos pendientes  de ver  
l os resultados de estas acciones en el mediano plazo. Con la restricci ón de importac iones y el 
establecimiento de la exigencia de cert i ficados  de calidad para un amplio rango de  productos 
importados, se restrin ge o se vuelve más burocrática y costosa l a operación en ci ertos campos de la 
actividad  de  nuestra  empresa  y  por  l o  tanto  eso  también  afectará  a  nu estra  empresa  en  a l guna 
m edida  ya  que  somos  una  empresa  con  actividades  de  importación  y  comerciali zación . También 
por parte del Gob i erno se ha dado m ed idas de protección con l os vecinos  Perú y Col ombia subiendo 
el arance l de una seri e de productos de forma equ ivalente a la devaluación que las monedas de esos 
paí ses han generado, esto con el fin de apoyar la competit i v i dad del  Ecuador  en  vista  de  que 
Ecuador no puede deva luar su moneda que es el dólar con el  fin de conseguir  mayor competitivid ad 
y proteger su indu stria. Al i gua l que en el per i odo anterior, continúa  un  fuerte  gasto del sector 
público en crecimi ento del  sector  burocrático  estatal  y  del  gasto  corriente ,  también  se  debe 
comentar que continúa ci erta actividad de inversión en infraestruct ura para el país: vías, puertos , 
aeropuertos , nuev os medios de transportación , y el desarroll o de varios proyectos estratég icos en el 
área de generación  de energía  principalment e hidroeléctrica  y de energías  alternativa s. 

 
Como se ha comentad o en  reportes  anteri ores,  el  Ecuador  es  un  país  cuya  economía  depend e 
prin ci pa lmente de l os ingresos del petról eo, por consecuenc i a sujeto o dependiente de  l as 
fluctuaciones qu e el precio  del  petról eo ten ga en  los  m ercados internacionales. Por  lo tanto una 
gran influencia  en  su  estabilidad  económica  depende  de que  el  petró leo  ecuator ian o  mantenga  su 
pr eci o establ e. En este sentido debido a l gran cambio ocurri do en l os últimos me ses de 20 14 en los 
pr eci os del petróleo  (reducci ón  de 50-60%)  es  probabl e  que  se  recurra  a  un  m ode l o económico 
di ferente y  probabl emente  también  el  estado  ecuatoriano  recurra  a  deuda  para  poder  manten er 
va ri os de sus pro yectos estratégicos en  desarrollo.  Adic i onalm ente a esto otro factor de estabil idad 
es que el país ha m anten i do como  m on eda oficial el Dólar Americano . 

 
En una menor proporción el Ecuador es exportado r ele materias  primas  en  l as cual es el sector 
priv ado tiene su participación . Sin embargo el  hecho de mant en er una economía dolarizacla ha 
permitido mantener estabi lidad en los años recientes. Sin embar go ahora tambi én es un factor de 
compet itiv idad. 

 
6.2.-    Situación proveedores / clientes 

 
Como se h abía m enci onad o en el reporte del año previo desde 20 1 2 ya no tenemos actividad con 
MAN  Diesel  & Turbo, esta  empresa   terminó  su  acuerdo  ele colaboración  en  fines de febrero  de 
20 1 2 y como había  in formado previament e esto resto de forma im portante  la activ i dad comerc ial de 
l a compañía  en  la  divi si ón  de  MEA  en  l o referente a  repu estos  para  planta s term oeléctri cas, es 
im portante menci onar que en el pasado reci ente hasta 20 1 1 este proveedor nos perm itía añadir un a 
facturación anual en promed io de entre 400 y 600 mil dól ares. Esta situación durante este año 201 4 
continu ó afectando ele forma considerable y tuvimos que desarrollar  enormes  esfuerzos  para 
reemplazar esta facturación con otros  producto s  y  representados.  Especialmente  debo  decir  qu e 
hubo un repunte en l a act i v idad de M EG en el área gráfica específicamente en l as máquina s ele 
terminado de productos  gráficos y de pre-pren sa para  impresión  Flexográfica. 

 
Sin embargo debem os m enci onar qu e se ha  continuad o a fi anzand o l os l azos com erciales qu e 
m anten em os con otros prov eedores en otros sectores, com o por ejemplo un desarro ll o sostenid o en 



MEA con nuestro representado VAG espec ialmente en un nuevo sector de aplicación de  l os 
productos de VAG que es el sector de las centra l es h i droeléctri cas pequeñas que au nqu e este año ha 
di sminuid o aún promete importantes proyectos para 2015 y en el área de MEM con nuestro 
representado Ne utral ox con una actividad dinámica de continuar en la exploración de nuevos 
proyectos este año, empezar la cosecha de proyecto s cerrados en un par de casos y que 
conjuntamente con el mejor momento que hemos evidenciado en el sector flexo de la industria 
gráfica, nos ha permitido sortear el vacío produc i do por la pérdida de MDT. Ade más de esto se ha 
con t i nuado con las activ i dades del nu evo representado qu e incorporamo s en 2012 para el m ercad o 
de Ecu ador, NGR - un fabri cante Austriaco qu e fabrica máqu i nas de recic l ado de term o-pol ímeros - 
con el cual se ha afian zado la relación y se está explorando va rios proyectos que se espera se vaya n 
con cretando durante el afio 2015. Ademá s se ha concretado la incorporaci ón de un nuevo 
representado  en  el  área  de  impresión  de  banda  ancha  - el  fabricante  Checo    de  máquina s de 
i mpresión F l exo de banda ancha SOMA - con lo cu al hemos comp l ementado el área de máquinas 
para con versión de empaque flexible de banda ancha en el sector de la impresi ón F lexográfica y de 
esta manera enfocamos nuestros esfuerzos en nuevos proyectos que se han sembrado en un sector 
que tiene una buena dinámica. Todo esto con el fin de generar nuevas áreas de m ercado que n os 
permitan manten er nuestra actividad. 

 
N uestros clientes y el mercado se ven  bastante conservadores debido a la si tuaci ón  económica  del 
país espec i almente afectada por el descenso de l os precios del  petróleo y también  debido a l as olas 
de crisi s que continúan aún en 2014 afectando  ciertos sectores  de  Europa  especialmente  y  varios 
países de econom ías importa ntes en el mundo. Como se menc i onó en el report e previo el ci clo de 
renovac ión  de maquin aria en l a  Industr ia Gráfica  específicamente en el sector de impresi ón  offset 
de nu estro mercado tomo l u gar entre 2008 y 20 1 O prin ci palm ente, por lo que h abrá de esperar una 
actividad  m ás bien  m arginal en este sector  aunque se ve n ciertas posib i l idad es mejores en el sector 
de maquinar ia de termin ados   y en   el sector de equ i po s para  conversión  de materi ales de empaque 
fl ex ible y de máquina s para conversión  en  banda angosta. También  vemos buen as oportunidad es en 
el sector de maquinaria para extru sión de l ámina. Tamb ién como había inform ado en el reporte del 
año pasado se debe añadi r el hecho de que l a indu stria loca l de plá sticos especia lmente en lo que se 
refiere  a  la  produ cción  de  tuberías  está  bastante  equipada  en  cuanto  a  nuevas  tecnologías 
consid erando que durante 2012 se d i eron un  par de proyectos i m portantes, lo cu a l  m antu vo  durante 
l os  años  2013  y  20 1 4  una  activ i dad  ralentizada  en  este  sector   y  se  ve   un   comportami ento 
rel ativamente simi lar para 2015 au nqu e es probabl e que al menos un proy ecto se reactive. 

 
Otro factor importante de tomar en cuenta es que la colaborac i ón con uno de l os representad os que 
gen eró una activ i dad   dinámica   durante los últimos años,    que es   Rei fenhauser Kiefel   Extru sion 
G mbH fin al izó en el  mes de Junio de 2013 por decisi ones  unil aterales de  este  proveedor.  Esto 
desde luego afecta el portafolio de producto s de l a div i sión MEP y su desempeño. Espera mos poder 
estab l ecer  alguna alternativa con el fin de  reemplazar este proveedor   en el m ed iano pl azo . 

 
En el sector de la industria azuca rera h abíamos trabajado por vari os años con BMA un fabri cante 
de centrifugas y  equipos  para  esta  industria  que  nos  reportaba  un a  act i vidad  mod erada 
especia lm ente en el área de repu estos, sin embargo en sept i em bre del año 2013 esta empresa tornó 
la decisi ón de cambiar su estrategia comercia l y de manejar d irectamente su gestión comerc ial , por 
lo que hem os concluid o uno s proyect os encam inados y despu és de esto se conc luyó esta activ i dad. 
Durante 20 15 ya no se contará con ningun a actividad en referencia a este fabricant e. 

 
Desde el tercer trimestre del año 20 1 3 se generó el restablecimi ento de la act i v idad con el fabricant e 
A l emán de bombas KSB , a partir de enton ces se h a gen erado un a  activ i dad dinámica en nuestra 
división MEA  con  un a gestión  i mportante de exploración de n u evos proyec tos y  par ticipaci0n en 
un mercado importante: el sector de in fraestru ctura. Esta col aboración pro yecta una dinámi ca 
importante y  aunqu e  n o  se  h an  cerrado  proyectos  en  20 1 4,   esperamo s empi ece  a dar  sus  frutos 



durant e 20 15. 
 

En lo referente a nuestro mercado y clientes hemos mantenido nuestra po lítica de orientarn os a 
empresas en franco estado de crecimient o pero también con una buena salud econ ómica , hemos 
incorporado nuevos clientes con este perfil. También se han mantenido nuestro s clientes histórico s 
con los cuales se han desarrollado negocios adicional es y se están desarrollando nuevas relacion es 
comerc i al es en bú squeda  de  apertura  de  nuevas  oportunidades  especialm ente  en  el  sector 
con vertidor de flexo. sector de reciclado y sector de infraestruct ura con el fin de encontrar mercad o 
para los nuevos prod uctos que representamos. 

 
6.3.-    Proyección de resultado para 31.12.2015 

 
Teniendo en cuenta l o m encionado en l os párrafos previo s, si bien es cierto l a situación del país 
derivado de las condic i ones de los preci os del petróleo espec i almente y de nue stro mercado n o 
muestran las mejores condicione s que permitan tener  un  mejor  pronóstico ,  esperamo s  poder 
concretar n egocios importantes en 2015, l o cual nos permitirá mantener  un comportamiento  establ e 
con una facturaci ón y un  EBIT relativam ente simi lar al conseguid o en 2014. 

 
6.4.-    Estrategia de Fcrrostaal Ecuador S.A. 

 
Nuestra estrateg ia está ba sada en continuar nuestro desarrollo y sostener nuestro crec imiento con la 
unida d de negocio de m aquinaria y equipo (ME) de forma fund amental en l os si guiente s sectores: 

 
Industria Grá fica, aqu í parti ciparem os en l os segm entos de maquin ari a de Post-im presión 
Offset, Impresi ón  Offset de forma marginal ya qu e es un sector sin dem anda , Impresi ón 
Flexo ahora en todo el ran go: banda anch a y banda an gosta - tenemos una expectat i va 
positi va del sector convertidor de impresi ón Flex o de banda ancha, Pre-impresión F l exo 
CAD/CAM, y Post-impres ión Flexo. 
P l ásti cos, en este sector continu aremos nuestras activ idades en los segm ento s de extrusión 
de PVC para produ cci ón de pellets, extru sión de tuberías y esperamos añad ir actividades en 
el sector de maquinaria para extru sión de l ám ina  y termo formado de lámina de PP. 
Adiciona lm ente esperamos ir conso lidand o la relación con el fabricante austri aco SML para 
di stribuir sus productos en Ecuador. 
Ingeniería y En erg ía, en este sector  reforzaremo s  l a  actividad  d e desarrollo  de  proyectos 
para el sumini st ro de bomba s de K SB, y válv ul as VAG. Apuntamos a l sector de ma evas 
centrales hid roeléctri cas sumini strand o válv u l as YAG y también a proyectos de desarroll o de 
infraestructura para agua. Con KSB se apunta a impul sar nuestra alternativa en pro yectos de 
riego. 
En lo referente a planta s y equipos de reciclad o, seguim os desarroll ando el  mercad o 
especialm ente en proyectos para equipos de neutrali zaci ón de olores, además reciclado de 
termo po límeros, reci cl ado de llantas. Estas dos última s son acti v idades reci entes que se han 
gestionad o durante poco má s de  un  año  y  esperamos  que  varios  proyectos maduren  y  se 
vaya n consol id ando durante 20 1 5. Con siderand o el desarrollo  de  cuid ado  ambiental 
esperamos que  se implemente y defina  un  marco  l ega l  y  po líticas ambientales  cl aras  de 
parte de l os entes regu ladores del estado que m otiven la  inversi ón  en  l a  activ id ad  de 
reciclad o de cauchos/llantas y así poder desarroll ar un nu evo segmento de mercado en esta 
área . 

 
 
 

Para conseguir lo planteado, debem os ser consci entes  que  necesitamo s  incorporar  mayor 
inversi ón , por lo cu al estamos con siderand o el incorporar al menos dos  per son as  m ás en  el 
tran scurso de 20 1 5, com o se ha menci on ado prev iamente en este reporte. 



 
 
 
6.5.- Proyectos importantes para concretarse durante 2015 

 
 
 
ME-G 

 
Industrias Omega  -Troque l adora Brausse 1 050SE 
Senefelder - Sistema de troquelad o de eti quetas BLUM ER 
El Comercio C.J\. - Máqui na de encuadernación 
Etiílex - Pren sa ll exo Omet X-F lex X6 
Expopla st - Cortador Rebobinador SOMA 

EUR 
EU R 
EUR 
EUR 
CUR 

200.000 
300.000 
500.000 
800.000 
160.000 

 
ME-P 

 
M illpolim eros - Sistema de pe lletizado de PVC 
Mex ichem - Línea s de extrusión de tuberia de PVC 
BOPP - Línea de extrusión de lámina de PP 
lndurama - Línea de extrus i ón l ámina - Refrigeradora s 

EUR     250.000 
EU R 500.000 
EUR l '400.000 
EUR   1'100.000 

 
ME-A 

 
Constructores/ lnteragua - YAG I Pressure managem ent-Yalves 
Centrales Hidroel éctricas / Válvula s ventosas y de purga 
Varios construct ores I KSB Bomba s 

EU R 200.000 
EU R 300.000 
EUR 50.000 

 
ME-M 

 
TI N FL EX - Lín ea de reciclad o de PP/ HDPE/LDPE - NGR 
l nteragu a  /Constructores -Neut ra l ox 

EU R 70.000 
EUR   400.000 

 
 
Total                                                                                                                        EUR   6.23 Mio 

 
 
 
 
7.-      Otros proyecto s importantes para 2015-2016 

 
 
 
Proyecto de distribución de agua de riego Chalupas 

 
E l proyecto Cha l upas es un proyecto de d istribuci ón de agua de riego para el centro del país en el 
cua l estam os pat1icipando con la división M EA desde el in i cio del mi smo a través de equipos K SB . 
Este proyecto conclu yó los estudi os de factibi l idad consi derando nuestra solución y se encuent ra en 
una fase avanzad a de desarrol lo. Conjuntam ente con KSB se está gestionando este proyecto con una 
bu en a  expectativa . Como es un proyecto estratégi co para  el  sector  productivo  consideramos que 
tendr á prior i dad y es probable que se dé  a fines de 2015 o durante 2016. 

 
 
 
Equipos de eliminación de olores 



 
 

Se está desarrollando varios  proyectos  con  algunos con structores  en el  área de  infraestructura 
san itaria para la dotaci ón de varias estaci ones de control de olores en diversos sectores de la red 
sanitar ía del paí s. Debido a los impulsos que se han dado de parte de los reguladores ambienta les y 
las empresas a  cargo de la gesti ón de la  red sanitaría y de aguas residuale s, para impulsar la 
inversión de mejora s en l a infraestructura , creemos que se ejecutarán varias de estas estaciones 
durante 20 15 y 2016. 

 
Cua lqui er inqui etud respecto a esta información estaré gustoso de atenderl a. 

 
 
 
 
 
 
 

r +rn- 
Gerente General 
Ferrostaal Ecuador S.A. 


