Quito, 28 de Febrero de 2014

Seflores Accionistas

Ferrostaal Ecuador 5.A.

Quito.-

Asunto: Reporte de Gerencia - Gestion 2013
Estimados sefionas:

Las actividedes desarrolladas por Ferrostaal Ecuador S.A. Durante el ejercicio 2013, se reflejan en
el balance correspondignte. Estas actividades se comentan a continuscion:

L= Administracidn de Ferrostaal Ecuador 5.A.

La administracion acmal de Ferrostanl Ecuador estd a cargo del Gorente Creneral quien a su vez es el
representante legol de la compafin.

Durante ¢l afo 2011 sucedieron cambios en ln administracidn de ln companin con respecto al 20( (0
Y durante 2012 se renovid ¢l nombrumiento def Subgerente de fa compaitia,

En efecto, durante ¢l mes de Abril de 2011 se establecid una nueva adminisracién de la compafiia,
derivada de la salida del Gerente General a esa fecha, quien permanecid en tn posiciin desde fines
de 2007, el cunl fue promovido a prestar sus servicios en otra filinl del Grupo Ferrostaal,

Esta nueva administracion s2 instald a partir de entonces, de tal forma que el actual Gerente General
desempein este cargo desde ¢l 13 de Abnil de 2001,

La figura con Iln Subgerencin se mantiene, quedando el Sr. Bernd Ahlmann de Ferrostaal GmbiH,
ocupando csa posicion.

Durante el 2012 s¢ emitid la renovacidn del nombramiento del Subgerente v en 2013 se renovo el
nombramicnto ded Gerente, quedando vigentes de la siguiente forma:

i —

Cargo Mombre Fecha de Vilido hasta
L nombramiento
Gerente Ciencral Fagl Fiedra 15/04/13 1504115
i Subgerente | Bernd Ahlmann 08/07/12 08/07/14

LT Cumplimienio de objetivos previsios para el ejercicio econdmico de 2003

Los objetivos previstos para el ejercicio del afo 2003 ze ban cumplido. Se han conzeguido loz
resullados econdmicos previstos v se ha continuado | actividad comercial, Iz misma que se
prplid con la incorporacion de nueves representados.

1.2 Cumplimiento de las disposiciones de la junta general

Las disposiciones de [a Junta General del aile previo se han cumplido.



1.3 Informacién sobre hechos extravrdinarios producidos durante el ejercicio en diversos
fAmbitos: administrativa, laboral ¥ legal.

Desde el punto de viste sdministrativo s¢ ha mantenido o implementado en el periodo previo
acerca de bn implementacion de NHF como se describe de forma detallada en el sigubente numeral,

Fn el dmbito laboral |a operacién de ln compadin  ha continusdo signiendo 1odas Ins disposiciones
del Ministerio de Relaciones Laborales, se han cumplido ademids con diversos propramas de
capacitiucidn siguiendo las repulaciones dictadas en lo referente & Salud v Sepuridad Ocupacional,
como se describe en el numeral 3 de este reporte.

Es importante mencionar tambidn que o partic del mes de Julio de 2013 se incorpord en esta dres un
nuevo micmbro de nuestro equipo en ¢l drea comercial, el Ingeniero David Salazar en recmplazo
de |a persona que anteriormente estaba asignada a cargo de In gestidn el Ingenicro Patricio Garcin
en esta drea, el cual se retird de I empresa en el mes de junio de 2003, Estes dos hechos tante ¢l de
salidn del Sr. Garcla como el de entrada del Sr. Salazar se dicron cumplicndo todas las disposiciones

de lev.

En referencia a un hecho que se habia reportado en el perodo previo suscitado con un clientz en el
drea de MEA, la Empresa Elécrrica Quito, hasta inicio de 2013, no s¢ twvo ninguna actividad
adicional en referencin @ este hecho, Sin embargo a mediados de septiembee de 2013 wvimos una
notificacién de gque la EEQ habia presentado wna demanda ante el Tribunal Distrital & | de lo
Contencioso  Administmitive con la misma pretension que ln que presento en el ado 20012 al
Tribunal de Arbitraje de In Cémara de Comercio de Quito. Esta demands fue contestado
oportunamenie con el apoyvo de [a firma de sbogados Bustamante & Bustamante en los primeros
dias del mes de Cetubee de 2013, Postenormente i fines del mes de Enero de 20014 e recibits unn
providenciz mediante s cual sc da a conocer ln nueva numeracion del proceso en virud del resonizo
realizado ssi como la designacion de abogados de Ferrostanl dentro del proceso, Hasta la fecha de
redaccion del presente informe no se¢ ha tenido ninguna actividad adicional en refercncin & este

hecho.

.4 Sitwacion financiers de b compaiiia al cierre del ejercicio v de los resultados del wiio
2013, en comparacion con el aio precedente

La situacion Nnanciera de la companin al cierre del ejercicio 2013 hn sido posiliva v s ha
conseguido mantener [ utilidad neta en valores relativamente similares a los periodos previos. De
hecho ¢l resultado neto (restando a la wilidad del ejercicio el pago de impuestos y ol pago de
utilidades o los trabajadores) del ejercicio 2013 fue de USD 52.655,20. Mis alld de haber 1enido
ung reduccidn de In facturacidn, el nivel de utilidad de ln empresa se ho mantenido en niveles
importantes (o cual es uno muestra de [n eficiencia con In que se ha pestionado los recursos de la
compaiiia. En detalle se expone fos resultados v |a comparacidn de los mismos con los de los afios
precedentes en el numeral 5 de este reporie.

L5 Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio 20013

Se sugiere destinar Ias utilidades del gjercicio 2013 como aporte al patrimonio de la compadia,
permitiendo de esta manera maniener un éstado fnancizro  sdhido v €l formalecimiento de la

empresL

1.6 Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas v estrategias para el
siguiente ejercicio econdmico



Para ¢l siguienie ejercicio ccondmico se sugicre una ostratégin basada  en ol desarrollo ¥
crecimiento sostenido de la divisidn de maguinana y eguipe en lodas |as divisiones de negocio. Y
g¢ considern desarrollar adicionalmente las actividades con un nuevo representado en ¢l drea de
méguinas para In conversion de empaques, asi como fortalecer los segmentos de nuestras divisiones
v adicionalmente desarrollar scciones para incursionar en nuevos ambitos de negocio, il como se
menciona de forma detalluda en el numeral 6 v literal 6.3 de este reporte

Para conseguir lo planteado, debemos $er conscientes qué necesifamos  INCOTPOFAT mayor
inversitn, por lo cual estamos sugitiendo el incorporar mas personal en el transcurso de 2014,

1.7 Cumplimiento de las pormas sobre propiedad intelectual v derechos de antor

La compadtin se rige de ecuerdo a lo establecido al respecto por las nermas v fas leves vigenies en el
Ecundor.

s Implemeniacidn de NIIF

La reforma contable en el mundo generada por los procesos de globalizacion e integracion de los
mercadas que consuders necesana una armonizacion de la informacion financiera que las enfidades
en piises diversos proporcionan a sus inversores, analistas v terceros interesados, ha motivado que
varios palses implementen de forma progresiva el marco dnico de informacidn financiera conocido
como Normas Internacionales de Informacion Financiera (N1IF),

En el Ecuador, la Superintendencia de Compafiias del Ecuador, definid un cronograma de aplicacion
obligatoria segin Resolucion No. 08.GDSC.010 del 20 de Noviembre de 2008, Segin esc
cronograma considerando Ia clasificacidn que le corresponde o ln compaiin (Clasificacion:
PYMES), la compafia debia aplicar las NIIF desde el | de enero de 2011 v emitir estados
financieros bajo NIFF el 31 de diciembre de 2012.

Sigutendo este cronograma en varias etapas desde 2011 se ha iniciado s implementacidn de los
procesos correspondientes ¢on el fin de cumplir con estas politicas del ente regulador Ecumtoriano,
A propdsito de estn implementacion, oportunamente a inicios de 2011 se solicitd autorizacion a los
accionislas para celebrar una Junta General ¢n la que se conocid v aprobd sobre: Diagndstico,
Ajustes Iniciales ¢ Informe del Perito avalador del terreno v edificio. De esta manera se cumplio
con uno de los requisitos a presentar en la Superintendencia de Compadiias para contingar con el
proceso de implementacion de NIIF,

[} 1l manera que FERROSTAAL ECUADOR 5.A., cumpliendo lo establecido por la
Superintendencia de Compafiias del Ecuador, en Resolucion No. 08.GDSC.O010 del 20 de
Moviembre de 2008, realizd la transicidn de sus estados financieros de Mormas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC) a Normas [nternacionales de Informacién Financiera (NIIF); en una primera
etipa con un periodo de transicion desde el | de enero al 31 de diciembre de 2011 ¥ aplicacion iotal
& patie del | de enero del 2012, en concordancia con el Ar. | de la mencionads Resalucidn.

J-  Cumplimiento de nuevas regulaciones laborales

D¢ forma adicional como mformado en los reportes de gestidn de los aflos previos (2011 v 2012},
siguiendo regulaciones del Ministerio de Releciones Laborales, se elabord, discutié e ingresé al
ente regulador para aprobacion el Reglamento Interno de Trabajo, ¥ Reglamento Intemo de
Seguridad v Salud en ¢l Trabajo. Estos dos reglamentos fueron aprobados durante el ano 2002 y
estin en plena vigencia. Al igual que en 2012, en 2013 se dieron ademis falleres con ¢l fin de seguir
el proceso de soctalizaciin v de asimilackin de esos reglamenios en los cuales participd todo el



personal de la compafiia. As{ mlsmo de forma similar al afo previe, en 2013 se han desarrollado
diferentes talleres v cursos de formacion en dreas relevantes i la gestidn de talento humano, v de
seguridod y salud en el rabajo, dindose la capacitacién necesaria al delegado de scguridad.
responsable de seguridad v ademis & los miembros de los comitéds paritarios.

4-  Divbiones de Ferrostaal Ecuador S.A. — Desempefio Comercial
Drerante ¢l gjercicio del afio 2013 se mantuvieron las siguicntes divisiones:

o  ME-G:La cual corresponde o ln actividad de venta de maquinaria y suministro de partes y
servicio técnico para su utilizacion en la Industrin Grafica, en las dress de pre-impresidn,
impresidn v terminados de la industria de la impresion Offser asi como también de Ia
industria de la impresion Flexogrifica, en los segmentos de impresion comercial, editonal, ¥
de empague v enquetado.

# ME-P: La cual comresponde a la actividad de venta de maquinaria v suminisiro de paes v
servicio iécnico para su utilizacidn en la Industria de extrusion de plisticos, ¢n las dreas de
extrusion y reciclado de tuberias de PVC, PE; extrusion de estructuras de (il soplado de
PE y filim de barrera — esta activ idad se interrampid o medindos de 2013 debido a la decision
de nuestro represeniado RKE de continuar con nuevas politicas de comercinlizacion;
también seguimos explorando [a gestidn de maquinaria de extrusion de liminas de PP, PET
¥ termo formadoras para ¢l posterior termo fonnado de la limina v fabricacion de envases
dewechables o onvases contenedores de comibda.

* ME-A:La cusl comesponde a la actividad de venta de beencs de capital y servickos en
Energis ¢ Ingenieria. Esta incluia la venta de grupos electrogenos para diversos tipos de
combustibles y sistemas para gencracion de energin renovable, asi como el suministro de
repuesios, Cabe mencionar que a inicios del aflo 2012 por decisién de MDET se dio por
finallzacdy la relncion comercial entre ambas empresas que se habia mantenido por mis de
una décuda, v de esa forma se resid esta actividad que generaba importantes ingresos a ln
companis — de tal forma que la actividad de venta de grupos electrogenos yva no se considert
em 2013 De forma adicional en esta division se mantiene la venta de sistemas de bombeo,
centrifugas y vahwulas de control asi como o suministro de Jos repuestos on ostas drcas.
Debo mencionar que durante 2013 ln actividad relacionada con la venta de vihlvulas de
control s¢ mantuvo de forma importanic ¢n este afio ¥ de esa forma se pudo compensar ¢l
efecto gencrado por la ausencia de actividad en la pane de venta de repuestos para grupos
clectrogenos, Tambicn a fines de 2013 se empicza i explorar posibilidades de gestionar la
representacion de una firma en el drea de sistemins de frenos v equipos pccesorios para
carros de trenes v tranvias,

= ME-M: Ls cusl corresponde a la actividad de venta de planias v equipos de reciclado en
diversas aplicaciones tales como el reciclado de llantas, cables, tarjetas electronicas, €ic.
Tambidn en exts divisidn tenemos una importante actividad muy recicnie gue cmpezd
durante 2012 dedicada al suministro de equipos para la purificacion de olores v que se aplica
fundamentalmente al drea de infracstruciura hidraulica - esta actividad generd durante 2013
sus primeros resultndos de venta. Ademis de actividades tumbién con equipos accesorios
para el drea de MEP que son parte de esta industria como el reciclado de PE v PP

Cabe mencionar que la division MG-S la cual correspondia hasta 2011 a la actividad de venta de
sisternas, equipos ¥ soluciones para las Fuerzas Armadss especialments en la rama de la Marina,
principalmente en el drea de equipamiento para naves de superficic ¥ submarinos; a pantir de Encro
de 2012 por decisidn de nuesira casa matriz va no 3¢ generd ninguna actividad relacionada con Ia



misma. De igual manera sucedié en 2013, de tal manera que no serd considerada en este reporte,

Lo estrsctura que la compafiia ha definido en sus costos ¢ ingresos estd clasificada en Ins divisiones
de negocio mencionadas antorionmente.

4.1 Detalles por divisidn
ME-G (Industria Grifica)

Sezmento ! Impresitn & Post-impresion Offss

La presencia de Ferrostaal Ecuador 5.A., en ¢l sector de maguinaria de impresion Offset de la
Industria Grafica Ecuatorinng continin, sin embargo debemos (omar en cuenim que cn 2001 y 2002
hubo un decaimiento del ciclo de renovacidn de magquinaria que In Industria local habia levado a

cabo durante fos tres afios previos,

Adicionnlmenie durante 2013 se han ido gestionando  importantes provectos considerando
miguinas BRYOB| en los modelos 920, 7530, v 760 con vanos clienles. Sin embargo el declive de la
actividad en la impresion offset en general asi como la situacidn de revalorizacion del YEN durante
2002 ln cunl perdurd hasta mediados de 20013, no han sido los mejores aliado para el cierre de
ordenes de RYOBIL, va que hemos temido que enfrentar una fuerte competencia de productos
Alemanes en este segmento que han tenido un EUROD muy conveniente hasta el tercer trimestre de
2013, va que nuestro mercado tiene como moneda local el dalar americano. Seguimos gestionando
varios de esos provectos ¥ esperamos que ¢l proceso de devaluscion del YEN que s¢ ha notado
desde el tercer trimesme de 2003 permita I3 reconsiderncitn de proyecios por pane de nuestros
clicntes v esperamos que algunos de estos proyectos logren su culminacion durante 2014,

En lo referenie o cquipos de post-impresion en este segmento, debemos mencionar gue de forma
opuesia a lo sucedido con los equipos de impresidn en fos aflos previos, empezamos a notar un
cambio de tendencin del mercado principalmente en ¢l drea de finalizado donde se dio una
importante actividad que nos hn permilido suministrar duranie 2013 varios equipos ¥ lineas

completas, entre los que contamos:

e nuestro representado Wohlenberg/Baumann, sistemas de corte frontal completos en ancho 132
em incluyendo equipos accesorios Wahlenberg/Baumann  parn nuestro cliente Artes Graficas
Senefelder, asi como también otra maquing de corte én ancho 115 em pari muestro clieme HoM.

Adicionalmente durante este afo 2013 se dio un fuerte impulso a nuevos proyveclos para equipos <n
el drea del finalizado de etiquetas. Asl s¢ ha niciado o gestion de provecios con nuestro
representado Blumer AG v se han logrado también las primeras érdencs con el fabricante de
frosqueles STAMFAG

Sobre la comercializacion  de productos Shanghai Eterna ¢s importanie mencionar que [ actividad
de representacion de esta firma habia finalizado al 31 de diciembre de 2001 con a compaiiia,
debido a decisiones unilaterales de nuestro representado que incluyen a un conjunto de territorios
adicionales. Se hicieron lns gestiones correspondientes para continuar con esla répresentacidn sin
embargo no 5¢ dio una decision en firme de parte de este fabricante y tuvimos esta afeccidn hasia el
tercer trimestre de 2012 perindo en el cunl no se pudo ofrecer ninguna  soluckdn en esle sector.
Finalmente en 2l inicio del cuano irimesire de 2012 se logrd establecer un acuerdo para volver a
represerinr # este fabricante. Sin duda este periodo de incertidumbre en este sector afecto
importantes proyvectos gue no pudieron concretarse ¥ dio ventaja a nuestros competidores en por o
menos tres proyectos. 5in embargo In resctivacion de In representacion de los equipos Brausse



permitid desarrollar una sctividad plena con este representado durante 200 3, Asi, 52 dizgron nuevas
Grdencs para una Troqueladora Brausse [0505E v uno pegadorn de cajas TA90D C4/6 para
Ediecuatorial C.A., durante ¢l segundo ¥ tercer trimestre de 2013, Ademis se inicid la gestion de
pravectos adicionales especialmente en el drea de peadoras de cajas.

Die nuestro representado Hohner Maschinenbau GmbH, se ha continuado con la actividad que es la
venia de repuestos para los equipos que se vendigron ¢ instalaron en 2001, Y ademas s¢ ha
profundizado la gestion de venta de cabezales de cosido Hohner como repuestos para equipos de
olres fabricantes.

Cabe mencionar que de nuestro representade Wohlenberg Buchbindesysteme GmbH  se ha
continuads con la gestion en varios provectos ¥ lambién en [a venta activa doe repuestios para la base
instalada de miguinas con la que sctualmente se cocnia.

También se han desarreilade importantes proyectos con el [zbricante Japonés Horizen Intemational
Inc., al momento continuamos desarrollando la colaboracion de Torma exclusiva para ¢l mercado de
Ecuador. Creemos que es un fabricante serio v con una muy buena reputacion en el sector de Iy
Industria Grifica. Con este fabricante cubrimos las necesidades de esta industria en el segmento de
terminados de la impresidn offset convencienal baje demanda v de conlas tiradas asi como en ¢l
segmento de los terminedos para by impresidn digital. Durante 2013 se han concretado pravectos
muy importantes para magquinas de alzado v encolado, Debido n eslas nuevas drdencs, hemos
considerado capacitaciones para uno de nuestros técnicos v durante el cunrto trimestre de 2013 se
envigh a unes de nuestros  enicos ¢l Ing. Leonardo Poro o un entrenamienio en la fbrica de
Horizon en Japdn,

Durante esie aho 2013 s¢ han concretado varios pedidos que cito o continumeion:

Resumen 200 3;

[Clicnte Sujetodelpedido | Mouto~ k USD .
.ﬂl.ﬂ-l.-s Gmﬁt:as Senefelder 5.A, é:ﬁ-tl:;n.u de cn:ie WE- 132 | [E! . -

| Attes Grificas Senefelder S.A. | Troqueles Stamfag g =
|Artes Grficas Senefelder SA. |Guillotina WB92 | 60 N _
D.Ilﬂ‘u.ﬂlﬁnn] C.A. quu:ladura Bm:wasc 10505E 1"-"5

| Ediecuatorial C,A. Pegadora Brausse TA9OOC46 | 165 —
Eﬂnpr:n S.A. : Il-lmumu BO4T0 + MG 600 | 2374 ' ) :
Ediecuatorial C.A. 'Horizen C‘.u.h:i 4li‘DlJ Line 5644

G | Guillotina WB 115 95
Litotec 5.A. | Bandall BA 32-20 205
[Total dedenes: o 1.580,1 k USD |
“Total drdenes: [LisogTkEUR

! i - i

En este segmento empezamos ¢l afdo 2011 sin un producto representado ya que el acuerdo gue



manteniamos con ¢l fabricante NILPETER finalizd al 31 de diciembre de 2010. Sin embargo se
inigiaron acercamientos con el fabricante ltalizno OMET s, con ¢l cual se concretd un acucrdo
de colaboragion v durante 2011 se desarrolld la relacién con ¢l objeto de firmar un acuerdo de
distribucion ¢l cual se espera finmar en ¢l primer trimestre de 2012

Se¢ continud desarrollando actividades con esta representadda en 2012 en la base del acuerdo de
caballeros que se habia akanrado a mediados de 2011 con OMET scL., ¥ s reconfirme a imicio de
2012 1a orden por la primera miquina de OMET en Ecuador con una miquina X-Flex X6 430 de
ocho colores UV el mismo que fue instalado en el tercer trimestre del 2012,

Finalmente se bogrd firmar un acuerdo de disribucion. de wl forma que a partir de 2012 somos en
Ecuador el representanie exclusivo de los producios OMET.

De igual forma en 2013 s¢ ha continuado explorando  oportunidades adicionales de negocio que
permite este segmento en nuesiro mencado, gestionando nuevos proyectos con importantes clienles
que aan tienen potenciales de crecimiento o de renovacidn, esperamos que alguno de e308 proyectos
s congrete durante el proximo aflo.

e forma complementaria o ¢ste segmento hemos continuade con la colaboracion que mantenemos
con ¢l fabricante Inglés AB Graphic Internutional en el drea de maquinaria para finalizado en el
sector de la impresion Flexo de banda angosta. Se han gestionado varios proyectos ¥ espermmos
que durante ¢l proximo afio 2014 se puedn concretar una nuweva orden de equipos.

En lo que se refiere a la representada ESKO-ARTWORK, hemos continuado nuestra colaboracion
durante 2013, panticipando activamente en varios eventos durante este ano con el fin de dinamizar
nuesira eolaborseion v servicio para los clientes en mueestro mereado. 5S¢ ha procedido a continuar
con los procesos de certificacion en linea para nuestro lécnico en ésta frea, lo cual nos ha permitido
mantener certificado ¢l servicio en los equipos de ESKO, la calidad de servicio v apoyo n nuesiro
mercado v de esta forma ser un Distribuidor que agrega valor a b colaboracion que mantenemos
con ESKO con el fin de participar en nepocios no solo en ¢l drea de equipos sino también en ¢l drea
de servicio Jogrando asi mantener I fdelidad de owestros clientes v desarrollar nuevas

oportunidades,

Durante este afio 2013 s¢ han concrctado varios pedidos que cito a continuacidn:

Resarmen 2013

Cliemte Sujeto del pedido  Monto - k EUR

SIGMAPLAST S.A. 'MC 200 '
MATRIFLEXOSA. MC o 31,64

PROCARSASA. MC 242 .
FLEXIPLASTSA.  MC oso 1
FLEXIPLASTSA.  CDISpwk 4835 HDFlexo 222 |
'GRUHS.-I'I_-_SA SWARTIOS - T2

Total 31595

L= — —




Durante ¢l Gltimo semestre de¢ 2013 se han desarrollado de forma importanic varios proyectos
estratégicos con ESKO en ¢l drea de pre-prensa y CAD/CAM para tres importantes firmas, en el
drea de conversion de empaque flexible, empague en cartén cormugado v de servicio de rotlacion
para el secior de impresidn digital, los cuales esperamos se puedan concreiar en ¢l primer semesire
de 2014,

Segmento / impresién Flexe - Banda Ancha

Hemos svanrado en el desarrolle de establecer relaciones comerciales con el fabricante SOMA
Enginecring de Repiablica Checa durante ¢ cuarto trimestre de 2012, ¥ 3¢ ha concretado un acuerdo
de caballeros para stender las neccsidades de nuestro mercado en osta drca de forma exclwsiva,
Esperamos poder evaluar en ¢ wamscurso de 2013 la evolucidn del scctor de la conversidn de
empagues Nexibles en nuestro mercado v lograr la consolidacion de un acuerdo de colaboraciin con

el mencionado [ahricante.

Se ha desarrollndo una actividod sostenida de gestion de proyectos con este nuevo representado, Se
hin gestionado varios provecios con imporiantes converiidores de nuesiro pais. Para algunos de
estos proyectos se han recibido intenciones de compra para el primer semestre de 2014, Esperamos
que durante el préximo aflo 014 este importante sector vaya incorporandose como un MuUEvo
mercado que dinamice este nuevo segmento de actividad.

Durante 2013 se participd de forma decidida em la gestidn de actividades con este nuevo
reprcsentado v se aprovechd de singular manera la feria K2013 en Dusseldorf como un escenario de
Dinamizacitn de los provecios que nos permilié mostrar de forma real las posibilidades que este
nucvo representado offece al secton convertidor.

Segmento [ Impresion Digital v sus scabados
| it Disital

Durante ¢l courto trimestie de 2011 s¢ emperd conversaciones tendientes a la incorporacidn de un
nuevo representado en el drea de impresion digital, ] fabricante Frances MGL Esperamos en el
iranscurso del proximo afio s pueds concretar algin acuerdo de ditnbucidn pam Ecundor
Henzon Intermat:onal Ing,
Como habia mencionado previamente, durante 2013 hemos continuado n colaboracion que empexd
en Junio de 2011 con ¢l fabricante Japonés Horizon Internationnl Inc., para distribuir de forma
exclusiva todos los productos que fabrican, tanto en ol drea de finalizado para impresion offset
convencional bajo demanda asl como de cortas tiradas v también de linalizado de la impresidn
digital. Vemas esta colaboracién como un fuerie impulso para cubrir las dreas de maguinaria para
doblado de plicgos que va no tenlamos v también en el drea de méquinas de encuadernacion
EVAPUR para medianos clientes gue tampoco disponiamos ¥ nos permite cfrecer como
complemento soluciones a las necesidades de fimalizado de la impresion digital que los clientes que
s¢ van desamrollando en este sector puedan tencr. Se ha continuado con drdenes muy importanies en
el segundo trimestre de 20013 asi tenemos un2 orden para una encoladora Hot-Melt BO 470
con una slzadora MG 600 de |2 estaciones, adicionalmente durante ¢l cuarto
trimestre de 2013 se continud con otra importante orden de una linea completa de encuadernacidn
Horizon CABS 4000 — la primera de este tipo para Horizon en la regidn,



Segmento / Repugstos e [nsumes

Continuamos la gestién en el suministro de repuestos par los diversos representados. Hemos
continuado durante 2013 la ampliacidn de la diversificacion de la venta de repuesios ¢ insumos
especialmente  para  fabricantes como  Kolbus, Wohlenberg/Baumann,  Wohlenberg
Buchbindesysteme, EskoArwork, AB Graphie, Ryobl, Hohner, Renz, gue poco a poco nos ha
permitido reemplazar los  ingresos focales que se tenia en el pusado con [ venln de repuestos
Roland. Como parte del desarrolle que estamos dando a este sector, hemos conlinuado con  todo
nuestro apove ol ejecutive de ventas que se contratd para el drea digital con el fin de que se
gestione més el sector de venta de repuestos ¢ insumes, de esta forma complements su gestion, se
hace un wso eficiente de nuesiros recurses y nos permite desarrollar ¥ mantener contacto con fos
clientes para establecer sus necesidades y generar nuevas oportumidades de negocios,

Feniendo en cuenta que nuestra base de maquinas instaladas se va incrementando v con el fin de
afudir un valor agregado a la coleboracion que sostencmos con nuestros proveedores, mejorar ln
sfencion  m neestros clienes, asi como también lograr  una posiliva percépeion. de nuesinos
potencinles ¢liemtes acerca del servicio ¥ sopore fEcnico que nuestra empress presta a la industria,
Iemaos visto la necesided de fortalecer la capacitacion v calificacion de nuestro equipo de servicio
téenica.

e st forma se ha desarrollade vanas crpacilaciones focales con ¢l soporie de alpunos de puestras
represenindas. En cso misma linea de accidn se concretd una nueva capacitacion en algunos de los
productos de nuestro representodo Horizon en Japdn para uno de nuestros colaboradores en el
equipo de servicio lécnico, el Ing. Leonardo Pozo. Y de esta forma emperar a adquinr los
conocimientos ¥ destresas necesanas pama cubrir ¢l servicio de los producios de hardware de esta
representada en los sectores de maguinas de encuadernmdo v alzado de revistas v libros.

Scguiremos en el ano 2004 fortaleciendo las capacidades de nuestro equipo enico con diversos
fabricantes v de esa [onma atender mejor o nuestros clienies en sus necesidades de soporie, mil como
también utilizer esa fortaleza para desarrollar nuevas oporunidades de negocio én nuestro mercado

Creemaos que comtar con el equipo de servicio téenico es fundamental no sdlo como un generador de
ingreso a través del servicio que se vende a nucsiros clientes, sino fundamentalmente debido al
SOPONE que proporciond a nuesira actividad principal; in vania de magquinuri,

El equips de servicio tecnico con el que actualmente contamos esia compuesto de;

¢ Ing Leonardo Pozs (Cuavadguil)
e Ing Marco Andrango (Cuuito)
v Ing Luigs Conti {Quito)

Durante este afbo 2013 se han concretado una utilizacion importante del servicio técnico v un
avance importante en la venta de partes, como cito & continuacién:

Resumen 2013
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Valores Totales de ME-G

kEUR-2013

[ Total drdenes : 1.744.37

ME-FP (Plasticos)

Lu presencis de Ferrostaal Eceador S.A., en el sector de maguinaria para la Industria Ecuatorinna de
produccién de productos plisticos continud durante 2013, Este afio se ha instalado y puesto en
operacion de forma exitosa la linea de extrusidn de [flm soplade de PE pam producir peliculas de
polictileno ¢o-extruido de tres capas que adquirid nuestro cliente FLEXIPLAST S A, del fabricante

Alemin Reifenhauser-Kfelel Extrusion GmbH v que se vendid en 20012

Adicioralmente s¢ han concrelado varias drdenes de partes ¥ actualicaciones para los equipos
exEenes,

Sin embargo & mediados del afio 2013 como fue informado operunamente, por politicas v decision
de Reifenhauser-Kiefel Extrusion GmbH nos comunicaron que sé¢ rescindia del acuerdo de
distribucion para Ecuador con Ferrostaal Ecundor S.A., en fines de Junio de 2013, Esto fue una
decision  unilaternl de este representade.  Sin embarge se comtinuaron  varios  proyectos
especialmente en el drea de partes v sctunlieaciones de equipos  hosta avanzado el tercer trimestre
de 2003, Esto con el fin de finalizar esta colaboracion de forma ordenads v en los mejores idrminas
con esie representado, No entendimos 1as razones de su decision, sin embarge esta ¢5 1a siluacion v
hemos debido acoplamos a la misma. A partir del prdximo afio 2014 empezaremas b blsqueda de
un nuevo fabricante con la cual empezar una colaboracion en csta drea con el fin de reemplazar este
representado v aprovechar la buena imagen de Ferrostaal Ecuador 5. A, en este segmento,

Dyrante este afo 2041 3 s2 han concretado varios pedidos que cito & continweion:

Fesumen ondenes 201 3:

?Ciitmr: 'Sujetn del pedi&n . | Monto --I: ELIE _
e — e —— R
'TINFLEX $.A. | Repuestos S

[EXPOPLASTSA. | Actualizacienes 29,28

EXPOPLAST S.A. |Repuestos 567

Touwl ordenes , 129,00

En 2ste seamento durante el afo previo se dieron importantes avances, con el cierre de Ia orden
por la segunda maquina de co-extrusion de ldmina de PP de nuestro representado Battenfeld-
Cineinami, para la produccion de envases termoformados de PP durante 942012, De esta forma se



preveis legar al segundo productor en nuestro mercado de este tipo de productos: NOVOVASOS
5.A. Esta orden se firmd durante ¢l cuarto trimestre de 2012 ¥ se esperaba hacer efectiva durante

201 3.

Conjuntamente con la linea mencionads se habia cerrado como panie del mismo proyecto um onden
por un conjunto de tres lineas de termo formado del fabricante Alemdn GABLER Thermoforming
GmbH, que le permitiria a nuestro cliente NOVOVASOS S A, el incremento de |a capacidad de

produceidn de su planta de envases desechables en la primera fase.

Sin embargo el financiamiento de csias dos didenes por parte de nucstra malriz MG G Process
largo durante el primer semestre de 2013, sin un seguimienio continuo ¢n Alemania derivado de la
falta de apovo debido o I re-estructuracion del area de plasticos en nuestra matriz ¥ finalmente ol
financiamienio no se concretd, por lo cual esie proyecto quedo interrumpido. Esto motive al cliente
a realizar inversiones menores adquiriendo maguinaria de menor capacidad ¥ de otros proveedores.

s } Etrsidia de fuberi

Se ha continuedo con la slencidn a los clientes setuales que mantenemos en esle sepmento. Se
tuvieron varios inconvenientes con los clientes actunles (TUPASA v TUMILSA) derivados de los
problemas que laz maquinas vendidas en 2000 v 2010 han tenido en su operacion debide a
deficiencias de diseno del fabricante ¥ que no fueron atendidos oportunamente por B-C. Sin
embargo lucgo de esfuerzos conjunios de Ferrostaal en Ecuador y de Ferrostaal AG el fabricanie B-

C resolvid esos problemas,

También TUMILSA concretd un proceso de maguila con un impaortante producior local v esio
permiti gue continge cumpliendo sus compromisos de forma oportuna. Con este cliente s han
verlido gestionandoe importanics nuevos provecios especialmente en el drea de pelle tizado de sofl-
PVC orientado a la produccién posterior de suelas de calzado. Esperamos en el transcurso del
proxime ato 2014 se puedan ir madurando esos proyectos,

En ¢l caso de TUPASA el caso ha sido diferente este cliente no ha honrado sus compromisos de
page de forma oportuna ¥ como s de conocimiento de FS GmbH se ha debido recarrir a olras
instancias para reclomar pagos del fmanciamienio de las miaquinas concedido por nuestra matriz.

En ¢l afto previo se habia cerrado dos nuevas drdenes con fabricantes de tuberin de PVC/PEPP de
referencin estratégica en este sector como: MEXICHEM {(conglomersdo de presencin regional) con
el cual se ha cerrado una nueva orden 1o cunl se termind de instalar en el cuarto trimestre de 2013, v
con TIGRE {(conglomerado de presencia regional también) con el cual se habia cerrado una orden la
cual se instald dursnie el tercer trimesire de 2012, Con estos dos clientes se ha venido explorando
varios provectos adicionales, v se han continundo gestionando importantes provectos en el drca de
extrusidn de miberia de PYC v de tubsrin compuesta de alumimo v PE  con clientez como
MEXICHEM{AMANCO PLASTIGAMAY) sobre los cuales veremos la evolucidn en 2004, Con
TIGRE s¢ ha gestionmdo un proyecto de actunlizacion de sus lineas para el proximoe afo, con
PROCEPLAST un provecto de produccion de tuberias de HDPE, ete., De los cunles esperamos
algunos puedan realizarse en el sigurente perindo.

Seguimos trabajando con Bamenfeld-Cincinatti, en la parte de maquinaria para fabricaciin de
tuberias de PYC, PE, PP v en ¢l drea de pelle tizado de PYC. Sin embarge vemos gue ¢l arca de
maguinas parn progluceion de mberia de PYC se esth saturando ya que son pocos aclores en el
mercado ecuatoriano y que cubren las necesidades del mismo. Hay perspectivas iniciales de que se
den normas locales para la utilizacidn de tuberfas de PE v en este sentido es probable que se abran



oponunidades n futuro, también ex posible que cienos productores locales deban hacer procesos de
renovacion de lineas antiguas,

Como consecuencia de fa gestion con eska representada, hablamos informedo en el reporte previo
que en 2002 se recibit el acuerdo de representacion exclusiva para Ecuador de forma directa de
Battenfeld-Cincinatti, el conl se informd a nuestra matriz para el correspondiente analisis v
eventualmente sea firmado. De esta forma mumtendremos en Ecundor 3 colabaracién con
Barrenfeld-Cincinani como su distribuidor. S5in embargo  debido al proceso de modificacion de la
estructura en Essen para el drea plasticos adn no hemos recibido la aprobacidn del acuerdo con
Battenfeld- Cincinatti de nuestra matriz ¥ como consecuencia ¢l mismo adn ne ha sido firmado,

Kesumen drdenes 2010 3;

Cliente Sujeto del pedido ‘Monto - k EUR

'Bopp del Eeuador S.IL [ R:pqmﬂs 136,42

| TUPASA f Repuestos 133,94

Milpolimeros Repuestos 1o

| Tumilsa Repuestos 1,07 |
__T:Hl! drdenes { 72,51
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ME-A (Ingenieria v Energia)

Segmentp / Vilvulas VAG

Con el cierre de diversas Ordenes menores durante 20013 en el drea de infroestructura para
conduccion de agui, teniendo en cuenta Mejoras ¥ nuevos proyectos que se han ido desarrollando
en lu red de agun potable de Guayaquil fundamentalmente, a ravés de varios clientes nuestros
hemos suministrado vilbvulas de nuestra representada VAG para cubrir estas necesidades del
concesionario del servicio de ngun en Guaysquil. Hemos visto que en 20013 hubo una menor
demanda que en el ane previe. Durante 2003 se ha pestionado este segmento de forma activa v se
ha continuado trabajando conjuniamente <on los consultores, con los constructores v con el
concesionario de forma integral para cubrir sus necesidades en los diferentes provectos v obras,

Como consecuencin de la estrategin del afio previo de haber tomado la decision de apuntar otro
frente de accion para gestiopar este segmento, que es ¢l sector de las peguefas centrales
hidroelécrricas que en su mavoria son de gestion privada, se han ido desarrollando varios proyectos
en este frente que esperamos gue vayan dando resultado en el mediano plazo. De hecho en este
nuev frente hemos visto yva resultados halagadores debido que se ha cerrado el primer provecto
para dotar @ unn pequefia  nueva central hidroeléctrica de varias vilvulas con productos de nuestro
representado VAG sobre esta nueva orden se espera despacho pam inicios de 2014,



Cabe mencionar también que a partir del mes de Julio de 2013 se incorpord en csta drea un nuevo
miembre de nuestro equipe en ¢l drea comercial, el Ingeniero David Salazar en reemplazo de la
personn que anteriormente estaba asignada a cargo de la gestidn en esta drea que se retind de la

Empresn,

Hemeos mantenido durante 2013 la decision tomada el afio previo de mangjar un pequefo inventario
de rdpida rowcion de valvulas en los didmetros de mayor demanda para soportar de forma eficiente
v rapida lns necesidades del concesionanio del servicio de agua potable Esto nos ha permitido
generar una mavor sepurided en el uso de nuestras vilvalas VAG con este usuario final o waveés de
diversos constructores de infracstructura que son nuestros clisntes,

Resumen dndenss 200 3:
Cliente _ Sujetodelpedide | Momo-kUSD _
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En este segmento, durpnte 2003 hemos concretado varios pedidos atendiendo b necesidades de In
indusirin Azucarera en nuestro pais suministrando fundamentalmente partes para los moyores

Ingenios asucarcros del puis.

Cabe mencionar tal cual se informd durante el tercer rimestre de 2013 que BMA debido a cambios
estructurales intemos que han generndo que varias personas  de BMA con las cunles se habia
manienida la relacidn comercial, salpan de la empresa o sean reemplazades. Esto conjuntamente
con el hecho de una faltn de segulmienio de nuestra matriz en Alemania con este representado
derivado de s reestructuracidn dol érca de MEA en nuestra matriz, derivd en que BMA tomd la
decizidn de interrumpir la colaboracién con Ferrostaal Ecuador ¥ que se hizo efectiva durante ¢l
cuano frimestre de 2013, Esto significard que s¢ dejart de contar con este importante proveedor que
nos ha permitico tener una actividad sostenida de venta de equipos: centrifugas para el sector
Erucarero v especitlmente repucsios duranie los gltimes afos.

Con este represeniado insistimos en cantinuar con ln representncion a rrivés de diversas gestionss
directas v & través de nuestra matriz en [ines del afo pasado, sin embarga la voluntad ¥ nuevas
politicas de BMA han determinado que esto no sea posible. Esta situacion ha eliminado la actividad
die nuevVDs Proyectos en este sagmento v se clerrn esia actividad, De al manera que la consecuencia
es una afeccidn importante que limita los ingresos de facwracidn por comisiones de venia que
histdricamente la empresa uvoe en este segmento,



Resumen ordenes 201 3:
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Varios clientes | Partes BMA 9,94
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Como habiamos informado en €l reporte del afo anterior, la actividad de representacidn del
fabricante MAN ITHESEL & TURBO cesd fmalmente segin s¢ habia anunciadoa finales del mes de
Febrero de 2012 en vista de la decision unilateral de este fabricante de terminar la relaciin
comercinl ¥ sepuir sus politicas de abrir su propio canal comercial en varios paises (incluido
Ecuador). Esto elimine practicamente la actividad comercial en este segmento. Debemos lener en
cienia que cxpecimimente la actividnd de venin de repucsios de esie representido pencraba un
importante nivel de facturncion snualmente.

La dltima orden de partes se dio a finales del 2011 v se facturo a inicios de 2012 con nuestro cliente
CHNEL - Emelsucumbics, para este cliente se desarrollaron vanios proyectos de venta de paries
previamente v lambien se suscribicron én el nito previo 2011 varios contratos de suministro de
repuestos para los motores MAN que se instalaron en 2009,

Con la Empresa Eléctrica Quito = EEC), se agudizaron los inconvenientes que s¢ habian presentudo
durante 2001 debido a problemas detectados en un conjunto de vitlvulas que Tueron suministradas
en 2000 o traves de nuestra empresa por MAN DET. En el mes de Marzo de 2002 yo coando
oficialmente no érmmos mis el representante oficial de MD&T en Feuador, la ERQ{Empresa
Etécirica de Quitod presentd una demanda de arbitraje ante el centro de mediacion de L chmara de
comercio de Quite demandando el pago de un valor de 192.000 USD como remediacién al
problema presentndo en ¢l funcionamiento del conjunie de vilvalas que fueron compradas en 2002
Como es de conocimiento de nuestra oficing matriz esto fue informado oportunamente v se decidio
contrtar bos servicios del cstudio juridico Bustamante & Bustamante pars gque lomen 8 corgo
nuesirn defensa. [gunlmente se gestiond directamente con MDET v nuestra matriz el apoyo éenico
pire poder reforzar los argumenios de nuestra defensa duranie este procese. Efeclivameme tuvimos
el apoyo de MD&T durante este proceso y se dieron al menos dos visitas de parte de representantes
del fabricante para apoyar o argumentacion de nuestra defensa en el drea téenica Durante e
proceso s¢ planied por parle de nuestra defenza la posibilidad de una mediacion en la que MDET
s¢ comprometia & investigar la razén del problema presentado vy eventualmente ayudar n establecer
la causa del problema presentado, sin embargo [a parte demandanie (EEQ) decidid no avanzar con
ln audiencia de mediacién v esta fue blogucada en su segunda parte, v s¢ instald ¢l tribunal que iba
g tratar b mediscion, Posterionmente gracias a la gestion de nuesira defensa el tribunal establecio
uni negligencia en el proceso de contratacidon por parte de la EEQ) — la EEQ) no habia solicitado a la
Procuraduria del Estado Ecuatoriano sutorizacion para que en caso de divergencia en |a gjecucion
del contrato se solicite el Arbitraje del Centro de Mediacidn v Arbitraje de la Camara de Comercio
de Quito - debido a [a razdén mencionada se interrumpié ¢l proceso v el Centro de Arbitraje de la
Camars de Comercio de Quito s¢ decland ingompétente para conocer ¥ tratar este caso,

Luego de este resultado, igualmente se mformd i nuestra mainz al respecto ¥ se solicitd soporte
sobre alguna accion adicional a emprender va que nuestra defensa sugeria contactar a [n Gerencia
de la EEQ) para twatnr  de encontrar unn solucidn ol impasse de forma pacifica, pero nuestra matriz
claramente instruyo que a menos que ln ofra parte nos contacte, nosotros como Ferrosiaal Ecuador



S.A., no debemos empezar ningln tipo de contacto con [n ofra parte ¥ que lampoco estaba
dispuesta a plantear o asumir ningin tipo de solucidn que signifique ¢l egrese de recursos
adicionales o los va empleados en nuesira defensa para cerrar esle caso, ya que claramente los
andlisis del fubricame MAN D&T apuntaban a que [n razon del deterivro apresurado de las valvulas
- objeto de este reclamo — cbedecian al hecho de “dificultades de operacion™ como lo llamo MAN
D&T va que verificd que la EEQ no preparaba‘traiaba adecuadamente el combustible con el que
aperaba los motores en los que se utilizd las vilvulas adquiridas.

Hasta inicio de 2013, no se twvo ninguns actividad adicional en referencia a este hecho. Sin
embarge a mediados de septiembre de 2013 wvimoes una notificacidn de que la EEQ habia
presentado una demanda ante el Tribunal Distrital # | de lo Contencioso  Administrativo con la
misma pretension que la que presento en el afio 2012 al Tribunal de Arbitraje de la Camara de
Comercio de Quito. Esta demanda fue contestado oportunamente con ¢l apoyo de la firma de
abogados Bustamante & Bustamante en los primeros dias del mes de Octubre de 2013
Posteriormente a fines del mes de Enero de 2014 se recibid una providencia mediante la cual se da a
conocer la nueva numeracion del juicio en virtud del resorieo realizado asi como la designacion de
sbogados de Ferrostaal dentro del proceso, Hasta la fecha de redaccion del presente informe no se
ha tenido ninguna actividad adicional en referencia a este hecho.

Como informado en el reporte del aflo previe, con MAN D&T ya se interrumpio la relacion
comercial v en 2013 tampoco hubo ninguna actividad comercial. Esto ha seguido generando como
consecuencia una afeccion que limita los ingresos de facturacion que la cmpresa uvo de forna

histarica en este segimento.
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Podemos decir que en la division MEA, In esinble recepcidn de drdenes que se generd en el
segmento Valvulas VAG durante 2013 nos ha permitido cubeir In susencia de ordenes en el drea del
representado que va no tenemos en MEA que es MDET sin embargo es evidente que la falta del
representado MD&ET continua generando un fuerte efecto en ln actividad comercial de ln compain.

{ Pow

Como habdamos reportado en el periodo anterior, hasta el momento no hemos tenido a nivel del
grupo Ferrosianl une estratepia de reemplazo de este fabricante para atender a este seclor,

ME-M{Recicladu)
Sepmento f Reciclado de llamas-cobre v Eliminacion de olores

Aim no se han concretado pedidos en esta division én lo que corresponde al drea de reciclado de
[lanras, metales, cahles, etc. Vemos que ain los sectores de la industria a cargo de incorporar
facilidades de reciclado en ¢l pais no tienen una perspectiva clara, teniendo en cuenia que adn el
marco legal para este sector estd evaluindose v en proceso de estudiofimplementacion,
reglamentacién ¥ que probablemente se ird estableciendo de forma paulatine en los periodos
siguientes. Por esta razin no se han dado atn pasos firmes de parte de este sector para considerar
provéctos iniciales, Sin embargo estamaos uabsjmdu‘?' gestionando varios proyectos de reciclado
conjuntamente con ¢l fabricante Danés ELDAN v cliéntes qué apuntan su vision a implemeantar



facilidades de reciclado en el mediano plazo para el manejo del reciclado de lantas fabricadas en
Ecuador v también de las llantas importadas que se comercializan en ¢l pais. Estaremos atentos al

desarmallo en este secior.

También hemos continuado gestonando provectos especiales con INTERAGUA v el fabricante
alemin NEUTRALOX para [a colocacion de varins estaciones de eliminacion de olores en diversos
seclores de Guayaquil. Al final del periodo anterior se pudo concretar una imponante orden de uno
de estos equipos coma plan piloto, el cual se instald exitosamente en Julio de 2013, La experiencia
de este primer piloto ha sido muy exitosa v derivado de esto se han desarrollado varios proyectos de
estudios de factibilidad por parte de los gestores de suministro de agua vy manejo de aguas residuales
e Quito v Guavaguil principalmentz ¥ de ofras pequedas ciudades en los cuales se ha considerado
sistemas de eliminacion de olores de nuestro represeniado NEUTRALOX v esperamos que esie
semillero de provectos vava generando nuevas ventas en los proximoes periodos. Sin embargo estos
provecios dependen tnmbidn de olros Racleres como decisiones politicas, afectacion de las
comunidades, lo que ha determinado en varias ocasiones que la ejecucion de los provectos se
aplacen,

Durante éste ano 2013 se han concretado y ejecutado las drdenes que ¢ilo a continuacion:

Cliente Sujero delpadido  Monto—k EUR
INTERAGUA S.A, Equipe de eliminecion de (113.47

. ' meutralizacion de olores |

- |NEUTRALOX pari Progreso

Total Gedenes 11347 I

5 Resiclado d L

El reciclado de termoplasticos es un nueve campo de negocio que complementa [as actividades de
nuestros clientes. Por esta razon decidimos emprender la bisqueda de un [hbricante en esta drea,
desde 2011 se establecieron los primeros contactos como oportunamente se informd en el reporte
del afio 2011, luego durante NPE 2012 se digron varias reuniones tendientes a formalizar una
colsharacion con el fabricante Austrinco NGR v posteriormente durante el segundo frimestre  de
2012 se empesd la colaboracidn en base o un acuerdo de caballeros como su représentante en

Eciiador,

Como resuliado de estos esfuerzos se estin desarrollado varios provecios y se logrd concretar ¢l a
fines de 2012 la primern orden para una maguina de NGR para el reciclado de film de HDPE v
LDPE para nuestro cliente TINFLEX S.A., esa primera miguina fue insalada de forma exitosa
durmnte ¢l primer rimestre de 2013, Durante 2013 sc ha gestionado un nimere importante de
proyecios los coales esperamos s¢ vayan concretando en ¢l proximo periodo.

Valores Totales de ME-M
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K. Evaluacion de resultados 2013 v situacion financiera

51.- Resultado operative (EBIT)

Luego de evaluar la gestidn comercial de lo compafiia, pasamos a evaluar los resubiados gue ha
producido. Vemos gue ¢l resultade nelo {restando a la wiilidad del gjercicio el pago de impupestos v

¢l pago de wtilidades a los trabajadores) del ejercicio 2013 fue de USD 52.635,20,

El resultado (EBIT) del ejercicio 2013 es de USD $1.016,56 (equivalente a 61.025,44 EUR) »
vemas una utilidad importante considerando que hubo una disminuciin del nivel de facturacion
repocio gl afo previo, esto 3¢ ha conseguido haciendo un wo chicienme de los rocunos de la
cmpresa. Se ha desplegado una pestidn comercial que ha permitido desarrollar  Ordenes en cau
todas las drean de nepocio de la compaiiia considerando [a mavor austeridad posible ¥ empleando
los recursos humanos disponibles. Nuevamente cabe mencionar que la direccion de la compafia ha
participado de forma directa en la gestidn de noevos negocios con ¢l [in de ser fo mas eficienies en
el empleo de muestrod recursos. Sin embargo la dismmuciin de la actividad en la divisidn MEP ha

incadido de forma importante en este periodo.

Evolucibn de resuliados (EBIT)
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521+ Cuents por cobrar locales

Las cuentas por cobrar a clientes locales al 31 de diciembre de 2013, fucron de USD 10.808,46 que
corresponden a facturas por venias de repuesios 3 varios clientes.



Evolucidn-Cuentas por cobrar(k USD)
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3.3-  Patrimonio

El patrimonio de la compafia cerd al 31 de diciembre de 2013 con un valor de USD J00.821.10,
Este incremento se debe al aporte del resuliado nete del ejercicio 2003 (LISD 52.655,20),

Evolucidn - Patrimonio (k USD)
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54.-  Plazos de cartern vencida

Al 31.12.2003 cerramos con una cartern corriente, &5 decir, todas las cuentas por cobrar fueron
facturadns en Diciembre de 2013,

£45- Saldo Bancos

El saldo de caja de bancos cernd al 31.12.20135 con USD 378.172,77

5.0~ Fuerza de trabajo

Al 31 de diciembre de 2013, Ferrostaal Ecuador S.A. Contd con 12 empleados, |1 bajo relacion de
dependencia v | bajo contratos de servicios profesionales (Gerencia). En el primer semestre de
2013 se proyectaba incorporar dos personas adicionales: unn persona para la promocion de los
productos de a division industrin grafica y de una  divisién de consumibles, ¥y una persona comao
asistente o nuestro equipo comercial. Con esta incorporacion mis adelante durante 2013, Ferrostaal
Feuador 5. A., contarin con 14 empleados v 13 de ellos en reiscion de dependencia. Cabe
mEncionar gue tuvimes en cuenty esta consideracion para 2013 sin embirgo decidimos Ninalmente
gsperar por esta implementacion un poco mébs debido a que el mercado ¢n el sector grifice wvo un
comportamiento ratemizado v no s¢ copcretd ann un acuerdo para distribuir insumos para el sector
de conversion de flexo, sin embarge vamis a reconsiderar este plan en 2004, Es importanie
mencionar que una de estas dos personas es un reemplazo  debido a que  en 2011 tuvimeos un
empleado menos a partir de Abril de 2001 con Ia salida del anterior Dhirector v ese apoyo comercial
lo proyectamos reemplazar con una de [ns dos nuevas contrataciones que sstamos informandao,

Cabe mencionar ademas que la persona que laboraba en el drea comercial atendiendo parcialmente
MEA v parcialmente MEP dejd la compaifiia a inicios de Junio de 2013, Para su reemplazo se tuvo
en cuenla una nueva contratacion que se dio unas semanas despudés de la salida del vendedor
mencionado. Esta nueva contratacion se hizo a inicios del mes de Julio de 2013, Quedando cl

mismao nimero de empleados duranie 2013 - 12 empleados,

.- Situacidn del entorno v provecciones para el siguiente cjercicio

t.1.- Shuacidn politica del pais

El entomo en ¢l cual nuesino mercado se desarrolla plantea un escenario incierto pari el afio 2013,

derivado del ambito politico del pais que proyesta un cambio debido a desgaste del sector politico
dominante del pais, asi mismo en ¢l mancjo ccondmico del pais a fines del afio 2013 se empieza
con una politica de restriccidn de las importaciones que apunta fundamentalmente a disminuir las
imporaciones con ¢l objeto de equilibrar ln balanza comercial del pais que ha sido negativa en fos
iltimos aflos . Ademas durante <l Gltimo cuarto del afo 2013 tuvimos un periodo de actividad
electoral en el Ecuador previo v el mismo continuard los primeros meses del 2013 ya que se daran
procesos de elecciones seccionales para un nuevo periodo. Cabe mencionar que esto significa una
ctapa de cierta inestabilidad, incertidumbre ¥ expectativas debido a la actitud de espera del
mercado en funcidn de los resulindos clectorales que se tengan cualquitra que €stos sean. Ademas
sz han reforzado politicas gubernamentales en el sector laboral, continda el incremento del gasto
publico y cargas impositivas fueries para el sector privado, con el proposito no sdle de ejercer cl
gobicmno sing  también de captar mejores posiciones electorales en frente de la mayoria de la
poblacidn. Como consecuchcia de esto se evidencia un fortalecimiento del estado como gestor
principal de la economia, sin embargo a fines del aflo 2013 vemeos ciertos signos del goblemo de



generar politicas de apoyo a la producciin indusirial de ciertos producios bisicos y de impulsar una
politica de cambio de la matriz productiva, sin embargo esio &6td en un inicio y estamas pendientes
de ver los resultados de ostss scciones en el mediane plars. Con la restriccion de imporfaciones v
el establecimiento de la exigencia de cenificados de calidad para un amplio rango de productos
importados, s restringe © s¢ vuelve mas burocratica ¥ costosa la operackin en cienos campos de la
actividad de nuestra emipresa v por |0 tanto eso también afectard a nuesira empresa én alguna
medida ya que somos una empresa con  actividades de importacidn ¥ comercializacidn, Al igual
que en ¢l periodo anterior, continda un fuerte gasto del sector plblico en crecimiento del sector
burocratico estatal y del gasto corriente, también se debe comentar que continda clerta actividad de
mversién en  infroestructura para el pafs: vins, puertos, acropuertos, nuevos medios de

Transponacion,

Como se ha comentado en repories anteriores, €l Ecuador es un pats cuyps economia depende
principalmenie de los precios del petrdleo, por lo mnto sujeto o dependicnte de las fucaciones
gue gl precio del petrdleo tenga en los mercados internacionales. Por o tanto uns gran influencia
en su estabilidad econdmica depende de que ¢l petrdleo ecuatortano mantenga su precio estable.
Adicionalmente a esto otro fctor de estabilidad es que el pats ba mantenido como  moneda oficial
el Dalar Ameéricana

En una menor proporcidn ¢ Ecuador ¢s exporiador de materins primas en las cuales ¢ sector
privado tiene su paricipacidn. Sin embargo el hecho de mantener una economia dolariznda ha
permitide maniencr ¢stabilidad en los afos recientes.

6.l Situacion proveedores [ clientes

Como s¢ habia mencionado en ¢l reporte anterior informamos gque ya no leniamos actividad con un
proveedor importante MAN Diesel & Turbo el cual termind su acuerdo de colaboracion en fines de
febrero de 2012 ¥ como habia mencionado previamente esto resto de forma importante Is actividad
comercial de la compaiin en In division de MEA en lo referente a repucstos  para plantas
termoeéctricas, s imporante mencionar que en el pasado reciente este proveedor nos permitia
afudir una facturacidén en promedio de entre 400 v 600 mil dolares. Eso este afto 2013 comtinud
afectando de forma considerable v wivimos que desarrollar enormes caluerzos para recmplazar esta
facturacidn con otros productos y representados. Especialmente debo decir que hubo un repunte en
ln actividad de MEG éni ¢l drea grafica especilicamente én las maquinas de 1erminado de prodoctios

griaficos.

Sin embargo debemnos mencionar que se¢ ha continuado affanzande los lasos comerciales que
manicnemos con otros provecdores ¢n otros sectores, como por cjemplo un desarrollo sostenido en
MEA con nuwestro representado VAG  cspecialmente en un nueve sector de aphcacion de los
productos de VAG qoe es ¢l sector de las contrales hidroelécincas pequefiay v en el drea de MEM
con nuestro representado Newtralox con una actividad dinamica de siembra de proyectos esie afio ¥
que conjuntamente con ¢l mejor momento gue hemos mencionado gue hubo en el sector grifico de
maguinas de flinalicados, nos ha permitido sortear ¢f vacio producido por ln pérdida de MDT.
Ademis de esto sc ha continuado con [as actividades del nuevo representado que incorporamos en
2012 para el mercado de Ecuador, NGR — un fabricante Austrinco que fabrica miquinas de
reciclado de termo-polimeros - con ¢l cual se ha aftanzado la relacion. Ademis se ha concretado
la incorporagion de un nueveo represeniade en el drea de impresidn de banda ancha - el fabricante
Checo de maquinas de impresion Flexo de banda ancha SOMA - con lo cusl hemos
complementado el dren de maquinas para conversion de empaque flexible de banda ancha en el
sector de la impresidn Flexogrifica v de esta manera enfocamos nuestros esfuersos en nuevos
proyectos que se han sembrado en un sector que tiene una buena dimamica. Todo esto con el fin de

generar nuevie dreas de mercado gue nos permitan mantener nuestra actividad,



Nuestros clientes v el mercado se ven bastante conservadores debido o ks situacion interna del pais y
tambign debido a las olas de erisis que continian ain en 2013 afectando ciertos sectores de Europa
especialmente v varios paises de economias importantes én ol mundo. También es importanic
mencigner que el ciclo de renovacion de maguinaria en In Indusiria Grifica especificamente ¢n el
sector de impresion offset de nuestro mercado tomo lugar entre 2008 y 2010 principalmente, por lo
que habrd de esperar una actividad moderada en esie sector  aungue se ven ciertas posibilidades
mejores en el sector de maguinaria de terminados v én el sector de equipos para conversion de
materizles de empagque flexible.. Tambign como habin informado en el reporte del afio pasado se
debe afadic el hecho de que Ta industria local de plastices especialmente en o que se refiere a ln
produccion de tuberias estd bastante cquipada en cuante a nuevas tecnologias considerando que
durante 2012 se dicron un par de proyvecios imporantes, lo cunl maniuvo  para el afio 2013 una
actividad modernda en este sector y sé ve un comportamiento similar para 2014,

Chtro factor importante de tomar en cuenta e que la colaboracion con uno de los representados que
penero una actividad dindmica durante los dltimos afios.  que es  Reifenhauser Kiefel GmbH
finalizd en ¢l mes de Junio de 2013 por decisiones unilsterales de  este proveedor, Esto desde
luega afecta el portafolio de productos de la division MEP v su desempefio.  Espernmos poder
establecer alguna alternativa con ¢l finde reempluear este proveedor en el mediano plazo.

En el sector de 1o industra azeciarern hablamos wrabajado por varios anos con BMA un [abricante
de cemirilugas v equipos pam esta industria que nos reporinba una actividad moderadn
especialmente en ¢l drea de repuesios, sin emburgo en sepliembre del afio 2013 esta empresa Womd
la decisidn de cambinr su estratégia comerchal v de mangjar direclamente su gestion comercial, por
lo que hemos concluido unos proyectos encaminados ¥ después de esto se concluye esta actividad,

Desade el tercer timestre del afio 2013 se genend el restublecimiento de [a actividad con el fubricante
Aleman de bombas KSB, a partir de entonces se ha generado una actividad muy dindmica en
nuesira division MEA con unn gestidn importante de nuevos proyectos v participacion en un
mercikdo nmportante: ¢l sector de infraestructura, Esta coliboracion proyecta una dindmica
importante que esperamos empicee a dar sus (rutos durante 2014,

En lo referente n nuestro mercado v clientes hemos mantenido nuestra politica de orientarmnos a
empresns en franco estado de crecimiento pero timbidn con una buena znfud econdmica, hemos
incorporado nuevos clientes con este perfil. También se han mantenido nuestres clientes histéricos
con los cuales s han desarrollade negocios adicioniles v 2¢ estan desarmollinde nuevas relaciones
comerciiles en bisqueds de apenurs de nuevas oporlunidades especialmente en el sector
convertidor de flexo, sector de reciclado v sector de infraestructura con ¢l fin de encontrar mercado
para los nuevos productos que represenfamos.

6.3.-  Provecciin de resultado para 31,12.2014

Teniendo en cuenta lo mencienado en los pdrrafos previes, si bien es cierto la situacion del pais v de
nuestre mercade no muestran las mejores condiciones que permitan tener un mejor prondstico,

espernmos poder concretar negocios importantes en 2014, lo cual nos permitind mantener un
componamiento estable con un EBIT relativamente similar al conseguido en 2013,

6.4.- Estrategin de Ferrosioal Ecuador

Muestra estratepin estd bassda en continuar nuestro desarrollo v sostenér nuestro crecimiento con la
unidad de negocio de maguinaria ¥ equipo (ME) de forma fundamental en los siguientes sectores:



- Indusiria Grifica, agui parficiparemos en los segmentos de maquinzria de Post-impresion
Offset, Impresion Offset, Impresion Flexo ahora en todo el rango: banda ancha y banda
ANgosta — fenemos una expeciativa positiva del sector convertidor de impresion Flexo de
banda ancha, Pre-impresion Flexo CADVCAM, Post-impresion Flexo ¥ en menos proporciin
la impresion digital teniendo en cuenta un  posible acuerdo con un nueve fabricante en este
sechar.,

—  Plasticos, en este sector conlinuaremos  nuestras achividades en los sepmentos de extrusion
de PVC para produccion de pellets, extrusion de tuberins vy esperamos afiadir actividades en
el sector de maguinaria para extrusion de lamina y termo formado de lamina de PP.

- Ingenieria ¥ Energia, en este sector reforzaremos de forma importante  la actividad de
desarrolle de proyecios pam el suministro de bombas de KSB, v vilvulas VAG También
esperamos incursionar en ln gestidn de actividades comerciales para proyecios en el sector
de ferrocarriles ¥ tranvias con acercamientos con el fabricante FAIVELEY.

— En lo referente a plantas v equipos de reciclado, seguimos  desarrollando el mercado
especialmente en lo referente a equipos de neutralizacion de olores, reciclado  de termo
polimeras — la cunl es una nueva actividad que se pestiond durante 2003 ¥ esperamos que
dé resultados en 2014, También esperamos que s¢ implemente un marco legal v politicas
ambientales c¢laras que motiven fa inversidn en  la sctividad de reciclado de cauchos y
cobre con ¢l fin de ovanear desarmollando un nuevo sepmento de mercado en esia drea

De forma adicional a los productos tradicionales esperamos que las  actividades en el sector de
maguinaria para ¢l reciclado de plisticos se dinamice en el afio proximo 2004, va que es un sector
gue empezunos a desarrollar hace poco mis de un afio v en el que vemos una openunidad.

Citro punto imporiante ¢s que proyectamos para el nuevio periodo desarrollar las gestiones con el fin
e moursiopar en el sector de sumimistre de planchas ¢ insumos pom el sector de impresion Flexo.
Agui vemos una posibilidad interesante que puede generar una actividad permanente en este sector
v que puede atracr negocios adicionales.

Para conscguir lo planteado, debomos ser conscienfes que necesilamos  iNCOFPOrar mayor
inversion, por lo cual esiwmmoes considerando el incorporar ol menos dos persorns mds en el
transcurso de 2014, como se ha mencionado previamente,

6.5- Provectos imporiantes para concrefarse durante 2014

ME-G
Litotec = Sistema de rroquelzdo de etiquetas BLUMER ELUR 500,000
Senefelder — Linea de impresion Offset RYORBI 920 EUR 830,000
Florempaque - Maguina de impresion Flexo SOMA EUR  850.000
Grupasa - Sistema pre-prensa Nexo CDI Spark 4835 EUR 220.000
Expoplast — Cortador Rebobinador  SOMA EUR  160.000
ME-P
Milpolimeros — Sistema de pelletizado de PVC EUR  270.000
TIGRE - Upgrade de screws/barrels PYVC lines EUR  200.000

Tumilsa = Linea Alpha EUR  30.000



ME-A

Constructores’ Interagua — VAG [ Pressure manngemeni-Valves EUR 300,000

Centrales Hidroclédctricas / Valvulas ventosas v de purga EUR 114000

Varios constructores f KSB Bombas EUR 360,000

Provecto de manejo aguas residuales Foo. De Orellana

Constructorss | Acucducio La Esperanza-E| Aromo EUR].B&0.0MI0
ME-M

Sigmaplast — Linea de reciclndo de PRFHDPE/LDPE — NGR EUR 200.000

Interagua — Newtralox EUR  240.000
Total EUR 617 Mio

T Dros provecios imporianies para 2014-20015

Proyvecto de distribucion de agua de ricgo Chalupas

El provecto Chulupas es un provecto de distribucion de agun de riego para el centro del pais en el
cunl estamos participando con bn division MEA desde el inicio del mismo o través de equipos KSB.
Este proyecto concluyd fos estudios de [actibilidad considerando nuestra solucion y - se encuentra en
una fose avanzada de desarrollo conjuntamente con KSB se cstd gestionando este proyecto con uny

gran cxpoiativa
Equipos de elimipscidn de slores

S¢ estid desarrollando varios  proyectos con algunos constructores en el dren de infraestructura
sanituria para la dotacion de varins estaciones de contral de olores en diversos sectores de la red
sanitaria del pais. Debido a los impulsos que s¢ han dado de parte de los reguladores ambicntales ¥
las empresas o cargoe de la gestion de lo red sanitaria v de aguas residuales, para impulsar la
inversion de mejoras en ln infraestructura, creemos que se ¢jecularin varias de estas cstaciones
duranie 2014 v 2015,

Cualquier inquictud respecto a esta informacion estaré gustoso de atenderla

Ferrostanl Ecuador 5.4,



