INFORME DE GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA VICOAGRI S.A. PARA
EL PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2011.

Sefiores
Junta General de Accionista VICOAGRI S.A.
Presente.-

De mis Consideraciones:

Ref. Informe Administrativo de Actividades Periodo Fiscal 2011

En mi calidad de Gerente General es mi deber de presentarles el siguiente informe el
mismo que consta de los siguientes puntos:

1. SITUACION DEL PAIS

2. ANALISIS ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

3. RECOMENDACIONES A LA JUNTA RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECO
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Dado estos puntos tenemos el siguiente informe: ta 74 UL 11 ’
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e Durante el 2011 existi6 una mejora en la economia del Ecuador ya que de acuerdo a
las cifras de Banco Central, el PIC crecié un7, 78%, siendo el crecimiento més alto
desde el 2004. En el 2009, el PIB creci6 en 0.36% y en el 2010 en 3.58%.

2. ANALISIS ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO:

El afio 2011 constituye el afio de transicién para la adopcién de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), que conforme al requerimiento
emitido por la Superintendencia de Compatiias fue aprobado por la Junta General de
Accionistas.

Desde el punto de vista financiero, la empresa obtuvo una recuperacién razonable
en el afio 2011, comparando este con el resultado del ejercicio del afio 2010, debido



a la disminuci6n del la perdida de ejercicio de afios anteriores, lo que sin duda nos
permite una mejor operatividad y cumplir con nuestros objetivos.

Como estrategia empresarial y para poder cumplir con los requerimientos de
nuestros clientes, hemos extendido la rama de productos lo que nos permite
competir con mas eficiencia en el mercado y dar apertura al mercado internacional.

. RECOMENDACIONES A LA JUNTA RESPECTO DE POLITICAS Y

ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

Dado al cambio cn las normativas contablcs y tributarias, cs ncccsario cstableeer un
presupuesto de ventas que enfoque nuestros esfuerzos a la introduccién de las lineas
representadas en el mercado, ademés invertir en publicidad con el objetivo de
conseguir mayor expansion y posicionamiento.

Por favor scfiorcs socios si ustedcs ticnen alguna inquictud con respecto a cste informce por
favor no duden en contactarse con la gerencia que estaremos muy gustosos de resolver sus
inquietudes.

Atentamente,

Sr. Roberto Macias Ponce
Gerente General
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