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INFORME ANUAL DE LABORES REALIZADAS POR LA 
GERENCIA GENERAL CORRESPONDIENTE 

AL AÑO 2011 

En calidad de Representante Legal de Comercializadora de Productos de 
Consumo Masivo Tecobil S. A., me permito presentar a la Junta General 
Ordinaria de Accionistas, el informe de labores realizadas durante el año del 

2011. 

Considero que este año que iniciamos con una enorme expectativa de 
reactivación económica, en realidad ha sido un año muy duro para la 
Compañía, situación que se ha visto reflejada en los resultados finales del 
ejercicio. 

Por lo que se puede apreciar, el año entrante será igual o más duro y, 
tendremos que ser más agresivos y eficientes en la parte comercial, para lo 
cual tendremos que generar nuevas estrategias y modelos de negocios para 
poder manejarnos con flujo de caja propio. 

ÁREA ADMINISTRATIVA CONTABLE: 

Administrativamente nos hemos manejado con normalidad tratando de 
fortalecer los controles internos en todas las áreas. Hemos logrado mantenes    

   

    

        

   
   

productividad y garantizándoles un ambiente laboral agradable. 

En lo referente al área contable, hemos logrado superar los serios. pIQbism 
es he 25 

logrado rehacer la contabilidad y lograr presentar los atados" ES 
oportunamente aún cuando se solicitó a la Superintendenéíá He nao 
prórroga para presentar razonablemente los estados fnaniéieros. a 
diciembre del 2011 de Tecobil S. A. e 
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AREA COMERCIAL: 

Como lo expresé anteriormente, no se cumplieron las expectativas de ventas 
tanto en Quito como en Guayaquil, a tal punto que en el mes de diciembre 
tuvimos que cerrar nuestro punto de ventas de la ciudad de Guayaquil. Si bien 
nos propusimos posesionar el mercado con nuestros productos, la labor 
ejercida por la Gerencia Comercial de captar nuevos clientes y lograr equilibrar 
nuestra facturación, no se ha reflejado en los resultados esperados por lo que, 
hemos cerrado el año con una pérdida preocupante.
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Hemos logrado conseguir el apoyo de nuestros accionistas para invertir y dar 
énfasis a la reapertura de nuestra línea de negocio de Restaurante, negocio 
que estamos seguros nos arrojará resultados positivos para el año 2012. 

AREA FINANCIERA: 

En el año 2011 la Compañía atravesó serios problemas financieros; pues, no 
hemos podido generar una liquidez propia a través de nuestra facturación. 
Hemos tenido que recurrir a préstamos realizados por el accionista principal 
para lograr cubrir nuestras principales obligaciones como: Seguro Social, 
Impuestos y Sueldos y Salarios. 

Adicionalmente, se logró conseguir aportes para futura capitalización vía 
compensación de créditos a través de nuestro accionista mayoritario, para 
lograr fortalecer el patrimonio de la Compañía, registro contable que se lo 
realizó el 31 de diciembre del 2011. 

Quiero expresar mi agradecimiento a los señores accionistas por el apoyo que 
nos brindan, confiando que el negocio prospere a mediano plazo y pueda ser 
sostenible en base al objetivo propuesto y planificado. 

Cordialmente, 

AL bic tiób, 
Maria(del Carmen-Vittamar 
Gerente General 

 


