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Al cierre del ejercicio fiscal 2010, es mi deber analizar los resultados alcanzados como 
producto de nuestras gestiones dirigidas a fortalecer la empresa y mantener el 
liderazgo en el mercado. 

La dinámica de nuestra actividad presenta desafíos ya que en la actualidad la 
economía de nuestro país atraviesa problemas, lo que nos obliga a tomar medidas de 

ahorro, es necesario hacer notar que la competencia ha aumentado producto de lo 
cual ha mermado nuestros ingresos. 

Durante el año 2010, se ha prestado servicios de fumigación a los buques que operan 
en el Puerto de Esmeraldas en un promedio de 4 fumigaciones, siendo nuestro objetivo 
para este periodo de 5 a 6 fumigaciones, lo que disminuyó notablemente nuestros 
ingresos, además el valor de los insumos va en aumento, pero no la tarifa que pagan 
las agencias por este rubro. 

De acuerdo a las disposiciones emitidas por la Ley de Compañías se efectuaron las 
sesiones de Directorio y de Junta de Accionista, en las cuales se establecieron varias 

resoluciones las mismas que se han cumplido, considerando que nuestra empresa es 
pequeña. 

La empresa VODIANOI S.A., mantiene su domicilio ubicado en la ciudad de Esmeraldas 
con un número de dos empleados, los que se encuentran afiliados al IESS, cumpliendo 
el pago de sus haberes de manera mensual. 

En este año 2010, debido a múltiples factores tales como el de la competencia y al alto 
costo de la vida sus ingresos no superaron los gastos operacionales, provocándose una 
pérdida de US$ 478.54, en comparación con el año 2009. 

Con respecto al destino de las utilidades y como los estados financieros arrojaron 
pérdida, se decidió en Junta de Accionista, que los socios aporten para cubrir esta 
pérdida, a fin de dar liquidez y seguir adelante con las actividades buscando otras 
oportunidades de negocios que nos permitan salir adelante. 

Una de las recomendaciones que me permito realizar luego del análisis e y: del 
comportamiento del mercado para el año 2011, es el siguiente; ¿a NW WN 
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e Control de los gastos administrativos, como buscar ahorro en la adquisición de 
materiales de oficina. 

+ Adquisición de los suministros en las distribuidoras de otra ciudad que ofrecen 
buenas promociones. 

e Ofertar los servicios en otros sectores distintos al naviero, estos pueden ser en 

las diferentes empresas del sector o a las instituciones del sector público. 

Esta Empresa desde sus inicios se ha caracterizado en cumplir con las normas sobre 
propiedad intelectual y de derechos de autor, sin hasta la presente fecha se haya 
presentado algún inconveniente al respecto. 

Esmeraldas, 27 abril del 2011 
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