INFORME COMISARIO HIEPAC 5.A.

Pedernales, 27 de abril del 2017

Ala Asamblea General Ordinara de Accionistas de
HIEPAL S.A,

1. INTRODUCCION

De conformidad con la designacién de Comisaric efectuada por la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas el martes 11 de agosto del 2015 fecha en que se dio lectura a los informes
financieros del afo 2014, y conforme con las disposiciones contenidas para & desempefio de
Comisario Revisor he dado cumplimiento a lo dispuesto en e articulo 179 de la Ley de
Compahias del Ecuador Para el electo cumplo con prewsntar el Informe Anual correspondients,
el cual abarca el ejerdcio comprendido entre el 19 de enero 2016 y 11 de diciembre de 2016 de
la empresa Heelos del Pacifico SA.

Aclaro que durante el periodo posteror a la Asamblea General Ordinaria de Acoionstas del afo
pasado, no se celebraron Asambleas de Acconistas que requieran la presencia o representacion
de mi persona como comisanio desigrado.

2. EVALUACION ADMINISTRATIVO-FINANCITRA

S efectud una evaluacién de la gestidn administrative llevada a cabo por la Junta Directiva, pars
10 cual se hicieron los estudios financeros cormespondientes, v sus resultados mibs resaltantes

s0n los. siguientes
BALANCE DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS
Ingresos y generacion de Utikdades.

Referente a Las ventas anuales generadas en ¢ afo 2016 estas fueron de 635 mil USD con un
decremento del 4% |24 mil USD|, comparando los periodos enero - diciembre del 2015 con el
mismo periodo del aflo anterior que fue de 659 mil USD.

Las utildades antes de impuesto a la renta y participacion de trabajadores fueron de 75.2 mil
USD que representa un decremento -56% en comparacién al 2015 cuya utiidad fue de 169 9 mil



USD. £l respectivo margen de utilidad sobre ventas daminuyo al 7 95% (2016) versus ol 17 22%
(2015), o5 decw, bao en 9 27 puntos porcentuales

La productdn de sacos de hielo disminuyo de 479 mil unidades [2015) & 477 mil unidades (2015)
qQue Tepreilents un decrementn del 0 A0%, Loy ulibdades preientan une demruoon motivado
€N parie & una fevieon en o preco de 103 sacos de helo vendido mismo que of 2015 estaban a
140 USD y desde marzo de 2016 se figo en 134 USD. A nivel de la productividad entre o afio
2015 y 2016 se presentan relatvamente similares con una diferencia de 2000 mil sacos que no
influye n unilidad reportada de este penoda [l costo de producoon fue de 104 USD por saco
producido mientras en e 2015 fue de 086 USD que representa un sumentto de recuros del
20%.

En lo concerniente al Estado de Costos de Producoion y Ventas, s constata que bos costos
relacionados con la mano de obra sumentaron en un TASK y que temen relacdin a ls
contratacion de un befe de Mantensmiento para HIEPAC en costos de mantemimientn sxste un
incremento 11 6 mil USD que representa un 60 19% dichos gastos en el 2015 fueron de 79 8 mil
v en ol 2016 fueron de B2 1 mid USD, los costos por depraciacon sumentaron o 2 83%, los costos
de energia sléctnca sumentaron en £7 6 mil USD que representa un 64 24%, ol consumo de
combustibles bene una domneoon de 26 mid USD que representa un -52 57% Referente a ko
Matenales y sumenstios junto con kos Honoranos de Asesoria Lecnis we mantienen umiares a
los valores del afio 2019 se evidencia un control adecusdo de los MimMos.

Comentarig: Cabe indscar que en terminos globales ol ncremento de los costos (20%) no estan
plenamente patificados o se los compars con ol decremento de la produccidn en HIEPAC
(-0 0%, un IMPActo en kos costos fueron la nueva mano de obra contratads  mrvel de jefatura,
& incremento de los gastos de mantenimiento y de energia electnca Se debe planificar en
initalar nusvos controles o supervisiones a fin de que €310s no vuelvan a tenes Incrementos que
afecten a las futuras Wlidades ded aho sguiente

Gastos de Adrminin b euon ¥ Yentas.

Lo gastos administratvos y de ventas expenmentaron un decrermento de 77 2 mil USD (201%)
2 69.7 mil USD en el 2016 esto representa 7.4 mil USD (-11%), # nivel de los componentes de
lot Gastos de Personal presento en el 2016 of 0. 7% (64% 2015), Gastos Generales -27% (34%
2014), Gastos de Ventas el - 7% (7% 2015) Se aconses continuar con los contr oles de bos Gastos
Generales, esto para mantener la misma tendenc ia de valores para e eperaoo comercial 2017
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Lint cusntas por cobear en ol afho JONE fusron de 81 & mil USD y er ol 2015 fae de &8 mi LSO,
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L cartera de cobro evtd contrada en EDPACIE § A rom ol 49% cobrada en 15 dai, seguidas
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Ex%08 Beren un norermento de 201 md USD | 2006 respects 8l 840 artenr gue 'ue de Y9 mal
USD. o que reprewsnts un sumente dei 51 1% Deviro de los componentes de los Gastos
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vervut 182 md USD en of afio 2015, e posew una garantia del CNEL 1 5 mid USD. se bene wne



Liquider. S obierva que bon md ado e de bounder de b emprew del 016 beaen une meos
reipeutc al afo 2015, ve debe continuar con lo1 obyetivos financieros para que 1o auegure que
la empresa no tenga problemas en ¢ pago de @1 obigacones (on teftenos & futwo.

Actividad: Reterente & |3 (o uDera0n 0F L CaNeva L eimge e presenta Demmpos menores de
cobin 20 dias para o afo 2016 Ib sl & pOIMWD y Que 18 tiene un pronto retorno del devero
cnpn b ol ol 101 Loy prumieuiu de ke ol e JB Ul L 1 U0LE0UIN BN IVERLEST IR [3FeETILE
continug prewsntandn mepr ey decampedo Con e aA0 predecewrn s permanencs en il #
menod en bodegas en o 1015 fue de 78 dias v @n o 2016 fue de 12 dias Las invervones en
ACTvOs 105 MUESITEN U COPTIBCCION e310 DITWOCE Que NO eStn 8pOrtando difectamentes a la
peneracion de utibdades como u o fue en o 3o 2015 Fl ndesdor de Provesdores en ol sfio
1016 prewente una mepwa o0 bon dian de pago & provesdores respecto ol sfo 1015 dicho
resuitado ha gener ado gur FEGLS o PartE e IRl Bguedel 6 le ernpe £ia

Apslancamiento: [ sumento en o patrmomnic de ls empress en o 2016, a3 como las
MVErBONes e BCTVDS MDA, i COMO BN dRMINUGOn en los prestamos bancanos han dedo
corno rewultado gue parte de lon indwsdores de spalncameento poLeEn Meprel Feiulladon Gue
# a0 2015 la empieis poiee ls eitabibdsd scondmics tuficients para atrontar las deudas de
terceros. En parte e uhibdedes gue se generaron prowenen de kb relacion directa del
mcrementc patnmonial 0 que ha ewitado gue L empresa busque nueves fuentes de
R I

Rentabilidad: |» rertabidad de b emprena o0 of abo 2016 ha tersdo menores resultados que
ol aho JO15, b demnucdn de s produccsdn (0 40%) no es un factor que haye afectado al
FErio monome o ks wlumeses de vertan heeron urmslaces ol aho 2015 pero [ sfectacion en
I de precion de | 40 USD 4 | 34 USD fueron de rmpacto en i0s resultados finsles, #510 surmado
alincrementa de kos costos de Mantenemeento v Erevia Flecings provocsnon gue ls rentatasdad
Anl negrein Ao prevente s ubbidsde euper e

3 Comdvyones.
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suepoiin de kou ndusbores B rentabilided por ende s Recsiano o de plenduar el
FUABMCFTWNI0 0F [IFLUPLIID DRANCETDR NEaot QUe WP SMTMANGUen 0 Mat pouble § L
realidad e oromie s de s g e e Bene §ud eilabied s sl Slag i a8 surnentan o rreelen
de producoron de HIEAPL § A sulo parh que "ndsn Sna ol gened acson 3¢ utihdades & fitiero
e ha desmejorsdo o (onrol de o3 COTIDE POY ende ® NECENNO TeRIN evelusciones
AT O 1eMeIITEeL T aMDEr W Je04 SNANIS" 1) CONWVENENCId OF TEWLSN 08 Drecol 38
caaty de s taees de hesin (] dscesmentn sn ol [UE i - EEREA Y N
econtemeo pars tut socsonitaes of edsbiecimeento de poilc sy hrancsers ) syudars o poternce
e rsewo ol valor Cor o atiwo.

e recomeenda wwoae o control de lon coston & mevel de eneTgia ehictrics v comEmo de
rombuttible:, #310 cOn I ASceniad de AD fenera problemat erondmEos 4 08 largo del
eperocn comercial del prommo #o







