INFORME COMISARIO HIEPAC S.A.

Pedernales, 17 de abril del 2017

A la Asambies General Ordinaria de Accionistay de
HIEPAL S.A.

1 INTRODUCOION

De corformudad ron la deugnaancn de Comnano slectuads por 2 Acambies General Ordinara
or Acciorstes ©l martes 11 de agonto del 2015 fecha en gue e dio lecirs @ s iInformes
Frarciern del aho 1014, v confarme con las disposiciones contenidas para of devermpedo de
Comsaro Revisor he dado cumphmiento 3 lo dupuests en el articulo 779 de la Ley de
Comoafuas del Ecuador Para ef efecto cumplo con presentar o Informe Anual COT espondierie.
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2. DVALUACION ADMINGTRATTVO-F INANCHE RA

S slectud una evahascon de Ly peabon sdminatr stive llevada o cabo por le Junts Dvectrva pars
o cual s= hicieron 05 estudhos financieros cormespondientes. v sus (esultados mas resaltantes
20om It sgusentes

Ingreson y grees sckin de Uikidede:.

& rivel e vertas en ol 2015 fueron de 659 mil USD con un crecimeento del 42% (195 mil USD),
Compar ando lus perodus eneru - Jroemibee ded 2014 won el reamo periogo del oflo arteror gue
fae de 444 mil LISD

Ly vimdades antes de IMpeesio @ la renta y pardOpacon oF raba@adores fueron de 1oy mel
USD que represents un ncrementn J4 3% en comparsoon al J014 cuva ytihdad fue de 19



USD [l respectvo margen de utibdad sobre ventas aumento de § 34% (2014) o 17.22% (2015).
& denir, Ln increments de 10 50 purtos port en tuale:

La prodectn de sacos de Mieso aumento de 351 mil uredades 2014} a 479 mil umdades (2015)
que "epreLenTa un e Tementn del WK lay fibdades revetEe un i Ementn motade BN L
ol surmento de 8 productivided en o 2014 fueron ol costo de produccion fue de 0 92 USD por
a0 procuxido v en el 2015 fue de 0 B6 USD gue represents una optrmacion de recursos del
697X €l precio del 1aco en ol sho 2015 fue de 1 40 USD.

In lo concernients al Estado de Coites de Produccion y Venlas, we comiats gue los cosios
relacionados con la mano de obra aumentaron en un 32 73%. en costos de mantenimiento
emste un decremento del 1 27%_ lot cottos por deprecacor aumentaror al 4 &M generscion
de energia elecinca sumento en 43 T of (ONSUMO POr INSUMOS y Matenales fue o8l J0 /4%,
lon roatos de combuitible sumentaroe en un 21 0%, en o rubeo de ATiendo de generadores
legt ol 0% en @ afho 2014 los coston ‘ueron de 14 mil USD

Comentarig: Cabe indicar que en témmincs globales el incremento de los costos (16 15%) los
mames estan pstificados u ue los compara con ef iIncremento de @ produccion en MIEPAC (36w,
s har tomadn medidas pars generar energis 1irecta W o Aquéer de generadore § of contrel
e los co3t08 e Produeacion #iken termendo un (OTecto efecto & nive de desempeRo econdir Ko
verius niveler de producoon. se sconsess plandicar controies 3 mrvel de combustibles que para
manimizar sfectacione: en ol aguests 1ho

Lot gaston admirestratvos v de vertas epenmentaron un roremento en o ofio 2015 del 30N,
e 59 2 rmul USD (2014 & 77.2 mil USD. a nivel de los componentes de iow gasing adminsstracdn

v ventas of rusor Gastos de Perionsl presentd en ef 2015 o 64% [79% 2014), Gastos Generales
4% (19% 2014), Gastos de Ventas of 2% (1% 2014) Se sconsef inscar un control de los Gastos
Genersley ya que eitos tuvieron ur consder able noremento en & 201S

Los gastos franceeron tuveeron un decreciments del -72% entre of 2013 y 2014, se determing
un mejor tontrol 3¢ 5 P A0one: ¢ regececones bancaties



Acuvon
LA cuerta Caa - Barcos presents un decremento del 90 B% v refiem un saldo de 100 00 versus
& 2014 se concluye que s ermp sgue cottinancio parte de 1 electvo o la compra de nueva
raguirana y equpos, ey deor gue parte del elec vo eila presente en los sctvos figos o la
compaba

Lat cosntas por cobrar ee ol afo 2015 fusron de 40 mil USD y en o 2014 fus de 48 4 me USD,
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La carters vencida poses un valor de 13 1 mal USD en penooo: de cobro menores & 15 diai, v de
136 mll USD con permdon wperione a kos 30 diar Dol cusl se coniders uns geticn optims en
@ recuperacon de a1 cuentas por (obrad

La carters de cobro esta centraca en EDPALI 5 A con o 65% wguwdas por Coastrubedrocab
Calhda % respecto sl 2014 el numero de clertes por cobra’ se ha mantersdo Por conceplo
de otra cuentas por cobrar 8 empleados ? mil USD.

E5101 tenen un Ncremento ce 115 mil USD (J015 ) respecio al afo arteror que fue de 83 mil
USD, ko que representa un aumento del 38 9% En of aho JO1S se bene un sumento de los
antupos 8 provesdores cor 18 2 el USD 2019 versas € 6 mil USD en o aho 2014, 3¢ poies una
garartia del CHEL 15 mil USD, Retenciones en ls fusnts 459 mil USD en of 2015 ¢ 7.9 md USD
el 2004

Las activos figos brutos en ef 2015 son de 975 mid USD y e o 2004 fueron de 760 mil USD, que
represanta un ncremento de 114 rl USD 28 16% )



Uguider: Se observa gque los indicadores de hguider oe la empresa del JOLS Denen ung
conl suoin fespecio ol @i 7014, s debe poaet o i sclis obprtivin finencsio que sseguier
gue la empresa no tenga problemas e o pago de las obhgaciones con terceros # future

Actividad. felerente a bl recupersnon de la cartera la ermpresa presenta hermpor menores de
cobro o cual #5 POSMIVO v que & Dene un Pronto retomo del dinero respecto al akc 2014 L
OEACAN de Weentarn precsnts un Mepor decampeio ron s A0 ANTAN I TRANeNT 1 e
diat o3 menor en bodegas Lay nveriones ea activos fyoi tambeér muestran un dato postrec
¥ Que estan ApOrTanco Jreclamente 3 1 (ENSTAO0N 0F UTINCIGES ¢ DEne que OB 3encor
& mduador de Provesdores en ol s J01Y s redupo on diay 08 PEJO & PrOVeSUon S | FUPECIT
8l ofo 1014 esto puede sfectar en algur momento a la hqueder de la empress

Apalencamiento. Lo nvries de rrdevdamento s porsentan Ftab o1 @ empeesa poses @ 1 e
ccondmico o suficiente respaldo para asurmr las dewdas con tercenos Tambeen la fortaiers de
patremonio aports con oirs hgura de Legurded paa respaldar (0 compromusos on entidader
bancana

Rentabilidad: | s rentabibdad de s empresa en ol afo 2015 ha tensdo mepve resultsdos que &
aho 1014, la nguers que se ha generado en base 3l JUMmento de B PIOCTION § VOLIMene; §¢
ventas ha aportado a que (01 margenes de gananci sean mucho meores sendo un Nepooo de
TS PO e W ELLNOLE

3. Conchysionesy:

Los ndicadores hnanceros del afo FULY muestran en su Mayora resultados satrsfacionos
sendo necearnio centrane en oy indicadores de ligude; gue dernandard o sutahiscimisnto de
Miseval polticas fInancierss pars mepratos e ha mepredc le productivded v e gemneseoon
de utikdades, 1o ha mejorado on parie ol control de los costos. El imcremento on o [VA
aeterming un mecr bensfic s para L scciormtis ¢ esto potencia o valor corporative.

Se recomends meciar o control de los cottos 3 nivel de energia electnca y comsumao de

rombustibles. #5910 con la neceudad de no gensrar problemas econdmico a los largo de
e 00 comertial del oroneme afo




