[ INFORME DE GERENCIA

A la Junta General Ordinaria de Socios:

A continuacién presente ante esta honorable comparecencia el presente Infome de
Actividades de la compafiia APRONAM S.A., el cual se desarrolla en los siguientes
puntos:

| 1.-  EI ENTORNO NACIONAL:

Este ejercicio se caracterizd por ser un afio en cambios de aplicacion de estados
financieros pasando a resultados a través de la NIFFS, que varié especialmente los
resultados de cuentas, activos y Utillidades.

Se ha seguido trabajando con el objetivo principal de mejorar y mantener la Empresa
con resultados favorables que le permitan volverse mas competitiva, ha permitido
implementar nuevas estrategias, mantener y optimizar el grupo de trabajo, medir
tiempos productivos para no verse afectada con los cambios implementados para las
Empresas en el Ecuador.

Las ventas no han mejorado, y el resultado final fue menor al afio 2010; obligando a
realizarse multiples promociones, que permitan mantener en la mente del consumidor
las respectivas marcas.

| 2.- DESARROLLO

APRONAM S.A.. continué sus actividades durante el ejercicio econémico del 2012;
esperamos cumplir con el desarrollo de objetivo comercial, el cual es la comercializacion
de productos PRONACA, logrando obtener grandes expectativas de aceptacién en el
mercado de la zona norte de Manabi, pero con mayor cuidado en la cartera de
cobranzas.

Ingresos:
En cuanto a lo que se refiere al afio 2012, la compafiia presenta un total de ventas de

USD $ 4°097.776,34; dandonos un total de ingresos en el ejercicio de USD $
4'097.776,34



Costos y gastos:

El costo de ventas alcanzé la cifra de USD $ 3'640.317,98 vy los gastos generados en el
afio 2012 son USD $ 381.365,70 lo que nos da un total de costos y gastos de USD $
4'021.683,68.

[ 3.- SITUACION ECONOMICA |

La situacién econdmica de la compafia es estable, y se encuentra solvente para las
actividades del 2013. Las perspectivas de crecimiento que implica un nuevo afio, es el
optimismo, trabajo y compromiso con nuestros clientes para llenar sus expectativas
dentro de un mercado sumamente competitivo. Como objetivo principal para el 2.013
estd en cumplir con los 15 dias de crédito que me otorga el principal proveedor.

| Algunas Cifras del Balance: |

Activos:

ACTIVOS USD $ 343-564,14
ACTIVOS CORRIENTES USD $ 272:835,74%

Pasivos:

PASIVOS USD $ 302-489,90
PASIVOS CORRIENTES USD s 289-328,617

Patrimonio:

USD $ 41.074,24

| 4.- GESTION ADMINISTRATIVA |

Se han reforzado los proyectos del 2012, los resultados e indices de gestion han
mejorado porcentualmente tal como se previo en la planeacion estratégica, haciendo de
esta forma mas eficiente la comercializacién de nuestros productos y permitiendo el
crecimiento sin contratiempos; a pesar de que la situacion econdmica del pais ha
reducido su indice de consumo.



Entre las mulltiples expectativas para el presente afio, nuestra principal meta es
continuar disminuyendo los dias de créditos a nuestros clientes, y lograr captar un 50%
de ventas con pagos de contado, que nos permita tener una tranquilidad comercial y
financiera y gozar de beneficios otorgados por pronto pago; ademés que la compafiia
continde incrementando su nimero de clientes y aumentar portafolio de productos y asf
obtener la satisfaccion de los mismos y el posicionamiento de nuestros productos en el
mercado local.

[ 6.- CONCLUSIONES

El panorama que se muestra en nuestro futuro es muy fuerte y aplicable, con nuevos
retos de crecimiento; por lo que se estd dando mucha importancia a la capacitacién del
personal para lograr un Servicio al Cliente de calidad, es por eso que solo con la ayuda
del buen desarrollo mercantil y el cumplimiento del plan estratégico y teniendo la
seguridad de que los proyectos venideros daran los frutos esperados , solo esto
permitird que APRONAM S.A., tenga un posicionamiento significativo en el mercado.

| 7.-  RECOMENDACIONES

Por lo expuesto anteriormente en la presentacion del informe me permito recomendar a
la Junta General de Socios brindar todo el apoyo necesario a la compafiia, reinvertir la
utilidad del ejercicio fiscal 2012, cumplir con la implementacién total de los
Reglamentos y Procedimientos a fin de que APRONAM S.A. continde su crecimiento en
el mercado ecuatoriano superando nuestras propias expectativas, y generar asi la
utilidad propuesta.

Por Ultimo, pero uno de los puntos mas importantes, es el agradecimiento que quiero
expresar a la Junta de Socios de APRONAM S.A. por la confianza que depositaron en
mi, al otorgarme la Gerencia y representacion de la sociedad; contando siempre con su
constante labor y direccién en las decisiones de la empresa, las cuales serd la base del
éxito del afio en curso.

Chone, 26 de marzo de 2013.

Atentamente,

Gerente Genera



