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Sefiores Directores, Sefiores Accionistas:

Para dar cumplimiento a lo establecido en los estatutos de la Compaiiia y las disposiciones
legales correspondientes, me permito poner a su consideracion el informe de la
Administracién para el afio 2011.

Situacion General

De acuerdo a las ultimas cifras de las que disponemos, el afio 2011 fue un afio de alto
crecimiento para la economia del Ecuador. Segin el Banco Central, la economia crecié un
6.5% comparado con el afio 2010. Esta cifra de crecimiento es una de las mas elevadas de
Sudamérica, unicamente superada por Panama, que crecié al 10.5% y por Argentina que
crecié al 9%. Este resultado se deriva principalmente de los altos precios del Petrdleo, el
incremento de las exportaciones, el fuerte gasto publico y los incrementos salariales por
encima de la tasa de inflacion. '

La Balanza Comercial fue negativa por tercer afio consecutivo tal como se puede apreciar en
el Grafico 1. Si bien los altos precios del petrdleo derivaron en una Balanza Comercial
Petrolera favorable, este saldo positivo fue mas que compensado por un déficit en la Balanza
Comercial No Petrolera (Grafico 2).
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Otras cifras macroeconomicas relevantes del afio 2011 se presentan en el siguiente cuadro:

Precio promedio del barril de Petrokeo ~ $97.0

Tasa de Inflacion ) - 5.4%
Indice de precios al productor 12.5% SUB " 3%@"&1315 o)
Ricsgo Pafs (JF Morgan) 84| L BECOMPANIAS
Fuente: BCE
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Industria Textil

El afio 2011 fue un afio de muchos altibajos para nuestra industria. La impresionante
escalada de precios de las diferentes materias primas afect6 singularmente a las operaciones
de las empresas al demandar un capital de trabajo mayor para poder financiar la compra de
los diferentes insumos. Para citar un ejemplo, el algodon, que es la materia prima mas
utilizada en el mundo, paso a cotizarse hasta en US$ 2.40 la libra en los meses mas criticos,
muy por encima de los histéricos 80 a 90 centavos de Délar (ver Grifico 3).
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El incremento de precios en las materias primas, no se pudo compensar con elevaciones de
precios de los productos elaborados, lo que dificulté alcanzar mejores resultados para la
mayoria de empresas del sector.

Sin embargo, la industria textil tuvo un crecimiento del 7.2%. Este resultado se logré
basicamente en el mercado doméstico, ya que las exportaciones de textiles se contrajeron en
20.8%. En el 2010, Ecuador exporto textiles por US$ 229 Millones, mientras que en el 2011,
se alcanzo la cifra de US$ 181.3 Millones. La reducci6n de las exportaciones principalmente
se debe a que Venezuela redujo las compras de textiles a Ecuador en US$ 64.5 Millones, es
decir un 50.1%. Colombia, por su parte, se convirti6 en el mayor destino de las
exportaciones de textiles del Ecuador al adquirir casi el 36% del total, o aproximadamente
USS$ 65 Millones.

Las importaciones de textiles llegaron a US$ 736 Millones en el 2011 frente a US$ 562
Millones en el 2010. Aqui se refleja en parte el aumento de precio de las materias primas,
pero también se debe destacar que las importaciones de prendas de vestir crecieron un
impresionante 64.2%. El factor determinante para esta cifra es el aumento de la capacidad
adquisitiva de los consumidores que presiona a la importaciéon de productos terminados,
dado que la industria no puede crecer a esas tasas en tan corto tiempo.
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Nuestra Empresa

Conforme a los lineamientos de la Superintendencia de Compaiiias, Sintofil C.A. desde el
2011 presenta sus balances auditados conforme a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera “NIIF”. Para la compaiiia el efecto contable mas importante fue la revaluacion de
sus activos fijos, lo que a su vez significé un aumento en el valor del patrimonio de alrededor
de US$5.5 Millones. Consideramos que los nuevos valores reflejan de una mejor manera la
situacion financiera de la empresa.

Los resultados de la empresa en el afio 2011 tanto en Ventas como en Utilidades son
altamente satisfactorios, sobre todo considerando el entorno internacional complicado debido
a los ya mencionados precios de las materias primas.

Algunos indicadores claves se presentan a continuacion:

Ventas en USD 11,724,768 14.854

Precio por metro USD ‘ 157 196 5%
Cuentas por Cobrar, Neto " 1,464,800 - 1,986,970 . 36%
Inventarios, Neto L3y 152,760 3,607, . 14%
B K 27 - : 1%
uti .34%

Para mantener nuestro parque de maquinaﬁa al dia en tecnologia, la empresa decidié en 2011
la adqu1s1c1on de equipos por US$ 1.3 Millones. El detalle es el s1gu1ente
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Si bien la compra y los anticipos respectivos se efectuaron en el 2011, la maquinaria
empezard a funcionar recién en los primeros meses del 2012,

Sintofil C.A. siempre se ha caracterizado por ser una empresa cumplidora de sus
obligaciones y nos complace informar que nos encontramos al dia con todas las instituciones
del Estado, como IESS, Ministerio de Relaciones Laborales, SRI, Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, etc. Igualmente contamos con el certificado ambiental aprobado
hasta Abril del afio 2012, luego de haber pasado todas las auditorias pertinentes.
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También queremos manifestar que cumplimos con toda la normativa sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.

Asi mismo queremos expresar nuestro agradecimiento a nuestros 265 empleados y
trabajadores, de los cuales 11 son discapacitados, que con su esfuerzo, desempefio y
compromiso contribuyeron significativamente para el resultado alcanzado. De manera
expresa nos complace informar que mantenemos buenas relaciones obrero-patronales.

Perspectivas

El panorama para el 2012 se ve poco claro. Por un lado, debemos considerar la crisis
econémica por la que atraviesa Europa, que sin duda tarde o temprano tendra repercusiones
también en Latinoamerica. Por otro lado, el 2012 serd un afio de intensa actividad politica,
debido a que en Febrero del 2013 se elegiran tanto Presidente y Vicepresidente de la
Repiiblica, asi como el parlamento.

Los precios de las materias primas siguen inciertos. En los tltimos meses hay una reduccion
de los precios del algodén. Sin embargo, debido al alto precio del petréleo, las fibras
sintéticas podrian encarecerse.

Aspiramos a mantener la planta trabajando a plena capacidad y tenemos la certeza de poder
mejorar nuestra mezcla de productos con la puesta en funcionamiento de la nueva
maquinaria. Dado que la industria textil es un segmento expuesto a cambios de moda y de
comportamiento de los consumidores, sera de vital importancia poder reaccionar con mayor
flexibilidad a nuevas exigencias del mercado,

Agradecemos la confianza depositada en esta administracion por parte del Directorio y de los
Sefiores Accionistas.

Atentamente,

SUPERINTEND
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