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INFORME DE LA ADMINISTRACION

Sefiores Directores, Sefiores Accionistas:

Para dar cumplimiento a lo establecido en los estatutos de la Compaiiia y las disposiciones
legales correspondientes, me permito poner a su consideracion el informe de la
Administracion para el afio 2009.

Situacion General

A nivel mundial, el afio 2009 fue un afio que se recordara debido a la gran crisis financiera
desatada a fines del 2008 pero cuyas repercusiones se sintieron con mas fuerza en el afio
siguiente. Esta crisis para Ecuador se manifesté en una drastica reduccion del precio del
petrdleo, que en su momento mas bajo llegé a alrededor de US$ 30 por barril y termino el
afio en alrededor de US$ 65.

A nivel nacional, el 26 de abril el pais eligié a sus nuevas autoridades politicas segun el
marco de la Nueva Constitucion. El Economista Rafael Correa Delgado gané las
elecciones presidenciales en la primera vuelta electoral y el Movimiento PAIS obtuvo los
votos suficientes para obtener una mayoria en la Asamblea.

La inflacién del 2009 se situd en alrededor del 4.5% y la tasa de crecimiento borde6 el
0,5%. El mayor problema que afronta el pais es la alta tasa de desempleo, que esta en
alrededor del 7.9%, y la subocupacion que esta por encima del 50%.

Sector Textil

Para la mayoria de empresas de nuestro sector, el afio 2009 fue un afio complicado.
Debido la ya mencionada crisis internacional, el Peso Colombiano se devalué a inicios del
2009. Tan es asi, que en Enero del 2008 la cotizacion del Peso estaba en 1,942 Pesos por 1
USS$, mientras que en Enero del 2009 llegé a cotizarse en 2,253 Pesos por 1 US$ y en
Marzo a 2,568 Pesos por 1 US$. Este factor redujo las transacciones de comercio entre los
dos paises. Esta tendencia se empezé a revertir en el segundo semestre. El Peso
Colombiano se situé en 2,040 Pesos por 1 US$ a Diciembre de 2009. Sin embargo,
debemos mencionar que Colombia tuvo una afectacién muy grave en sus exportaciones de
vestuario a mercados como EE.UU y Venezuela. Este factor a su vez implicé que los
compradores de telas e insumos redujeran sus compras a Ecuador.

Adicionalmente, Ecuador impuso dos salvaguardas arancelarias durante el 2009. Una de
estas salvaguardas implic6 una sobretasa de US$ 12 por Kg de ropa importada. La otra
consistio en la eliminacion de las preferencias arancelarias a los paises de la CAN. Este
factor, en conjunto con las salvaguardas impuestas a otros sectores de la economla, redujo
las importaciones de las posiciones arancela d gmbargo, con
esta medida también se redujo la demanda d¢ n'fgg ds referente a
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Las exportaciones de prendas de vestir llegaron a la cifra de US$18.9 millones, es decir un
19% menos que en el 2008. Las exportaciones de manufacturas textiles se ubicaron en
US$ 132.8 millones o un 57% mas que en el 2008. De estas ultimas, el mayor comprador
fue Venezuela debido a su sistema de manejo de divisas CADIVI.

Nuestra Empresa

A pesar del dificil entorno en el que se desenvolvié la Economia en general, nuestra
empresa no tuvo que despedir trabajadores y mantenemos el mismo numero de
trabajadores y empleados que en el 2008. Aprovecho para manifestar mi agradecimiento a
todo el personal de Sintofil C.A. por su aporte en el 2009 y asi mismo expresar nuestra
complacencia por las buenas relaciones obrero/patronales que mantenemos.

Las ventas de nuestra empresa se redujeron de US$11,412,008 en el 2008 a US$
10,064,967 en el 2009. En metros la reduccién fue de 8,003,000 metros en el 2008 a
6,780,000 en el 2009. La produccion pasé de 8,580,000 de metros a 6,789,000. El precio
promedio por metro pasé de US$ 1.43 en el 2008 a US$ 1.49 en el 2009.

El resultado neto alcanzado de US$216,760 no es lo que esta administracion se habia
propuesto y estamos seguros de poder revertir esta cifra en los afios venideros.

Durante el 2009 nos vimos obligados a invertir en bienes no productivos pero esenciales.
Por un lado logramos culminar con éxito el tema del Medio Ambiente. Pasamos la
auditoria ambiental y nos encontramos cumpliendo totalmente con los parametros exigidos
por el Distrito Metropolitano hasta el afio 2012. Asi mismo debemos destacar que estamos
al dia en todos nuestros compromisos con las diversas autoridades del pais como SRI,
IESS, Ministerio del Trabajo, etc..

Debido al avance del proyecto inmobiliario Parque Real tuvimos que abandonar las
instalaciones que Sintofil C.A. ocupé en Quito desde su fundacién. En Noviembre del
2009 nos trasladamos a nuestras nuevas oficinas en el edificio Site Center en Cumbaya. La
inversion en las nuevas oficinas fue de aproximadamente US $400,000.

También queremos manifestar que cumplimos con toda la normativa sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.

Perspectivas

Con la estabilizacion de la relacién cambiaria entre el Peso Colombiano y el US Délar, se
han recuperado las exportaciones a Colombia. Estimamos que este rubro crecera
significativamente en el 2009. Adicionalmente con la paulatina recuperacion manifiesta en
las relaciones entre Ecuador y Colombia, aspiramos a contar con un clima de negocios

mas favorable.
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Adicionalmente esta planificada una reorganizacion del departamento de ventas que nos
permitira llegar con un mejor servicio a nuestros clientes existentes y atender a nuevas
zonas y consumidores.

Debemos asi mismo prepararnos para la implementacién de las normas contables NIIF y
adaptarnos a las nuevas regulaciones tributarias que entran en vigencia en Enero de 2010.

Agradecemos la confianza depositada en esta administracion por parte del Directorio y de
los Sefiores Accionistas.

Atentamente,
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