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Compafiia de Desarrollo Bananero del Ecuador Bandecua S.A.

Guayaquil, marzo 24, 2006.

Sefnores:
JUNTA DE ACCIONISTAS
COMPANIA DE DESARROLILO BANANERO DEL ECUADOR, Bandecua S.A.

Ciudad.

Estimados Sefores:

A continuacién detallo a ustedes los aspectos mas importantes de mi gestién como
Gerente General y Apoderado de Bandecua S.A., durante el afio que terminé al 31 de
diciembre del 2005.

Los resultados obtenidos durante este afo, excedieron las metas planteadas en el Plan
Estratégico de la Compaiiia; las principales variaciones se presentaron ast:

El volumen de ventas en cajas de exportacion fue de 569 (m); mientras que las cifras del
presupuesto fueron 298 (m) cajas; situacién que motivé un incremento en el nivel de
ventas al cierre del afio que fue de $ 2,571 (m) contra el presupuesto de $ 1,604 (m).

El contrato de servicios técnicos, coordinacion y logistica de embarque y transporte y
control de calidad de la fruta comprada a productores independientes, celebrado con
Del Monte, tuvo como resultado un ingreso anual de $ 1,119 (m).

A continuacion detallo los resultados de operacion durante el gicfercis 2005
comparado con el presupuesto para ese afo: QQ% D@
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Real Presupuesto Va -*-=
Ventas 3,697 2491, 1,206
Costo de Ventas 3,022 1,402 1,620
Utilidad Bruta 675 1,089 -414
Gastos de Operacion 1,262 1,001 171
Utilidad Operacional -587 -2 585
Otros Ingresos/Gastos 612 0 612
Utilidad Neta 25 -2 27 ‘}A

Guayaquil : Av. Francisco de Orellana y calle Alberto borges, Edif.. Centrum 5to. Piso of. # 1
Telefs: 693323-693324 Fax: 099-777149 Casilla 09-01-5898
Machala : C.C. Unioro, locales 34,35 y 36 telfs.: 931116-931229 Fax.: 099-777148



DelMonte
Quality

Compaiiia de Desarrollo Bananero del Ecuador Bandecua S.A.

AREA DE PRODUCCION Y CALIDAD

En el ano 2005 si bien el volumen de ventas de exportacion se incrementd, el margen
bruto disminuy6 considerablemente; sin embargo es importante mencionar que el
precio de venta por la fruta exportada se recupero a través de un reconocimiento de Del
Monte a favor de la Compaiiia por $ 573 (m), valor registrado en el rubro de otros

1Ngresos.

En adicion el costo de venta tuvo un incremento importante, no solo por el volumen de
cajas vendidas, también hubo un incremento en el precio de compra de la fruta, que para
e] presupuesto se considerd un precio promedio para el afio de $ 3.24, mientras que el
precio de compra real por la fruta al cierre del ejercicio 2005 fue de $ 3.85.
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Durante el afno 2005 en lo econémico el pais alcanzé un crecimienbted] YR

economia terminé a diciembre del afio 2005 con un indice de inflacion del 3.1396.10 cual
representa un nivel inflacionario elevado en una economia dolarizada.

El area financiero - contable de la compaiifa dio su aporte a la empresa, prestandole un
adecuado seguimiento a las politicas y procedimientos de control interno y correcta
administracion de los recursos econémicos que posee la entidad.

En lo relacionado con el Juicio de impugnacion ante el Tribunal Fiscal del Guayas por el
Crédito Tributario de los anos 2000, 2001 y 2002, los procesos judiciales han seguido su
tramite normal. La compania recibié a los Magistrados de la Corte de Justicia y se
instal6 la sesién en su domicilio principal con la presencia ademas de huncionarios de la
Administracion Tributaria a fin de empezar la fase de pruebas; para lo cual se designo
un perito por parte de la compaiiia y otro por parte del SRI con el objetivo que realicen
la inspeccioén fisica de los documentos, materia del litigio y preparen sus informes
periciales para que sirvan de prueba en la causa legal.

El resultado neto del afio fue de $ 25 (m), de los cuales cumpliendo con las normas
legales vigentes se procedera a transferir en el ejercicio 2006, el 10% de la utilidad neta a
la cuenta patrimonial Reserva Legal.

Los trabajos de Auditoria Interna y Externa no observaron deficiencias o condiciones
importantes que vayan en detrimento del control interno, de hecho, ambos informes
otorgaron una opinién limpia. c%
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Compaiiia de Desarrollo Bananero del Ecuador Bandecua S.A.

AREA DE RECURSOS HUMANOS
El nimero de funcionarios que laboran directamente para Bandecua fueron 37.

El incremento salarial efectuado en el afio 2005 fue en promedio del 3% realizado a
partir del mes de Enero.

[a Compania ha cumplido con todas las disposiciones legales en materia laboral del
Ecuador, otorgando a los empleados todos los beneficios y derechos que segtin la Ley les
corresponden.

INVERSIONES DE CAPITAL DURANTE EL ANO 2005

Durante este afio la Compafiia realiz6 la siguiente inversién en Activos con el fin de
dotar a los diferentes departamentos de equipos y accesorios que contribuyan a la
eficiencia en el desempeno de las labores dentro de la operacion.

INVERSION REGISTRO DE
MOBILIARIO Y EQUIPOS 30
VEHICULQOS 16 Roddy Constante L.
TOTAL DE LA INVERSION 46 ‘G AVA Q\)\\,

Al 31 de diciembre del 2005, el capital social de la compaiiia esta compuesto por
450,000 acciones ordinarias con un valor nominal unitario de $ 1,00.

Se ha dado seguimiento a todas las disposiciones de las Juntas Generales de Accionistas
celebradas en el afio 2005.

La Compania tiene todas las licencias que acreditan el derecho a uso de software,
cumpliendo asi con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor
siguiendo las politicas corporativas asi también lo dispuesto en la resolucion 04 Q.1].001
de la Superintendencia de Compaiiias.

[a situacién financiera de la Compaiiia al cierre del ejercicio en sus resultados anuales
comparados con el ejercicio precedente se detalla a continuacion: 7L
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Bandecua S.A.
SITUACION FINANCIERA
(miles de $ )
2005 2004 Variacion
ACTIVOS CORRIENTES 867 022 35
ACTIVOS NO CORRIENTES 853 844 >
PASIVOS CORRIENTES 881 540 341
PASIVOS NO CORRIENTES 346 757 -411
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 493 468 25
RESULTADO DEL EJERCICIO 24 18 6

Con el presente informe adjunto los Estados Financieros Auditados de Bandecua S.A,, al
31 de diciembre del 2005 y el informe de Comisario a esa misma fecha, con el fin de que
sean analizados en su conjunto para lo que corresponda.
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GERENTE GEXERAL
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