ompania de Desarrollo Bananero del FEcuador BANDECUA S.A.

Guayaquil, 28 de marzo del 2003

Sefiores

JUNTA DE ACCIONISTAS

COMPANIA DE DESARROLLO BANANERO DEL ECUADOR,
BANDECUA S.A.

Ciudad

Estimados senores:

i

A contimuacion detallo a ustedes los aspectos mas importantes de mi gestion

como Gerente General y Apoderado de Bandecua S.A. durante el ano que
terminé al 31 de diciembre del 2002. |

AREA DE PRODUCCION Y CALIDAD
En el afio 2002 se incremento el volumen de exportacién con el sello Del Monte
en un 79.69% en relacion con el afio 2001; esto debido a que se aumento los

volimenes de fruta contratada en el programa de exportacion directa de
Bandecua S.A.

En el area de control de calidad se obtuvieron estindares satisfactorios de
acuerdo a las politicas de Del Monte en este sentido.
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Compania de Desarrollo Bananero del Ecuador BANDECUA S.A.

AREA FINANCIERQO - CONTABLE |
Durante el aiio 2002 la economia ecuatoriana fue afectada por las consecuencias

de la inestabilidad politica, lo cual se evidenci6é con un indice de inflacién que a
diciembre del afio 2002 alcanzé el 9.36%, lo cual representa un moderado nivel
inflacionario en una economia dolarizada.

El area financiero contable de la compafia dio su aporte a la empresa,
prestandole adecuado seguimiento a las politicas y procedimientos de control
interno y correcta administracion de los recursos econémicos que posee la
entidad.

Durante los trabajos de Auditoria Interno y Externa no se observaron
deficiencias 0 condiciones importantes en detrimento del control interno, de
hecho, ambos informes otorgan una opinién limpia.

A continuacion les detallo los resultados de la operacién durante el ejercicio
fiscal del afio 2002.

BANDECUA S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002
(miles de $)
REAL PRESUPUESTADO  VARIACION
VENTAS 92,401 53,572 38,829
COSTO DE VENTAS 91,448 53,573 37,875
PERDIDA BRUTA 953 1 952
GASTOS DE 1252 1,229 23
OPERACION
PERDIDA 299 1 300
OPERACIONAL
OTROS _ 277 0 277
INGRESOS/GASTOS
PERDIDA NETA 22 1 23
BRI,

AREA DE RECURSOS HUMANOS Z RN

En este campo mantenemos el nimero de 37 funcionarig . Y e
E Rt C Y 20 D
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El incremento salarial efectuado en el 2002 fue en prométip 7.556! £
mes de Abril. -
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Compaiiia de Desarrollo Bananero del Ecuador BANDECUA S.A.

La compania ha cumplido con todas las disposiciones legales en materia laboral
del Ecuador, otorgando a los empleados todos los beneficios y derechos que

segtin la Ley les corresponden.

INVERSION DE LA COMPANIA DURANTE EL 2002

Durante este afio la Cia realizé la siguiente inversion en Activos con el fin de
dotar a los diferentes departamentos de equipos y accesorios que contribuyan a
la eficiencia en el desempeno de las labores dentro de la operacién:

INVERSION
(en miles de $)
EQUIPOS 9
TOTAL INVERSION 9
CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre del 2002, el capital social de la compania estd compuesto por
2,535,742 acciones ordinarias con un valor nominal unitario de $ 0.04

Con el presente informe adjunto los Estados Financieros Auditados de
BANDECUA S.A. al 31 de diciembre del 2002, y el Informe del Comisario a esa
misma fecha, con el fin de que sean analizados en su conjunto para lo que
corresponda.

Atentamen

FRANCISZO ROJAS ZAMORA
GERENTE GENERAL
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Guayaquil : Av. Francisco de Orellana vy calle Alberto Borges, Edif. Centrum 5to. Piso Of. # 1
Tells.: 693323 - 693324 Fax: 693327 Casilla 09-01-5898
Machala : C.C. Unioro, locales 34,35y 36 Telfs.: 931116 - 931229 Fax: 938075



