Compaiiia de Desarrolio Bananero del Ecuador BANDECUA S.A.

Guayaquil, 30 de Marzo de 2014

Seiiores
JUNTA QE ACCIONISTAS
COMPANIA DE DESARROLLO BANANERO DEL ECUADOR, “BANDECUA S.A.”

Ciudad
Estimados sefiores:

A continuacién detallo a ustedes los aspectos mas importantes de mi gestién como
Gerente General de Bandecua S.A. durante el afio que terminé al 31 de diciembre del 2013.

El volumen de exportacién para el afio 2013 fue de 323 (m) cajas, mientras que el
presupuesto inicial fue de 364 () cajas.

BANDECUA S.A,
VOLUMEN EXPORTADO
2012 2013
REAL 337 323
PRESUPUESTO 260 364
DIFERENCIA 77 -41

Para el 2013 el porcentaje del Cost Plus del contrato celebrado entre Bandecua S.A. y Del
Monte International GmbH se incrementé del 1.5% al 2.5%, el resultado fue de $ 2,185{m)
por servicios técnicos, coordinacion y logistica de embarque, transporte y control de
calidad de fruta comprada a productores independientes. Cabe mencionar que este rubro
es el mas importante para la Compafiia.

A continuacién detallo los resultados de la operacién durante el ejercicio fiscal 2013?
comparado con el presupuesto para ese afio.
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Compaiiia de Desarrollo Bananero del Ecuador BANDECUA S.A.

REAL PRESUPUESTO VARIACION

VENTAS 4,801 4,892 -61
COSTO DE VENTAS 2,593 2,730 -137
UTILIDAD BRUTA 2,208 2,162 g 46
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE

OPERACION 2,194 2,130 64
UTILIDAD OPERACIONAL 14 32 -18
OTROS EGRESOS -783 - -783
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -769 32 -801

AREA FINANCIERO - CONTABLE

En 2013 la inflacién acumulada fue de 2.7%, 2.5 puntos porcentuales menos que en 2012.
Esta inflacién presenta el menor nivel desde 2007. Es importante tener una inflacién baja,
ya que promueve el uso eficiente de los recursos productivos.

El 4rea financiero contable de la compaiia dié su aporte a la empresa, prestandole
adecuado seguimiento a las politicas y procedimientos de control interno y correcta
administracién de los recursos econémicos que posee la compaiiia.

Los valores reclamados por el afio 2003 por $ 315,247 se encuentran pendientes de
resolucién final.

Adicional, la compafifa' tomo la decisién de hacer una reserva por el deteriora de la
inversidn en acciones de Cartorama por el total de $ 765,293

Durante los trabajos de Auditorfa Interna y Externa no se observaron deficiencias en el
control interno asi como también en la aplicacién de las NIFF.

AREA DE RECURSOS HUMANOS
El niimero de funcionarios que laboraron para la compaiiia al final de este afio fue de 56.

La compafifa ha cumplido con todas las disposiciones legales en materia laboral del
Ecuador, otorgando a los empleados todos los beneficios y derechos que la Ley concede.
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Compaiiia de Desarrallo Bananero del Ecuador BANDECUA S.A.
INVERSION DE LA COMPANIA DURANTE EL 2013
Durante este afio, la Compaiifa realizdé la siguiente inversién en Propiedad Plan

Equipos con el fin de dotar a los diferentes departamentos de equipos y accesorios que
contribuyan a la eficiencia en el desempefio de las labores dentro de la operaci6n:

Equipos de computacién $15
Vehiculo $20
TOTAL $ 35

Al 31 de diciembre del 2013, el capital social de la compafifa estd compuesto por 150,000
acciones ordinarias a razén de $ 1.00 como valor nominal.

La compafifa tiene todas las licencias que acrediten el derecho de uso de software,
cumpliendo asi con las normas sobre la propiedad intelectual y derechos de autor
siguiendo las politicas corporativas como también lo dispuesto en la Resolucién No.
04.Q.1]. 001 de la Superintendencia de Compaiiias.

La situacion financiera de la compaiifa al cierre del ejercicio contable en sus resultados
anuales comparados con el ejercicio precedente se detalla a continuacién:

BANDECUA S.A.
RESUMEN FINANCIERO
(miles

ACTIVOS CORRIENTES : 505 2836 -2331

ACTIVOS NO CORRIENTES 104 923 -819
PASIVOS CORRIENTES 756 3258 -2502
PASIVOS NO CORRIENTES 502 387 115
PATRIMONIO 112 136 -24
RESULTADO DEL EJERCICIO -761 -22 -739

Con e} presente informe adjunto los Estados Financieros Auditados de BANDECUA S.A. al
31 de diciembre del 2013, y el Informe de Comisario a esta misma fecha, con el fin de que
sean analizados en su conjunto para lo que corresponda.

Copias: SUperintendencia de Compaiifa. /. J



