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Compania de Desarrollo Bananero del Ecuador BANDECUA S.A.

Guayaquil, 30 de marzo de 2011

Seiiores

JUNTA DE ACIONISTAS

COMPAN{A DE DESARROLLO BANANERO DEL ECUADOR, BANDECUA S.A.
Ciudad

Estimados sefiores:

A continuacién detallo a ustedes los aspectos mds importantes de mi gestién como
Gerente General y Apoderado de Bandecua S.A. durante el afio que terminé al 31
de diciembre del 2010.

Los resultados obtenidos durante este afio, distan del presupuesto inicial; debido
al leve aumento de volimenes generados durante el afio, lo que incidié en
variaciones de $ 6,574(m) en ventas obtenidas frente a las cifras del Plan
estratégico anual.

El volumen de exportacion para el afio 2010 fue de 998 (m) cajas, mientras que el
presupuesto inicial fue de 685 (m) cajas.

El contrato celebrado entre Bandecua S.A. y Del Monte International GMBH dio
como resultado $ 2,241 (m) por servicios técnicos, coordinacién y logistica de
embarque y transporte y control de calidad de fruta comprada a productores
independientes.

A continuacién detalio los resultados de la operacién durante el ejercicio fiscal
2010 comparado con el presupuesto para ese aﬁo./}‘/
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Compafiia de Desarrollo Bananero del Ecnador BANDECUA S.A.

BANDECUA S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(miles de $)

REAL PRESUPUESTO VARIACION
VENTAS 14,179 7,605 6,574
COSTO DE VENTAS 11,632 5276 6,356
UTILIDAD BRUTA 2,547 2,329 218
GASTOS DE OPERACION 2,657 2,295 362
UTILIDAD OPERACIONAL (110) 34 (144)
OTROS
INGRESOS / GASTOS 143 - 143
UTILIDAD ANTES PTE IR 33 34 (1)

AREA DE PRODUCCION Y CALIDAD

Organicos 380 100 280 280.00%
Baby 225 171 54 31.58%
red 10 8 2 25.00%
Platanos 69 146 -77 -52.93%

En el afio 2010 aumentd el volumen de exportacion de Bandecua S.A. con el sello
Del Monte para los diferentes tipos de caja excepto para Platanos, esto debido al
aumento en los volimenes de fruta contratada en el programa de exportacién
directa de Bandecua S.A. “f
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Compania de Desarrollo Bananero del Ecuador BANDECUA S.A.

AREA FINANCIERO - CONTABLE

La economia termind a diciembre del afic 2010 con un indice de inflacién del
3.33%, lo cual representa un moderado nivel inflacionario en una economfia
dolarizada.

El drea financiero contable de la compaifiia dio su aporte a la empresa, prestindole
adecuado seguimiento a las politicas y procedimientos de control interno y
correcta administracion de los recursos econémicos que posee la compaiifa.

Los valores reclamados por el afio 2003 por $ 315,247 se encuentran pendientes
de resolucion final.

Durante los trabajos de Auditoria Interna y Externa no se observaron deficiencias
en el control interno.

AREA DE RECURSOS HUMANOS
El niimero de funcionarios que laboraron para la compaiifa fue de 57.

La compafifa ha cumplido con todas las disposiciones legales en materia laboral del
Ecuador, otorgando a los empleados todos los beneficios y derechos que segiin la
Ley les corresponden.

INVERSION DE LA COMPANIA DURANTE EL 2010

Durante este afio, la Compaiiia realizd la siguiente inversién en activos con el fin de
dotar a los diferentes departamentos de equipos y accesorios que contribuyan a la
eficiencia en el desempefio de las labores dentro de la operacién:

EQUIPOS DE COMPUTACION 31
VEHICULOS B 63
MUEBLES Y ENSERES | 9
TOTAL INVERSION 102 G?L
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Comparnia de Desarrollo Bananero del Ecuador BANDECUA S.A,

Al 31 de diciembre del 2010, el capital social de la compafifa estd compuesto por
450,000 acciones ordinarias a razén de $ 1.00 como valor nominal.

Se ha dado seguimiento a las disposiciones de la Junta Genral de accionistas
celebradas en el afio 2010.

La compafifa tiene todas las licencias que acrediten el derecho de uso de software,
cumpliendo asf con las normas sobre la propiedad intelectual y derechos de autor
siguiendo las politicas corporativas como también lo dispuesto en la resolucion No.
04.Q.1]. 001 de la Superintendencia de Compaiifas.

La situacién financiera de la compafifa al cierre del ejercicio contable en sus

resultados anuales comparados con el ejercicio precedente se detalla a
continuacion:

BANDECUA S.A.
SITUACION FINANCIERA
(miles de $)

ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES

PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES - 38
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTA! -281
RESULTADO DEL EJERCICIO -358

Con el presente informe adjunto los Estados Financieros Auditados de BANDECUA
S.A. al 31 de diciembre del 2010, y el Informe de Comisario a esta misma fecha, con
el fin de que sean analizados en su conjunto para lo que corresponda.
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