INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE INCOARENAMAR S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2.012

Sefiores accionistas de:
INCOARENAMAR S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias en mi calidad de Gerente
General pongc a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por la
Administracion INCOARENAMAR S.A. durante el gjercicio econémico 2.012

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLiTICO ECONOMICO.

La situacion economica que vive el pais, bajo el presente régimen y las condiciones
econémicas implantadas por politicas del Fondo Monetario Internacional se resumen
a continuacién en los estados financieros deben ser leidos bajo dichas
circunstancias.

La economia ecuatoriana en el 2.012, ha presentado un aumento de la inflacion
quedando en el 5,41% al cierre del ejercicio econémico, sin embargo para este afo
las recaudaciones tributarias han incrementado lo cual contribuyd a estabilizar el
saldo de la caja fiscal, sin embargo existen factores negativos que amenazan con
desestabilizar la economia como el excesivo endeudamientg, la crisis politica que
enfrenta el gobierno, vy la imagen internacional del pais frente a los inversionistas
extranjeros.

En lo referente a las tasas de interéds estas se han mantenido en este periodo fiscal

lo cual favorece al pais, asi como el control de comisiones bancarias por parte del
gobierno

Es menester indicar que para que la economia nuevamente adquiera los estandares
necesarios de confianza, esta debe fijarse en la tarea social, pues es la base de la
misma, por ello deben establecerse politicas de salud, viables y urgentes, educacion
al alcance de todos pues los indices de analfabetismo en nuestro pais casi son
nuios. Las perspectivas para el afioc 2.013 dependeran fundamentalmente de las
medidas que adopten el gobierno para neutralizar tas amenazas internas y externas
para lograr la estabilidad fiscal y economica del pais.

2,- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.012

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.012, se ha cumplido
con los objetivos de estructuracion de procedimientos de control y la preparacion
de todos y cada unc de los requisitos para el buen funcionamiento de la empresa
para el pericdo 2.013

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.

Cabe indicar a la junta general de accionistas, que todas las disposiciones tomadas
por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracién,

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.012 EN EL
AMBITO ADMINIS TRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

Durante el afio 2.012, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y
legales, ia empresa se ha desenvuelto en un #&mbito normal,



5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE,

Durante este ejercicio ecendmico que ha concluido el 31 de diciembre del 2.012, la
situacion de la empresa es positiva.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.013

La administracion recomienda que se comience con las operaciones economicas
previstas en el objeto social de la compafiia. Con el fin de cumplir con los objetivos
que persigue la misma, asi como fortalecer la imagen ante sus futuros clientes.

Para el ejercicio 2.013, se recomienda iniciar con los programas de publicidad a fin
de incentivar el crecimiento de la empresa, especialmente basados en estrategias
para mejorar nuestra participacidn en el campo comercial ofreciendo nuestros
productos a todos los mercados posibles y por otra parte mantener una politica
racional para fa reduccion de gastos.

Sin mas por el momento, guedo de ustedes agradecido.

Atentamente.

f’// ) e,

Ing. Félipe Rodas Zamora.
GERENTE GENERA)



