RAPIDRIVE CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA

A los miembros de la Junta General de Accionistas de la ESCUELA DE CONDUCCION Y
CAPACITACION DE CHOFERES NO PROFESIONALES RAPIDRIVE CIA. LTDA.:

En cumplimiento de |la nominacién como Gerente General que me hiciera la Junta
General de Accionistas de la ESCUELA DE CONDUCCION Y CAPACITACION DE CHOFERES
NO PROFESIONALES RAPIDRIVE CIA. LTDA. Y de acuerdo a lo dispuesto en el Art. 263
de la Ley de Compaiias de la Superintendencia de Compaiiias referente a las
obligaciones de los Gerentes, rindo a ustedes mi informe sobre el estado y situacién de

la Compaiiia para el afio terminado al 31 de Diciembre del 2016.

RAPIDRIVE CIA. LTDA. Es una empresa de servicios que se desenvuelve en el drea de la
formacién y capacitacion de choferes no profesionales, la cual tiene su matriz en la
ciudad de Portoviejo y cuenta con dos agencias en los cantones de Jipijapa y Bolivar;
desde donde se trabaja con el objetivo de formar y capacitar conductores
responsables integrados a la via publica y al vehiculo para generar una nueva cultura

de conduccidn y asi disminuir el indice de accidentes de transito.

Todas la inversiones, ingresos y egresos estan reflejadas en los estados de situacion y
resultados (anexo), informacién base sobre la cual procedo a rendir el siguiente

informe.

1. La gerencia de la compaiiia ha cumplido y hecho cumplir con todas y cada
una de las disposiciones de la Junta General de Accionistas emitidas durante el
afio 2016, enmarcando su accionar en las normas legales vigentes y respetando
los derechos civiles individuales tanto de accionistas como de empleados y

demas agentes que intervienen en la operatividad y gestion de la compaiiia.

2. Durante el afio 2016 se procedié a la liquidaciéon de colaboradores, por
renuncias voluntarias; puestos de trabajo que no fueron cubiertos en su

totalidad especialmente en el area operativa, debido a la influencia de la nueva



Ley de Transito Transporte Terrestre y Seguridad Vial, misma que eliminé la
obligatoriedad del curso de conduccién previo a la obtencion de la licencia de
conduccién Tipo B desde el 01 de enero del afio 2016; lo que generd una
disminucién considerable de usuarios en el periodo. En el area administrativa
hubo rotacién de personal asi como a la contratacién y capacitacion de nuevos
empleados manteniendo un media de 24 (veinte y cuatro) todos legalmente
inscritos en la Inspectoria de Trabajo con sus correspondientes avisos de salida
indemnizados de acuerdo a la ley y sus derechos asi como avisos de entrada y
afiliaciones al IESS, demostrando nuestro aporte a la colectividad manteniendo

plazas de trabajo en |a provincia.

3. Rapidrive Cia. Ltda. Se ha visto obligada a incurrir en altos costos de
mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos propios del giro de
negocio, excediendo lo presupuestado y los valores del anterior periodo por el
incremento del precio tanto de mano de obra como de repuestos a nivel
nacional asi como por el deterioro propio de los vehiculos, recomendando
renovar la flota para el afio 2017. Es de acotar valores de incidentes (choques,
rapones, etc.) que por ser de menor cuantia respecto del deducible estipulado
por la aseguradora tuvo que afrontar la compaiiia, tal como refleja el informe

anexo.

4. La escuela de conduccién de motos, debido a su naturaleza propia del medio
y por ser considerado todavia como obligatorio el curso previo a la obtencion
de la licencia de conducir Tipo A; contribuyé significativamente con sus ventas a

la compaiiia.

5. Es de destacar también que tanto los examenes psicotécnicos como las
evaluaciones directas (nueva metodologia aplicada por las escuelas de
conduccidon a nivel nacional mediante resolucién y aprobacién de la Agencia
Nacional de Transito, aplicada desde el 02 de Enero del 2016) fortalecieron a la
compaiiia con las ventas de estos servicios lo que contribuy6 notablemente en

los ingresos, valores que se muestran en el informe anexo.



6. Para este afio 2017 afecto ya el incremento paulatino de los recursos propios
para el giro de negocio, tales como: insumos de limpieza, oficina, muebles,

equipos, herramientas, publicidad, etc. que también influyeron en el balance.

7. La cartera vencida es un rubro que no se puede dejar de resaltar, puesto que
como consta en el informe anexo, se ha logrado una disminucién pero todavia

es considerable el monto.

8. La rotacion de personal sigue siendo considerable, es importante considerar
este punto por los costos que generan el reclutamiento, seleccién, capacitacién
y liquidaciéon de los colaboradores; rubro que es considerable en el estado
financiero. Cabe resaltar el fiel cumplimiento de nuestras obligaciones con los
colaboradores y los entes de control y regulaciéon como el IESS y el Ministerio
de Relaciones Laborales, asi como el aporte de la compafiia a la colectividad al

generar plazas de trabajo.

9. En el afo informado se obtuvo una utilidad reflejada en el anexo,
representada y justificada en el informe, utilidad que habla bien de la compafiia

en su sexto afio de operaciones.

10. En el afio 2017 como no podia ser de otra manera RAPIDRIVE CIA. LTDA. Ha
respetado todos y cada uno de los derechos laborales, fiscales,
gubernamentales, municipales, de proveedores y del cliente final que norman y
controlan al accionar de la compaiiia, constituyéndose éste nuestra politica el

respeto, acatamiento y cumplimiento fiel de las leyes vigentes.

Portoviejo, 20 de Marzo del 2017

—_—

y 2 .‘_‘. ESCUELA DE COnDUC o
( "HREN ﬁ".I_A '
Ing. Rovinson Idrovo F.

GERENTE GENERAL
RAPIDRIVE CIA. LTDA.




