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INFORME DE GERENCIA GENERAL
SERORES ACCIONISTAS DE LA COMPANIA PESPESCA S.A

En ejercicio de mis funcicnes como Representante legal de la compafiia PESPESCA S.A.,
de conformidad con los Articulos 255, 256, 263 y 289 de la Ley de Compafifas y en
cumplimiento de !a Resolucién No. SCVS-DNCDN-2015-003 expedida por el
Superintendente de Companias, la misma que fue publicada en el Registro Oficial No. 469
de Marzo 30 de 2015, presento a ustedes, el Informe Anua! de actwvidades econdmicas y
sociales, por el ejercicio econdomico comprendido entre ¢l 01 de Enerc al 31 de Diciembre

del 2018,

En el presente Informe enumerarg todos aguellos procesos y transacciones que
incidieron de manera relevante en los resultados obtenidos en el Afio 2018:

EJERCICIO ECONOMICO 2018

Al igual que el afio 2017, el afio 2018 mantuve un mediano repunte en el sector en el cual
nos desenvolvemos, sin embargo los costos y gastos estructurales tuvieron un
incremento significative, mismos que en su mayoria no pudieron ser trasladados via
precios debido al comportamiento de nuestros mercados internacionales ; asi mismo, los
precios de materia prima v su abastecimiento fueron bastante fluctuantes lo que tambien
imposibilitd que mantengamos un velumen productivo igual al afio anterior; estos
factores ocasionaron una ligera disminucian de las utilidades en relacion al afio anterior.

Pese a los factores antes mencionados, la administracién mantuvo las premisas de hacer
mucho mas eficientes sus procesos, y gracias a dicho esfuerzo pudo obtenerse una
utilidad neta de $1'250.295,00, la cual luego de los respeclivos pagos do impuestos
fiscales y reparticion de utilidades a trabajadores, dejé un resultado para los Accionistas
de 5643.498,00

CERTIFICACIONES INTERNACIONALES

La Administracion durante el afic 2018 con &l objetivo de sepuir posicionandonos dentro
de los mercados internacionales, mantuvo vigente las Certificaciones Internacionales,
tales como: BRC GLOBAL STANDARD FOR FOOD SAFETY ISSUE 7 e IFS FOOD Version 6,
BASC, FDA, SENASA.

CONTRATOS DE FLETAMENTOS/ASOCIACION
PESPESCA durante el periodo 2018 rencvd y mantuvo vigente las siguientes contratos:

* (Contrato de Fletamento a Casco Desnudo, con la Compariiz: AMERICAN TOWER | \
CORP. por el Fletamento del Barco “TUNAMAR"; v, k.7
e Conlrato de Asoclacion de Actividades Pesqueras con la Compafiia PESCATUN X y
PANAMA, S.A., propietaria del B/P TUNAPESCA, /
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Fn lo que respecta al B/PF “JULIE L”, barco que estuvo Fletado a PESPESCA S.A., con
vigencia de sus documentos cperacionales hasta diciembre de 2017, por decision de la
armadara, para el afio 2018, no se procedid con la renovacion del Contrato de Fletamento
de dicha embarcacion con PESPESCA S.A.

Sin ernbargo, con la finalidad de garantizar |z proveecuria de materia prima se celeoraron
2 nuevos Contratos de Asociacion de Actividades Pesqueras con las Compariias PESCATUN
2 PANAMA, $.A. v PESCATUN 3 PANAMA, S.A. prapietarias de los barcos pesqueros SEA
TUNA | y PESCATUN |, respectivamente; los cuales iniciaron operaciones en el periodo
2018,

Mencionare los logros mas importantes obtenidos en mi gestian como Gerente General
de la Compafila, designacion con la gue ful nuevamente honrado por parle de los
Accionistas de PESPESCA 5.A., v gque he tratado con el mayor de mis esfuerzos, entrega, v
responsabilidad, cumplir eficientemente con las funciones encomendadas:

¢ Mantener un uso de mano de obra eficiente indistintamente de las varianzas en
volumenes de produccion,

« Seactivd las operaciones de congelacidn de tineles de congelacion brindando de
esta manera una mayor capacidad de frio para la produccidn.

= Mejora en el area de preparacian con la instalacion de equipos de inyeccidn y
extraccion de aire.

* Repotenciacion y mejoras estratégicas de equipos principales en la linea
productiva,

« Desde el punto de vista laboral y con la finalidad de mejorar el clima laboral, se
realizé durante el Gltimo trimestre del afio 2018, la campafia “Conoce y Aprende
con PESPESCA”™; en |a que participaron 14 hijos de nuestros colaberadores de
entre 8 a 14 afios. Los objetives de dicha campana fue concientizar y permitir
conocer a hijos de nuestros colaboradores acerca del trabajo que realizan sus
padres en la empresa; Conocer funclones de jafes de dreas y otros colaboradores
con la finalidad de crear metas de educacién a largo plazo v expandir la
importancia de terminar estudios.

METAS PROXIMO ANO:

Con la finalidad de seguir y garantizar la proveeduria de Materia Prima para |a Compafiia
y por ende su proceso productivo; se mantendran vigentes los tres Contratos de
Asaciacion y uno de Fletamento vigente y enumerados en lineas anteriores,

Asi mismo, una de las metas trazadas es la de mantener y de ser posible aumentar
nuestros niveles de produccién, en tanto v en cuanto el mercado asi lo demande,
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Con el objetivo de poder optimizar nuestros procesos productivos y ser mas eficientes en
nuestros costos, se tiene como meta el mejorar nuestros procesas de coccian de lomos
mediante la reposicidn de dichos activos; y, diversificar el proceso de nuevas especies
con la aprobacidn de entes gubernamentales competentes.

Igualmente, con la finalidad de seguir manteniendo nuestro posicionamiento en los
mercados internacionales, mantendremos las Certificaciones Internacionales y Locales,
con el apoyo y gestion de todo un equipo humano y de la &lta Gerencia.

Esperamos gue para el proximo afio el escenario economico nacional e internacional,
tanto de abastecimiento, como de mercados sigan en la linea del leve despunte que

hemos percibido, a fin de gue podamos cumplir con nuevas metas y objetivos trazados,

De igual manera deseo dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores Accionistas
por la confianza y responsabilidad en mi depositada,

Montecristi, 01 de abril de 2019 %

Aristides Castillo Villarreal
GERENTE GENERAL
“PESPESCAS A"
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