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INFORME DE GERENCIA GENERAL
SENORES ACCIONISTAS DE LA COMPANIA PESPESCA S.A

En ejercicio de mis funciones como Representante Legal de la compafiia PESPESCA
S.A., de conformidad con los Articulos 255, 256, 263 y 289 de la Ley de Compaiiias y en
cumplimiento de la Resolucién No. 92.1.4.3.0013 expedida por el Superintendente de
Compafifas, la misma que fue publicada en el Registro Oficial No. 44 de Octubre 13 de
1992, presento a ustedes, el Informe Anual de actividades econémicas y sociales, por
el ejercicio econdmico comprendido entre el 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2016.

En el presente Informe enumeraré todos aquellos procesos y transacciones que
incidieron de manera relevante en los resultados obtenidos en el Afio 2016:

EJERCICIO ECONOMICO 2016

El afio 2016 existié6 un ligero repunte en el sector en el cual nos desenvolvemos,
enfrentando igualmente dificultades exdgenas coma lo fue el terremoto que azoté la
provincia en donde nos encontramos radicados, a pesar de ello se realizé varios
esfuerzos para que este ejercicio econémico pueda revertirse las cifras negativas que
tuvimos el aiio 2015

El Precio de Materia Prima durante el afio 2016 se mantuvo bastante estable, aunque
a inicios de este afio no era el escenario esperado, puesto que se inicié con un precio
relativamente bajo de $900,00, al finalizar el primer trimestre se estabilizé el precio en
$1.500,00 manteniéndose la tendencia al cerrar el afio, sin mayores cambios.

A nivel pais el total de toneladas capturadas por la flota pesquera en el ecuador
disminuyé en un 8% con relacién al afio 2015, se pudo realizar estrategias de acopio a
fin de nuestra planta pueda mantener los niveles de abastecimiento sin afectar los
procesos productivos durante el afio.

Con los antecedentes expuestos, debo informarles que la compafifa hizo un esfuerzo
importante en la optimizacion de recursos y procesos a fin de que el afio pueda
revertir los resultados del ejercicio anterior, fruto de aquello se obtuvo en el 2016 una
utilidad contable de $1°273.835,42 la cual luego de los respectivos pagos de impuestos
fiscales y reparticién de utilidades a trabajadores, dejé un resultado para accionistas
de $680.617,06

CERTIFICACIONES INTERNACIONALES

La Administracién durante el afio 2016 con el objetivo de seguir posiciondndonos
dentro de los mercados internacionales, se mantuvieron las Certificaciones
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Internacionales, tales como: BRC GLOBAL STANDARD FOR FOOD SAFETY ISSUE 7 e IFS
FOOD Versién 6.

CONTRATOS DE FLETAMENTOS/ASOCIACION

Pespesca mantuvo durante el periodo 2016 vigente los dos Contratos de Fletamentos a
Casco Desnudo, con o sin opcién de compra con las Compafiias: AMERICAN TOWER |
CORP. y JULIE L S.A., por el Arrendamiento de los Barcos “TUNAMAR” y “JULIE L”.

Asi mismo, con la finalidad de garantizar la proveeduria de materia prima se mantuvo
el Contrato de Asociaciéon suscrito con la Compafila PESCATUN PANAMA S.A,
propietaria del barco pesquero TUNAPESCA.

RESUMEN DE LOGROS OBTENIDOS

Mencionaré los logros mas importantes obtenidos en mi gestion como Gerente
General de la Compaiiia, designacién con la que fui honrado por parte de los
Accionistas de Pespesca S.A., y que he tratado con el mayor de mis esfuerzos, entrega,
y responsabilidad, cumplir eficientemente con las funciones encomendadas:

Ampliacién y Remodelacién de Area y Sistema de Enfriamiento de Pescado.
Implementacion de una sala de procesos para la elaboracion de lomos crudos
congelados, incluyendo maquinas, infraestructura y equipos necesarios para el
funcionamiento. o

e Proteccion de muros con arreglos de suelo y aguas lluvias, en espacios
colindantes a la cdmara de materia prima Nro. #7.
Repotenciacién de equipos de congelacién en sala de compresores A y B.
Remodelacién de cdmaras tlnel 1.
Implementacién de alertas por sensores de movimiento e iluminacion.

METAS PROXIMO ANO:

Con la finalidad de garantizar la proveeduria de Materia Prima para la Compafiia y por
ende su proceso productivo; se celebrara en el préximo afio (2017) nuevos Contratos
de Asociacién con las Compaiiias PESCATUN 2 PANAMA S.A. y PESCATUN 3 PANAMA
S.A., propietarias de las embarcaciones SEA TUNA | y PESCATUN |, respectivamente.

Asi mismo, una de las metas trazadas es la de poder aumentar nuestros niveles de
produccién, lo que desenlaza en un uso mas eficiente de nuestra planta.

Igualmente, con la finalidad de seguir manteniendo posicionamiento en los mercados
internacionales, mantendremos las Certificaciones Internacionales y Locales, con el
apoyo y gestién de todo un equipo humano y de la Alta Gerencia.
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Esperamos que para el proximo afio el escenario econdmico nacional e internacional,
tanto de abastecimiento, como de mercados sigan en la linea del leve despunte que
hemos percibido a fin de que podamos cumplir con nuevas metas y objetivos trazados.

De igual manera deseo dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores accionistas
por la confianza y responsabilidad en mi depositada.

Montecristi, Noviembre 06 de 2016

AL

Aristides Castillo Villarreal
GERENTE GENERAL
“PESPESCA S.A.”



