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INFORME ANUAL DE LABORES

Señores accionistas y/o socios.

Por la presente, en virtud de que el anterior Gerente General de la Compañía, Edwarg

Rafael lanni Tello, fue subrogado de su cargo, me permito poner a vuestra

consideración el Balance correspondiente al ejercicio económico 2010 durante dicha

administración, puesto que mi función Administrativa como Gerente General de la

compañía inició legalmente a partir del 17 de enero del 2011, fecha en que fue inscrito
el nombramiento respectivo ante el Registro de la Propiedad del cantón Manta.

Según la documentación existente, en lo que se refiere a la Administración anterior de
la Compañía, esta se esforzó por ceñirse a las políticas y decisiones emanadas porlos
accionistas, máximo organismo rector de la administración de la compañía en todos
sus aspectos económicos.

OPERACIONES:
El año 2010 fue un año muy difícil para la Compañía, porque varios factores, como
falta de materia prima y por ende del factor económico la Compañía se mantuvo sin

operaciones, debiendo optar por medidas alternativas como suspensión del personal.

Al efecto hago referencia al informe verbal presentado por el ex Gerente General en
reuniones de Junta General de Accionistas llevadas a cabo los días 15 de Julio y 30 de
Noviembre del 2010, en donde ya se explicaba a los señores accionistas la difícil

situación financiera y de inactividad de la empresa en casi todo el año 2010.

La grave situación descrita en las reuniones antes mencionadas casi no varió al
finalizar el año 2010. Así tenemos que ratificar que la planta industrial estuvo

improductiva casi en un ciento por ciento a lo largo del año en mención, mientras que

los costos y gastos relacionados con este ítem se han mantenido constantes y con muy

pocas soluciones de pago, debido a la ¡liquidez de la empresa. Los pagos parciales

que se han logrado realizar por algunos conceptos, entre estos las obligaciones

laborales, se los ha cumplido parcialmente recibiendo financiamiento directo de los
accionistas y/o vendiendo algunos activos al exterior. Todo lo anteriormente indicado
guarda relación con el correspondiente informe del comisario que deja verla situación
real de la Compañía dentro del periodo indicado.

La empresa viene arrastrando un problema de falta de pago importante con
proveedores nacionales e internacionales, así como con organismos de control. Es
especialmente acuciante la falta de pago por los montos con nuestros proveedores de

materia prima del exterior cuyos montos de pago se encuentranyencidos desde inicios

derechos de cobro.
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INVERSIONES:
Si bien es cierto los accionistas han tratado de hacer un esfuerzo por abrir mercados y

buscar el financiamiento correspondiente para continuar con nuestra actividad, dichos

esfuerzos no se han cristalizado todavía, y no se han cumplido fundamentalmente por

la realidad del mercado de atún a nivel internacional, y porque nuestro principal cliente

sufrió en el exterior la intervención directa del estado de su domicilio, lo que hizo que
nuestras ventas decayeran de forma importante, y que la recuperación por ventas
anteriores se conviertan en deudas incobrables.

Pese a estas circunstancias, la Administración, buscó otros mecanismos que nos
permitieran sacar a flote la Compañía, para no optar por su cierre definitivo y potencial

disolución, tal es el caso que a finales de año se llego a un acercamiento con una

Compañía extranjera, ACTEMSA, para brindarles el servicio de transformación de
materia prima, es así que los Accionistas en el exterior y la nueva Gerencia General con
la debida autorización mantuvieron diferentes reuniones locales como en el extranjero

conla finalidad de concretar una negociación con dicha Compañía.

La antes indicada negociación se concretó en febrero del 2011, a través de un Contrato
de Prestación de Servicios de Transformación, el mismo que fue previamente analizado

conjuntamente entre los Accionistas y representantes de ACTEMSA, para cuyo efecto

fue debidamente autorizado el Gerente General a través del Acta de Accionistas
respectiva para su suscripción, de esta manera, con las aprobaciones y acuerdos

pertinentes en el exterior logramos en cierta medida mantenernos operativos, pese a

estos grandes esfuerzos seguimos manteniendo obligaciones importantes con los

empleados operativos y administrativos, proveedores y organismos de control, los
mismos que esperamos poderlos superar de manera paulatina.

Esta realidad de la compañía en el año 2010, provocó que la empresa tenga algunos
problemas e inconvenientes especialmente en el ámbito laboral y de seguridad de

social, igualmente con los proveedores de manera general. Por tanto es indispensable
que para este año la compañía pueda retomar por sus fueros y salir adelante lo más

pronto posible.

Es deseo de esta nueva Gerencia General, buscar incansablemente nuevos
mecanismos, acercamientos comerciales que nos permitan nuevamente entrar en

operatividad en un 100%y cumplir las metas pendientes.

Finalmente deseo dejar constancia de mi agradecimiento a los señores accionistas por
la confianza en mi depositada, a partir del presente año, cuando fui designado por
primera vez Gerente General de mpañía, ratificando mi cp iso de salir

        
adelante con la empresa. AENCIA ON
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