iINFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2019

En cumplimiento a las disposiciones iegales y societarias vigentes, en mi calidad de
Gerente General de la Compaiila de Economia Mixts Puerto Terrestra de
Esmerzldas PUERTOGREEN C.EM, presento a ta Junta General de Accionistas
de la Compania, ef informe de labores correspondiente al ejercicio econdmico 2019,

fas operaciones de la Terminal Temestre se han desarrgllado demtro de la
noimalidad, salve por los incidentas suscitados durante &l mes de Octubre/2019 v
que son de conocimiento publico. dende hubieron airededeor de diez dias, que no
hubo actividad operacicnal (ni econdmica) en la Terminal Terrestre, precisaments
por e paro nacional lievadd a cabo por los sectores indigenas, ademas de
Transporiistas y otros sectores pariicipantes. Dicho paro afectd obviamente los
Kigresos de la compania.

De acuerdo a las competencias establecidas en 1@ Ordenanza para la
Administracion, y Operacién de la Terminal Temrestre y, lUego de diez afos del inicio
de 1as operaciones de la Terminal, se realizo un minimo ajuste a ios valoras por
concesion y alicuctas de mantenimienta mensuales a partir del mes de Junio/2019,
adicionaimente se entregd al Director de Transite del GAD Municipal dg la ciudad
de Esmeraldas &l carrespondiente Estudio Téenico y Analisis pertinente para g
actualizacian de las Tarifas por frecuencias y similares, a 1o cual lastimosamente,
aun nd hemos tenido una respuestia positiva (como detiera obviamente sero).

Me es grato poder informarles, gue se adguirieron dos nuevos Tornigusates de acera
al carbong galvanizade con suU respective Software de dltima tecnologia, & mismo
gue entrd en funcionamiento el 14 de Noviembre del 2018, Por medio del nuevo
sistema implementade, los Tickets se generan ahora ¢con un ¢Odigo QR permitiende
asi una mayor eficiencia y rapidez al momento de su lectura.

De esta manera esperamos tenar un mayor control de 08 usuarios, gue acteden a
ke andenss de salida, asi como también se espera controlar mejor los ingresos
correspondientes por la venta de Tickets.

jgualmenie se ha seguido realizando diferentes trabajos de mantenimientc en
varias zonas de la Terminal Terrestre, destacandose los siguientes:

1. Reparacidn, limpieza y apticacion de nueva pintura de cerramients extenol
de la TTE (rejas perimetraies) y, arreglos de puertas de accesa principales.

2. Recuperacion y reemplazo de porcelanaip granito naranja. que ya no se
enconiraba en dptimas condiciones debido al mal trato de los usuarios, en
varias areas de |las instalaciones de la Terminal

Cambio totz! de porcelanato en ias veradas de todos 105 andenes de salida.
Limpieza v lavado del techo, cubierta principal del pasillo central y aplicacion
de pintura en las vigas vy estructuras metalicas.
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5. Serealizd &l mantenimients cortespondiente a l2 sefiakizacian horzontal en
ias diferentes areas operativas de la Terminal, tanta internas como extemas,
para facilitar 1a circulacidon deios vehiculos que ingresan a las instalaciones
de ia Terminal.

& Se efectuaron los mantenimientos respectivos y en la actuzlidad se
encuentran en funcionamienta dos aires acondicionades fipo paguete, para
brindar el servicio al area de boleterias y areas adjuntas. Asimisma se hizo
el mantenimiento corrective de los aires acondicionados tipo Spilit de las
Oficinas Administrativas, Garita y Recaudacion.

7. Con frecuencia se realizaron  frabajos adicipnales de limpieza, core y
furnigacion de todas las areas verdes de la Terminal, manteniendo an orden
y buen estado dichas areas.

8. Se remodeld v pintd ef area de torniguetes, para facilitar la instalacion de los
nueves equipos adguiridos.

La Gerencia y Administracion de la Compafifa se han preccupaco de cumplir
oportunamente -como siempre- con todas las obligaciones tributarlas, societarias y
municipates, asi como también se han preccupado de mantener en orden y
correctamente los archivos de {ada fa correspondencia lanto recibida como enviada.
De scuerdo a 1as disposiciones legales vigentes las Estados Financierns de la
Compafiia s5e encueniran a su disposicién para su respectiva revision.

En tos Anexcs | y H adjuntos se presenta iz informacion de los principales
indicagores financieros y un comparativo mensual de venta de tickets por &l ingreso
de los pasajeros a 1os andenes de la Terminat.

Finaimente, aprovecho la oportunidad para expresar mi agradecimienta a los
sefiores Accignistas v de menera especial a todo el personal gque forma parte de fa
Empresa por ka cooperacidn prindads duranie 8 ejercicit econdmict 2019,

De Uds. muy cordialmente,
fi ’




PUERTOGREEN C.E.M ANEXO |

INDICABORES FINANCIEROS

PERIOTC:

2019

1. NDICADORES DE LIQUIDEZ Q) SOLVENCIA

11 CAPITAL OE TRABAJD NETO 762,420,652

ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
SHE 339,48 22591886

El capital de trabajo neto de la compania es de $782 420,62

1.2 INDICE CORRIENTE 4,37
ACTIVO CORMIENTE 888 339 .43
FASGNMO CORRIENTE 22521888

Por cada gélar de dewda 2 conta plazo se dispora de 34,37 da respaldc para pagar

Z. INDICADDRES DE ENDEUDAMIENTO

2.1 ENDEUDAMIENTO CEL ACTIVD 0,07
FASIVO TOTAL 272108 89
ACTIVG TOTAL 4145.172,0a

Bl indicador baje representa un allo grada de indspendencia de |3 amprasa frente a sus acresdores.

{No hay excesn de deuda)

22 ENDEUDAMIENTO OEL PATRIMCNICO 0,07
PASIVO TOTAL 272908 99
PATRIMCONIO 2.873.063,10

El grado de compromise d2l patrimonio para con los acreedoras de ie enrese e5 bajo

23 ARPALANCAMIENTD A CORTO PLAZD 5,33%
PASIVO CORRIENTE 22581885
PATRIMONID 387306310

Las accianistas tiansn un compromiza del 5.83% schee jas obligacionas
de la empresa & caria glazo

24 ENBEUDAMIENT DEL AGTIV FLICH 1,22
RATEIMONIO 1ETIOBS 0
ACTIVD FLIO NETO 3.147. 31228

Significa que la otalidad del activo fije se podria finandar
en ig actualidad con el patrimonig de |g empresa.



2.5 APALANCAMIENTO 1,07

ACTIVG TOTAL 4.145.172.08
PATRIMONIC 3873.063.10

Se inlarprata como f ndmera de unidadas monetarias da actdos gue 88 han conseguide
por cada undad de palrimonio.

3. INDICADORES E RENTARBILIDAD

21 MARGEN DE RENTABILIDAD DPERACIONAL 31,40
UTILIDAD BRUTA x 100 396,830,023
TOTAL DE INGRESOS 1.263.323.98

La compafiia obtiere 534,40 por rade $900,00 de ingresas bnnos

32 MARGEN NETO DE UTILIDAD 19,45
UTILIDAD KETA x 10} 245,715,585
TOTAL OE INGRESOS 1.283 323,568

La compania recibe $18 45 por cads 3100,00 dg ingresas

A3 RENOIMIENTG DEL PATRIMONNTS 6,34
UTILIDAD NETA x 100 245715495
PATRIMOMIC SBT3 0BE2. 10

El rendimients dai patrimania oitenido en el periodo fue del B,34%

4. INDICADORES DE EFICIENCIA {GESTHON)

41 INDICADDR DE PLAZD DE COBRO 36,32
CUENTASL POR COBRAR  x 36Gdias 125.714 26
TOTAL OF INGRESOS (VENTAS) 1.263.323,96

Fl plaze media de cobro az da 38 dias

47 IWNDCADOR O PLAZO DE PAGD L -
SALDD DE PROVEEDUORES x 385dias 42 BSE6 94
GASTOS AMNUALES 497 460 23

El promedic ds plazo de papge es de 31 dias

4.2 IMOICADOR DE ROTACIGHN DE ACTROSE 0,30
TOTAL DE INGRESOS (VENTAS) 1.263,323,98
} TOTAL DE AGTIVOS 4,145.172,08

Indica fue loe Ingrescs cubren 0,30 veces 10§ aclives de ta empresa



PUERTOGREEN G.E.M

COMFARATIVO MENSUAL DE TICKETS
PERIODD: 2019

ANEXO I

Engro  Febraro  Marzo Abril Mayo Junio Julio _ Agosta  Septlambre Octubre Noviembre Diciamiwe  Total
INGRESOS POR TICKETS
Werta de Tickets (LUS$) 38 810 28508 48452 456027 3745 24036 40835 44803 44. 798 26339 38,265 48,195  4B6.3E7
Cantidad de Pasajeros 215608 216135 289214 250150 209657 1890848 277 13% 248303 248.868 146327 31138 267748 2702036
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