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En la ciudad de Manta a los dos días del mes de abril del año dos míl trece, se reúnen en sesión
ordinaria los accionistas:

1. Gabriela Josefina MedrandaMedranda (Accionista-Presidenta).

2. Jorge Emilio Pico Roca (Accionista - Gerente) representado por Gustavo

Delgado.

3. Juan Miguel Moreira Largacha (Accionista - Comisario).

4. Jaime Femando Fernández Andrade (Accionista) representado por Angeliza
Femández Andrade

5. Diana Gabriela Pico Molina(Accionista) representada por Ronald Pico Zea.

6. Ker$ del RocíoGómezRivera (Accionista) representada por Gary Gómez R,

7. Jenny Concepción Mendoza Zarnbrano(Accionista) representada por Nic Burgos

8. George Cristhian Moreira Bravo (Accionista)

9. Kleber Antonio Coronel Pineda. (Accionista)

10. Jorge Oswaldo Racines Martínez (Accionista) representado por Gary Gómez R.

De acuerdo a la publicación en diario el Mq.curio el dla 22 de marire del 2013, en la

pagina l8A, que decía textuahnente:"servicjos Integrales Portuarios y Profesionales

S.A. Convocatoria a junta General ordin¿riá de Accionistas. De acuerdo a lo
contemplado en el Art;-,236, 1dÍe263 numéral 5 de la". 'de, cdmpanías y en el Art.14
numeral 2 de la escritura constitutiva de la compañía SIPPSA. Convocase a la Junta

General ordinaria para el día jueves 02 de ab'ril de 2013, a las ZQhOOr, ¡ la oficina de la

compañí4 ubic# en el. edificio. pet¡ant, segundo piso, número ,,482, pra tratar el
siguiente orden d"t Oiu,

1. Informe de la Presidente de SIPPSA.

2. Informe delcomisario& SIPTSA. ',r,..

3. Informe del Gerente de SIPPSA.

4. Presentación y Aprobación de estados financieroq del ejercicio Económico 2012

5. Asuntos Varios
Se convoca de manera especial al Ing. Juan Moreira, comisario de la compañía.'o Es así
que siendo las 20h45 minutos, una vez constatado el quórum respectivo la Presidenta,
Economista Gabriela Medranda instala la sesión, drtndoles la bienvenida a los
accionistas y procediendo a leer el orden del día. Luego,procede con el primer punto
que esd:,krformedel, .i¡.Recordes+s:'que SIFF.S$]es,úe,,,empr.€$a4ue se

fundó en Matzo de 2007,Ia cu¿l tenía como su objeto social *prestar los servicios
profesionales integrales de asesorí4 elaboración, ejecución y fiscalización de proyectos
en los rárnbitos marítimo portuarios, aeroportuarios, cadena logística de transporte, obras
vialeq civiles y otros. En cunrplimiento de las normas legales y estatutariaq procedo a
presentar el informe de gestión de la compfiía correspondiente al ejercicio económico
e¡rero a diciembre de 201. Nos mantenemos en la llnea de atención de limpieza de
buques graneleros en buque y en plant4 con una empresa contratante de los servicios de
la misma.El promedio de atención de es de I buque por mes, salvo el mes de Marzo que
se aúendieron 2 buques, de los cuales el 80% se encuentra en el sitio (muelle) y el20%o
restante labora en planta (instalaciones de Moderna Alimentos (Silos), Silos de
Medranda y oftos " Bodegas o').De estas operaciones los ingresos totales han sido US$
112.894,68: de los cuales sl 80% cort'esponde a Operaciones en Buque y el 2V/a
restante a Operaciones de Limpieza en PlantaEl total de Costos y Gastos asciende€
US$ 109.841,92, representados principalmente por personal que trabaja en operación
en buque y operaciones de limpieza en planta por un valor de US$ 70.095,22 que



representa el 64yo y el36y6 restante a gastos administrativos, tales como mano de obr4
suministros, servicios, otros gastos, depreciaciones y otros.De las operaciones
efectuadas en el año 2012 queda a favor de la empresa US$ 3.052,761utitiOaa det
ejercicio).Se mantuvieron acercamientos con empresas del sector público y privado pero
por factores externos,'no se concretaron los mismos.En el mes de diCiembre, por
celebrarse las festividades de navideñas se departió con los socios y los trabajadoreJde
la compañía.La línea de trabajo se mantiene y se pretende para el afio 2013 incursionar
en otros mercados que esüán contemplados dentro del objeto social de la
compañía'Terminando así con el primer punto la presidenta le da la palabra aJ Ing. Juan Miguel
Moreira comisario de la compaffíq para que de su informe, y el comienza diciendo que de
conformidad a lo establecido por la junta general de accionista en mi calidád de
comisario de la compañía SIPPSA desde diciembre del 2011;y de conformidad a lo
establecido en la ley de compañlas en el Artículo 274,y 279, tsngo a bien manifestar lo
siguiente:En diciembre 06 del 2012 se presentó a la junta de accionista el informe de
comisariq donde se realizaron observaciones a la administración de la compañía" las
cuales al cierre de diciembre de 2Al2 han sido acogidas. Al 30 de diciembre del2A1'2
SIPPSA obtuvo ingresos por $ 112,894.68 el S0ilo de los ingresos se han obtenido por
operaciones en puerto, y la difere-ncia¡en operaciones de limpieza exhaportuaria con el
cliente Modema Alimentos S..{. el rúnico cliente de la compañia. El gasto ha sido de S
109,847.92, el64Yo de los gastos se han generado por.costos directos en la prestación
del servicio, y la diferencia en gastos adminiskativos. La¡tilidad bruta fue de-$3,052.26
y la utilidad neta de $1.176.S2.Con los datos antes expuestos, la empresa ha obtenido
resultados positivos, 

. 
porque le ha peffnitido' cubrir sus costos ájrectos y gastos

ldminishativos, lo:que'lá convierte en unaempresa rentable en consideraciOn ál *pit"f
invertido por los,.socios de 2 mil dólares.Su capital comparádo con los ingresos
obtenidos representa apenas el l.77Vo lo cual la hacemái interesante a niv:el de
rentabilidad; sin embargo persiste el riesgo de sobrevivencia debido a que tiene la
dependencia de un solo cliente como es MODERNA ALIMENTOS S.A.Sippsa debería
tener al menos dos clientes adicionales de la misma demanda de servicio quetvloderna
Alimentos, al fin de poder tener nivel de negociación, tranquilidad a los inversionistas
por su capital, y poder establecer fufuras :obligaciones para nuevas inversiones.La
administración actual de Sippsa ha realizadol,'uo e*"élente trabajo en la parte
administrativ4 sin embargo la Gerencia General me ha manifestado qu* u p"ra, de las
gestiones comerciales realizadas no se han podido concretar nu"noi negocios.En el
informe preliminar s-e est3bleció que la administración debería de da¡le mayor
importáncia a'la parte comercial de la compañ14 para lo cuát ie resómendóllo siguiente:
Establecer con precisión cuáles son los servicios de la compañía (no más de 3 señicios¡
enfocados en su actividad principal y que le ha dado buenos resultados. Elaborar un
plan comercial y de marketing (no más allá de 20 hojas) que permita tenerlos
lineamienlos claros a corto plazo para la obtención de nuevos .ii"oter.^fst" plan podría
indicar la necesidad de realizar nuevas inversiones para la adquisicién de equipos,
maquinariaso contratación de personal dedicado a la parte comercial, publicidad,
obtención de licencia para operar como operador portuario de carga OPC,se iecomendó
que este plan debió haberse terminado a más tardar en el mes marzo de ZA12 para ser

lgrobado por la junta de accionistas., se recomiend¿ a la junta de accionistas (a falta de
directorio) la realización de reuniones de accionistas cadatres meses, con la finalidad de
que se conozcan los aspectos administrativos, nuevas altemativas de negocios y los
resultados de la compañía que se van acumulando; es decir que mÍnimó en eí año
deberían de haber 4 reuniones de junta de accionistas a Atta ¿e directorio

h,

Adicionalmente se solicita La junta de accionista debe recomendar a la admini



"l

de la compañfa la elaboración de un presupuesto anualo con fecha mráxima de
presentación a marzo de cada año. Una vez terminada la exposición del Ing. Juan
Miguel Moreira la presidenta pregunta a la Junta si tienen alguna pregunta o comentario
que hacer al momento o esperan a escuchar el i¡forme que falta para hacerlo. Se decide
hacerlo una vsz concluido el informe del gerente. La presidente da a conocer el informe
del gerente, ya que el mismo se encuentra delicado de salud por lo cual no pudo estar
presente.El Ingeniero Jorge Pico dice que la presentación se basa en tres puntos:
Resumen de actividades administrativas, Resumen de actividades Comerciales,
Resumen Económico y Resultados. El punto de Resumen de actividades
administrativaü donde indica que durante el ejercicio económico dos mil doce se

realizaron algunas actividades tales como la ¡enovación de la póliza de seguro a favor
de autoridad portuaria de Manta" por un monto de diez mil dólares americanos por
concepto de daños a terceros. La acfi;oilización de datos en el INCOP (Instituto de
Compras Públicas). Implementación de las NIIF (Normas Internacionales de
Inforrración Financiera) en donde se nos entrego el respectivo informe y se realizó una
capacitación por parte de los consultores al personal administrativo de la compañía. Se

realizí el pago de patente municipal en loa,añss dos mil siete, dos mil ochq dos mil
nueve, dos mil diez, dos mil onca.f.,{qs mil,$sss. St pago el permiso de funcionamiento
por los mismos años. Cancelmión.# impuesto del uno por rnil de los años dos mil
nueve, dos mil diez, dos mil +nce y dos mil doce. Pago correspondiente a tasa de

servicio en el cuerpo de bomberos de Masta. El pago,:+iorrespondiente a matricula de
servicios conexos en la subsecretaria dc ptrertos y tnansporte marítimo y fluvial. La
renovación del coatr.ato de arrendamie¡to'con:INIV[OPLASOLCIA.LTDA., dueños del
Edificio donde úenemos la oficina de la compañía. Adquisición de credenciales
magnéticas parad,,ingryso al puerto de manta. Recopilación de documenúos y entrega
de l,os mismbs para q,re ttos acepten la afiliación y obtener la calificación BASC, con la
finalidad de obtener la matricula de operados portuario de carga (OPC). La compra de
un Split para mantener una temperatura 4gradable para las persoüas que se eneuentran
en la oficina. Compra de un dispensador de agua. En resumen se ha realizado un
mejoramiento integral de la oficina, como el hecho de pintur4 escritorios de contadora
y secretaria" tapaada de sillas y sillón, etc. El cumplimiento en pagos al personal,
salario digno y obligaciones patronales, g¡l.sio-umffumiento con todos los organismos de
control. Se adquirió overoles para los obreros de la compafii1 ya que los que tenían ya
cumplieron su ciclo de vida útil. Dotación de EPP @quipo de protección personal),
como son cascos, respiradores 63Q0 3M gafas protectoras de policarbonato,,guantes de

acuerdo?'l¿:actividadi'aileáti2:ar,:ibotás'bon puntarde'acéfo"(Ségfu'requdriñiento del
deparüamento de seguridad indusüial de Moderna Alimentos S.A. Continuando con el
segundo punto que es Resumen de Actividades Comerciales, donde en el periodo
económico dos mil doceo se ha mantenido la relación comercial con Moderna Alimentos
S.A., en labores de descarga de figo de importacién, y labores de limpieza en planta. Se
presento propuesta al municipio de Chone, para el acrüTeo de material de mejoramiento
de carreteraq de acuerdo a los pliegos de compras publicas. Se realizaron entrevistas
con el Ing. Enrique Azua de Industrias Ales, donde se acordó observar las maniobras de
descarga de aceite al granel, en el puerto de Mant4 en donde, se presenta la solicitud de
activación de credenciales ds ingreso al puerto, que se presento a autoridad portuaria de
mant4 el día fijado,se acudió con los supervisores y el Ing. Enrique Aana a presenciar
como se realnabala tarea de descarga de aceite. Con la empresa Gondi, se presenta la
proform4 por el servicio de carga de sacos de pescado Melva congelado. La tanea
consistía en estibar los sacos dentro de las bodegas frigoríficas del barco. Se presento
proform4 a autoridad portuaria de manta. Proforma para la Universidad Estatal d9



Quito en convenio con la Refinería del Pacifico, para la captura y reinserción de

animales en el sitio el Aromo. Continuando con el tercer punto que es el de Resumen
Económico, se indica que la Facturacién general del año 2012 fue de $112.894,68
dólares, a diferencia del año 201I se frcturaron $94.140,15, un incremento del 20 %.1-a
facturación en operaciones de limpieza en planta en el año 2012 fae de 22.981,07
dólares a diferencia de 14.180,05 dólares del año 2011, es decir un incremento de un
62Yo.La facturación en operaciones de buque en al año 2AI2 fue de 89.913,61 dólares a
diferencia del año 2011 que fue de 79.960,10, un incremento del LTo/o-Cabr' recalcar
que en el año 2011 se impofo 80.000 toneladas más a las importadas en el20l2. La
compañía actualmente se encuentra con <<0>> deuda. Cuarto punto, Resultados. Con la
empresa de Moderna Alimentos S.A. Se ha logrado aftanzar la confianza, tanto así,

que, se nos ha solicitado personal para los días martes y jueves rcalizar limpieza en

Molinera y otras bodegas donde se ahnacena trigo. Se da el servicio de desestiba y
estiba de Aven4 en sacos. hoducto de Moderna Alimentos S.A. la cual es importada en
contenedores en el puerto de Guayaquil y transportada hasta las bodegas de Medrand¿.
En las importaciones de figo al Granel el 90Yo del personal pertsnece a SIPPSA, el
mismo es disFibuido no solamente gn el muellq"-esto es, en tolvas, básculas, check irq y
salida de volquetas. Afuera de!,pueno,en bQ{9gas'planas y silos.El Ing. Kléber Coronel
pregunto a la Presidenta Que &esultados ser.obhrviéron de"las,gestiones realizadas por el
Gerente con las diferentes empresas; es decir por qué'eo,s,dieron? A esto et Ing.
Gustavo Delgado indico que en lo relacionado a lndustrias Ales se necesitaba ser

operador portuario, Autoridad Portuaria nojustificaba,la inversión que tenfa que hacerse
no justificaba la cO,atrataqión de la naisffra,'esté €s,,rür tema mo&llar,'e$e servicio seria
más eshitico y Góndi. ,,,.....Siguieñdo con el orden'del día se,tats.lo relacionado a
presentación y aprobación de los estados financieros del ejercicio económico 20L2, en

donde la Contadora Sra. Katty,,Garces proyeclo.loe,estados financieros e iba indicando
los rubros que hablan sido más sensibles durante el año 2012, lrrdico que la utilidad a
repartir deberla dejrirsela para que cubry, ea parte las pérdidns del año 2008, observación
que fue aprobada por los accionistas gn.:,.'fbrma uniánime quedando un saldo para ser
cancelado el año proximo, taÍtb,i,ín se hiz6fi11s¿pie en los,valores que mantienen algunos
socios por pagar que a la fecha es de US$'t:200,00,los'cuales se reflejan en las Cuentas
por Cobrm accionistaq valores que serv'iríap Ba.ra,:abrir otra cuenta en el banco y crear el
fondo de rcserva legal reflejado en el balance . Se pregunto porque no se habían
cobrado los valores y se manifestó que gestiones se habían realizado pero no se habían
efectiviza-do, ya qu.g algg4os de, los, eigiopistas habrian vcndido. o @¡sferido las
accionesr y. }os. acürales'representantes 'no,áswtrlan 'lc,-s valóres péndientes oómo' tal pero
la sala se expreso diciendo que cuando se compra o se trasfieren acciones sl nuevo
beneficiario a$rme todo, por lo que se tenla que realizar nuevas gestiones de cobranzas
para que se establezca formas de pago también en ests punto la sala solicitó que se

debería haber la respectiva Escritura de aumento de Capital, ya que en este año se
i,' regularice y que el Gerente General debería mostrar como quedarla el paquete

acpionario de cada socio y de aquellos que no están al día con la misma y esta deberfa
ser inferior al resto, esto debería ser para el próximo trimestre, terminad¿ la exposición
de la Contadora y de algunos socios de compañía se continúo con el orden del día
teniendo como último punto asuntos varios, en donde se solicito a los accionistas que
expusieran lo que debía tratarse en este punto, en donde el Ab. Gary Gómez pregunto
sobre el Reglamento intemo e indico que este no estaba aprobado ya que él se había
puesto a las órdenes para llevar el mismo a Portoviejo, pero hasta la presente fecha no lo
habfa llevado, debido a que faltaban firmas de algunos socios por oüo lado el Ing.
Kleber Coronel solicito que las.reuniones sean a las 7:00 pm, dando un rango de ti



de espera no tan largo, ya que no es posible que se tenga que esperar una hora pafa que
se realicen las juntas convocadas. El Ab. George Moreirq acogiéndose a la
recomendación dada por el Comisario solicito que las juntas exfaordinmias sean m¡is
frecuentes, pudiendo ser 2 o 3 veces al año. El Ing. Juan Miguel Moreira, solicitó que
debería actualizarse la base de datos de los socios. El Ing, Gustavo Delgado, al referirse
el Comisario dentro de las recomendaciones que se debería tener un Plan Comercial o
en su defecto contratar los servicios de personal dedicada a este rimbito, indico Ing.
Delgado, que lo más conveniente sería que se le incrementará el sueldo al Gerente para
que se dedique a buscar nuevos clientes, ya que lo que percibe a la fecha no le alcanza
para dedicarle un 100% a la compañía ya que si se contrata los servicios de alguien por
más que firme acuerdos de confidencialidad no certifica que realmente lo cumpla" ya
que nuestra compañía está bien y si puede captar nuevos clientes o también puede no ser
incremento de sueldo sino buscar un mecanismo tipo bono o algo así para de esta
manera incentivar y comprometer al Ing. Jorge Pico - Gerente de nuestra compañía. El
Ing. Juan Miguel Moreira solieito a la Junta que se le pidiera para la próxima reunión al
Gerente un Presupuesto para el año 2Al3 h misma que fue acogida por la Ing. Angélica
Fernández - representante de Ing. Jaime f@q$% Ab. George Moreira" Ing. Gustavo
Delgado e Ing. Kléber CoroneLEl.Ab.,George Morejra indico que es necesario que tanto
el Gerente como el Presidente'busquen nue1oselientes y,qü€ se siga ganando mercadoo
no es diversificar sino.especi4liárse en dos o tres servicios. El Ing. Juan Miguel
Moreira indico que deh#amos:poner une meta de que los ingresos lleguen a US$
150.000 y que se mantengan,los costos fijos,, eqto ser,lo podrla manejar a través de una
comisión u otra for,¡rra..La sala solieito Qüe se haga,la gestión'de cob¡o a los socios que
mantienen deuda.con'li:,compañle á través Oe onciory que este'detÉría estar corel
respectivo recibidor¿ esto el'Ing. Kléber Coror¡el dijo qué él podría entregar unos tres
oficios. También soliCitarón .que se entreggln de,maüpra fisica los Balances de la
compañía al igual que él acta de esta reunión, ya que de manera electrónica corría el
riesgo de que se podía manipulardicha información.

Siendo las veintidós horas coR',treintá ürinuüosn., se .da por terminada la sesión, la
economista Gabriela ltedrand4 presidenta"d-la compañía agradece n

asistencia.

Gabrieia

PRESIDENTA
SIPPSA SIPPSA


