INFORME ECONOMICO Y ADMINISTRATIVO A LA JUNTA
DE ACCIONISTAS DE UNISTORE S.A.

DEL ANO 2013

El presente informe es para dar cuenta de las actividades administrativas y
econdmicas implementadas, y sus resultados.

Actividades administrativas, hasta el 30 de junio del 2013 la compafiia contaba
con 1 empleado que realizaba las actividades de bodeguero. Presentado su
renuncia con fecha 01 de Julio del 2013, actividades que hasta la fecha las he
asumido debido a la falta de recursos econdmicos para contratar personal. En
la actualidad quedamos 7 empleados, 5 que realizan funciones de caja, percha,
y colaboran en la recepcién de mercaderias, 2 empleados en el &rea
administrativa contadora y gerente.

Se ha mantenido el mismo estilo de austeridad en gastos, los sueldos y
salarios solo han sido incrementados, al aprobado cada afio como salario
unificado por el gobierno, este rubro es menor al afio anterior debido a la
renuncia del empleado mencionado anteriormente.

El mantenimiento y reparaciones de activos asi como los pago de servicios
basicos disminuyeron debido al dafio que se produjo en la camara de
congelacidn, la cual se resolvié no reparar ya que la compaiiia no utiliza esta
camara en su capacidad total, puesto que la adquisicion de mercaderia no es
de almacenamiento; si no de ubicacién en perchas y congeladores. Y el tener
funcionando la misma implica consumo de energia y mantenimiento como
minimo anual.

Se procedid a la renovacion de las pdlizas de seguro contra robo e incendio
por proteccion.

A pesar del alto impuesto municipal tuvimos una reduccion en la cuenta
contribuciones e impuestos debido a la desafiliacién de la compafia de la
Camara de Comercio.

Como se ha expuesto en las 3 Ultimas Asambleas no podemos obtener
financiamiento externo por que la compania no cuenta con bienes inmuebles
propios para darlo en garantia y para poder obtener capital para trabajar se ha
seguido ofertando bonos o canastas navideflas acumuladas mediantes
descuentos mensuales de 20 délares hasta completar 120 ddlares. Medida que
no ha sido acogida en el afio 2013 porque solo se registraron 15 personas. Por

Pagina 1



lo que con el Unico capital que contamos es con el de los proveedores que nos
dan crédito en las mercaderias.

De acuerdo a las medidas dispuestas por el ministerio de finanzas en los pagos
a terceros por rol, se suspendid el pago de los convenios en el mes de Enero
del 2013, logrando seamos considerados para continuar con el convenio de
crédito por consumos de comisariato y recuperar parte del crédito dado en
Diciembre del 2013 en descuentos en el rol del mes de Febrero transferencia
que llego el 6 de Marzo del 2014. Ante estos dos meses impagos tuvimos que
realizar convenios de pago con los proveedores ya que solo disponiamos de las
ventas en efectivo y algunos dejaron de concedernos crédito a mas de que
suspendimos el crédito de los empleados de la Universidad a partir del 10 de
Enero del presente restableciéndolo en el mes de Febrero.

Pese a las adversidades de la adquisicion de productos con los proveedores
con el corto tiempo de crédito para cancelar seguimos dando el servicio a los
accionistas y empleados de la universidad que es uno de los objetivos sociales
de la compania considerando de que los descuentos a través de rol son
transferidos por el ministerio de finanzas a los 60 dias y no por la totalidad de
la deuda en muchos de los casos, a pesar de que se trabaja con asignacion de
Ccupos.

Para salvaguardar los intereses de la empresa se estd solicitando la
presentacion de los 2 ultimos roles de pago para verificar la disponibilidad
econdémica del cliente y de esta manera proteger que el cliente no sobre pase
su capacidad de pago.

Se ha procedido a contratar los servicios del Ab. Adrian Ormaza para que nos
asesorara en el reclamo al ex gerente Ing. Mario Rodriguez se van a realizar 2
acciones:

1.- se lo llamara a confesion judicial por los valores que tomo en calidad de
préstamo, el cobro del cheque entregado como anticipo de liquidacién y de
mas valores que adeuda por consumo.

2.- Por el resultado de la auditoria se le seguird una accion por abuso de
confianza.

Desde que acepte la Gerencia de la compafiia y junto con los Directorios que
han pasado se les ha solicitado el apoyo principalmente de sus accionistas, si
no se pudo de manera econdmica se les procura que sea, realizando sus
compras ya sea en efectivo o a crédito, porque la compafiia no tiene recursos
propios para trabajar si bien es cierto no podemos satisfacer todas la
necesidades de los clientes debido a que la compafiia no tiene capital para
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trabajar y evidentemente porque no podemos competir con cadenas nacionales
gue existen en la localidad y cuyo poder de adquisicidn es de producciones,
pero existe un mercado fijo con los empleados de la Universidad y la facilidad
gue ofrece el comisariato de descontar el consumo a través de rol con hasta
60 dias de crédito sin interés lo que es necesario fortalecerlo.

Aparte de esto en el 2010 se contrato los servicios del Economista Jimmy Mora
Galiano quien en aquella Asamblea manifestd que era necesario que los
accionistas decidieran sobre el destino de la compafiia presentado tres
alternativas:

1.- relanzamiento

2.- seguir la tendencia del mercado en lo que respecta a lugares que ofrecen
bienes o servicios, es el concepto de “plaza” y

3.- liquidar el comisariato, y alquilar la infraestructura. Todas estas
alternativas incluyen disponibilidad econédmica, bajo la escudlida economia de
la compafiia se realiz6 el relanzamiento en el 2010. Pero las readecuaciones
fisicas a las instalaciones no se pueden lograr debido a la inversion que se
tiene que realizar.

De cerrar el comisariato para alquilar la infraestructura debe considerarse
juridicamente ya que el comodato establece que no se puede subarrendar y
como vuelvo a repetir lo mismo de la Asamblea anterior el edificio en el cual se
gasto $389,778.64 dolares del capital social, no puede ser considerado como
un activo para responder a las obligaciones con acreedores por las condiciones
del comodato.

Sefiores accionistas si el capital de la compafiia fue de $698,240.00 ddlares
menos $389,778.64 del edificio apenas queda un patrimonio de $308,461.36
lo que representa una disminucién del 55.82% fuera de las perdida en
operacion del 2009 y 2010 de cerca de $140,00.00 ddlares.

De qué sirve mantener un activo que en determinado momento no va a servir
para enfrentar deudas y un capital que ya no existe a mas de que generan
impuestos anticipados, municipales y pagos a la Superintendencia de
Compainiias por algo que no poseen. Puesto que en conversaciones con
autoridades de la Universidad el comodato no se puede negociar.

2. ANALISIS DE LAS PRINCIPALES CUENTAS
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Los indicativos que se va a analizar son la Liquidez, Gestion y Solvencia de la

empresa.
INDICATIVO | RATIO / MEDICION
LIQUIDEZ Liquidez.

Prueba acida.

Prueba defensiva.

Capital de trabajo.
GESTION Rotacién de Caja Banco,
SOLVENCIA Estructura de capital.

Razoén de endeudamiento.

Aplicando Ratios financieros a las cuentas principales obtenemos los siguientes

resultados:
PARAMETRO | CUENTAS RESULTADO VALOR OPTIMO
A MEDIR ANO ANO
2011 2012
Liquidez Activo corriente | 2.26 2.71 | Mayor que 1, esto indica que no
/ Pasivo veces veces | se encuentra en suspensién de
corriente pagos. o
Para el afo 2013 este indice
tuvo un incremento de 0.45
situacién que de superarse
conlleva al cumplimiento de
obligaciones
Prueba &cida Activo corriente | 1.18 1.42 Mayor que 1. Esto indica que
- Inventario / veces veces | tiene capacidad de pago. Este
Pasivo corriente indice se incremento en un 0.24
Esto indica la capacidad efectiva
de la empresa para hacer frente
a las obligaciones
Prueba Caja Bancos / 0.035 | Indica la capacidad efectiva de
defensiva Pasivo corriente la empresa a corto plazo en
operar los activos mas liquidos
sin recurrir a los flujos de
ventas.
PARAMETRO | CUENTAS RESULTADO | Afio VALOR OPTIMO
A MEDIR Afio 2011 2012
Capital de Activo 208203.08 76587.58 | Este parametro indica el
trabajo corriente / dinero que dispone la
Pasivo empresa para solventar los
corriente gastos. Pero es preciso
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© aclasar gue estos valores hay
© gue darles un valor

! ' i econdmico antes gue

i matematico.

'
i

indica el grado de
endeudamiente con refacion
al Patrimonio. Este
parametro nos indica que por
i cada ddolar aportado por

i accioniskas se desting un
porcentaje para ios
acreedores. Entre mas alto el
. porcentaie mis

i comprometido se encuentra
el patrimonio de la empresa.

Estructura de | Pasivo total | 12,37% 4 132.78%
Capital /7
Patrirvionic {

Razdn de Pasivo total / | 13.31% B.25%
endeudamiento | Activo total

Mide el nivel global de
endeudarniento..

Como se ve al confrontar el activo corriente, {(efectivo inmediato) la compafiia
si podria responder a sus deudas no de mamera inmediata por gque la
recupergcion de la cartera es en mas de 30 dias.

Pues si nos fijamos en el indice de endeudamiento la formulza es pasivo total
/activo total v para este cdlculo fue considerado el edificio, de leqgar a la
practica ia empresa no puede responder con su activo total puestc gue el
edificio es de Universidad Técnica de Manabl v nm podrian considerarlo para
cubrir deudas. '

Atentamente
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- GERENTE UNISTORE S.A.
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