| INFORME DE GERENCIA ]

A 1a Junta General Ordinaria de Socios:

A continuacion presente ante esta honorable comparecencia y cumpliendo con las
disposiciones de la Ley de Compaiiias, en mi calidad de Gerente General pongo a su
consideracion el Informe de Actividades de la compafiia FAVETSA S.A. durante el
ejercicio econdmico 2011, el cual se desarrolla en los siguientes puntos:

| .-  EL ENTORNO NACIONAL: |

Este ejercicio se caracterizd por ser un afio de cambios en la economia ecuatoriana en
razdn del desarrolio de las empresas.

El pais, se vio sujeto a una serie de reformas politicas econémicas que han ayudado a
encaminar a la economia ecuatoriana a un desarrolio sostenido, considerable y enfocado
a lograr una estabilidad financiera, politica y social.

Impuestos enfocados a cambiar habitos de consumo; desarrolio de sectores estratégicos
y prioritarios; construccion, mejoramiento de sectores claves; desarrolio de fa industria
interna; politicas claras de comercio, competitividad, inversion y en lo laboral, entre
otros; ayudo a lograr un crecimiento econdmico destacado que alcanza por encima del
8% anual en 2011, esto reflejado en una clara disminucion de la mendicidad y pobreza
extrema, estabilidad de la clase media, disminucion de la brecha de las clases sociales,
creacién de puestos de trabajos, aumento del comercio intermo, entre otros.

Debemos enfatizar que sdlo el optimismo y compromiso con nuestra empresa y nuestro
trabajo, hard obtener excelentes resultados en las actividades comerciales.

| 2- DESARROLLO |

FAVETSA S.A., continud sus actividades durante el ejercicio econdmico del 2011;
esperamos cumplir con el desarrolio del objeto de la compaiiia, el cual es la
comercializacion al por mayor y menor de productos avicolas, logrando obtener grandes
expectativas de aceptacion en el mercado local.
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En cuanto a lo que se refiere al afio 2011, la compaiiia presenta o0 total de vemas.ﬂe
USD $ 399,785.45; dandonos un total de ingresos en el ejercicio d& spﬁ 399,785.4 45:
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Costos y gastos:

El costo de ventas alkcanzé la cifra de USD $ 241,836.05 y los gastos generados en el
afio 2011 son USD $ 120,163.87 lo que nos da un total de costos y gastos de USD $
361,999.92.

| 3.-  SITUACION ECONOMICA ]

La situacion econdmica de la compaiiia es estable, y se encuentra solvente para las
actividades del 2012. Las perspectivas de crecimiento que implica un nuevo aiio, es el
optimismo, trabajo y compromiso con nuestros clientes para llenar sus expectativas
dentro de un mercado sumamente competitivo.

| Algunas Cifras del Balance: |
Activos:
ACTIVOS USD $ 95,087.09
ACTIVOS CORRIENTES USD $ 94,198.50
Pasivos:
PASIVOS USD $ 72,693.63
PASIVOS CORRIENTES USD $ 72,693.63
Patrimonio:
PATRIMONIO USD $ 22,393.46
CAPITAL SUSCRITO UsD$ 800.00
| 4.- GESTION ADMINISTRATIVA ]

Se inicié a estructurar proyectos, tal como se previé en la planeacion estratégica, para
hacer de esta forma mas eficiente la comercializacion de nuestros productos y permitir
el crecimiento sin contratiempos.

[ 5.- PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2012 /Wc,[ . ]
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Entre las muitiples expectativas para el presente aﬁq wespemmos que en el
cumplimiento de nuestras actividades, la compama incremey n(pme{)o

aumentar el portafolio de productos y asi obtener la sati qun

como el posicionamiento de nuestros productos en el




Sin embargo, las perspectivas para el afio 2012 dependeran fundamentaimente de las
medidas que adopte el gobierno para neutralizar las amenazas intermas y exdternas para
lograr la estabilidad fiscal y econdmica del pais.

[ 6.- CONMCLUSTONES

El panorama que se muestra en nuestro futuro es muy fuerte, es por eso que solo con la
ayuda del buen desarrolio mercantil y el cumplimiento de un plan estratégico, teniendo
la seguridad de que los proyectos venideros dardn los frutos esperados, solo esto
permitird que FAVETSA S.A. tenga un posicionamiento significativo en el mercado.

| 7- RECOMENDACIONES

Por lo expuesto anteriormente en la presentacion del informe me permito recomendar a
la Junta General de Socios brindar todo el apoyo necesario a la compaiiia, a fin de que
FAVETSA S.A. continle su crecimiento en el mercado ecuatoriano superando nuestras
propias expectativas, y generar asi la utilidad propuesta.

Ademds, se recomienda poner en marcha las proyecciones a fin de incentivar el
crecimiento de fa empresa especialmente basado en estrategias para mejorar nuestra
participacién en el campo comercial, y por otra parte mantener una politica racional para
la reduccion de gastos.

Por Uitimo, pero uno de los puntos mas importantes, es el agradecimiento que quiero
expresar a la Junta de Socios de FAVETSA S.A. por la confianza que depositaron en mi,
al otorgarme la Gerencia y representacion de la sociedad; asi contando siempre con su
constante labor y direccion en las decisiones de la empresa, las cuales serd la base del
éxito del afio en curso.
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Fréddy Alain Mendoza Rivadeneira
GERENTE GENERAL




