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Resultado de la Empresa 2014
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Los resultados alcanzados por la empresa durante el afio 2014 han sido de $4.175.279
Cuyo mayor aporte fue de los productos seriados que participaron de esta venta con 68%,
es decir $2.846.796 y obras con $1.328.483, que representd el 32% de la venta total,

Este resultado generd un margen bruto de $968.295, que es un 23% sobre ventas, donde
el mayor aporte a los resultados fueron los Seriados con $865.585, dando un margen
bruto de 30% sobre ventas. Obras aportd con $102.770, cuyo margen sobre ventas ha
sido de 8%.

Es importante indicar que la disminucidon de margen de obras comparado con el 2013 se
debe a que al inicio del afio existian varias obras que se habian planillado parcialmente, en
las que no se registraron inmediatamente Ia totalidad de los costos por no haber sido
facturadas por los proveedores al cierre del periodo. Al liquidar las obras, obviamente se
contabilizé la totalidad de los costos pendientes de registro, reduciéndose el margen entre
facturacion y costo de adquisicion.




Los gastos de administracion ma
US$560.807 lo que equivale el 13,43
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US$796.112

Los gastos de ventas generados en el a
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Los gastos financieros fueron $ 31.632, lo cual representa 1% de las ventas.

La utilidad del periodo antes de
$198.809 que representa un 4.8% sob,

Por lo tanto se distribuyen los resultados de la siguiente manera:

s los gastos generales en el afio 2014 llegaron a
% de las ventas netas, en comparacion con el 2013
-29,6%, siendo el valor registrado en el 2013 de

no 2014 llegaron a US$177.046, lo que
etas, en comparacion con el afio 2013 se observa una
alor registrado en el 2013 de US$263.332

impuesto y reparto de empleados, ha sido de
re la venta,

* Accionistas $ 65.279
Empleados $ 29.821
Impuestos a Renta $103.709
Comparativo 2014 vs 2013
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En el 2014 hubo un crecimiento de solo el 7% en la facturacién total, principalmente

debido a que productos como las Carretillas y los Cilindros de Gas (incluyendo Asas y

ggses) que son un porcentaje importante de la facturacion, no tuvieron crecimiento en el
14,

Se nota un incremento en Ia facturacion de Obras (16%), aparicion del negocio de

Sgpo:tes de Television para el cliente Socelec, mejora en la venta de Tanques
Hidroneumaticos (69%) y Tanques Eléctricos (56%).

Aspectos Varios

< Tecnologia.- Nuestros equipos son muy antiguos y/o requieren mucha mano de
obra, lo que conlleva a la ejecucion de tareas de mantenimiento preventivo y
correctivo muy frecuentes y que tengamos muchos operarios que realizan trabajos
que las maquinas no pueden hacer. Existen equipos (gruas, plegadoras, prensas)
que estan sin uso, algunas por muchos afos, por dafios y CUY0s repuestos ya no se
encuentran facilmente en el mercado. Debemos renovar los equipos que usamos
para fabricar nuestros productos estrella (carretillas, cilindros, estructuras), para
optimizar costos y no perder competitividad.

“ Seguridad Industrial y del trabajo.- Se esta muy lejos de llegar a los
requerimientos de la auditoria del SART, se requiere por ley contratar un Ingeniero
con Maestria en Seguridad Industrial, un Médico espedialista en Salud Ocupacional
a medio tiempo y una enfermera a tiempo completo. Las personas que
actualmente se ocupan de Seguridad Industrial y Medicina Ocupacional no tienen
los titulos ni el entrenamiento necesario para ocupar esas funciones,

“ Medio Ambiente.- Los problemas del entormo con los vecinos siguen siendo un
problema serio, ya que nuestra ubicacion ests catalogada como Residencial de Alta
Densidad y SIDEC es una empresa que necesita estar en una Zona Industrial de
Alto Impacto por el tipo de trabajos que realiza. Nuestros vecinos y el Municipio
nos estan haciendo permanentes chequeos de Ruido, Aguas Residuales y
Normativas contra Incendios, los cuales tienen la clara intencion de
posteriormente, exigir la salida de la planta de esta zona.

< El Control de Calidad.- Debemos calificar y certificar a nuestros soldadores y sus
procesos de soldadura para evitar fallas y/o reprocesos en las estructuras metalicas
que fabricamos. Esta es una exigencia en la nueva Norma Ecuatoriana de
Construccion y en los cédigos de soldadura vigentes.

Situacion financiera

La situacién financiera de SIDEC continda siendo muy compleja y no muestra mayores
mejoras en el 2014, Asi:

La liquidez es de US$0,82 por cada délar gue la empresa debe a corto plazo, lo que
implica que la empresa debe buscar por lo menos US$0.18 adicionales para cubrir sus
deudas existentes con proveedores y financieras, ademds de valores adicionales para
compra de materia prima, contratacion de mano de obra mas calificada y
renovacion/reparacion de equipos.

El nivel de endeudamiento es de 79%, es decir que sus activos se financiaron en 79%,
con recursos de terceros. Este valor es muy alto y complica la capacidad de la empresa de




endeudarse nuevamente a largo plazo para lograr los objetivos descritos en el parrafo
anterior y que permitirian estabilizar e impulsar a la empresa a conseguir mayores logros,

Rgntabilidad: el margen sobre las ventas en el afio 2013 era de 34% mientras que en el
ano 2014, el margen bajé a 23% principalmente por la deficiente administracion de las

obras. Muchos costos no ingresados en obras en proceso en el 2013, fueron asignados en
el 2014.

El periodo de cobro pasa de 202 dias en el 2013 a 243 dias en el 2014, Estos tiempos son
excesivos para el negocio metalmecanico y de construcciones donde empresas similares
manejan 35 y 60 dias respectivamente, como objetivo realizable. Las demoras en cobrar,
también generaron falta de liquidez en la empresa y mucha demara en el pago a
proveedores, quienes ya no nos Quieren atender, en casos nos han cerrado créditos
pidiendo pagos anticipados y otros inclusive han interpuesto demandas judiciales. En
marzo de 2015 se contrata un ejecutivo para cobranzas y se inician procesos de limpieza
de cartera y contactos mas cercanos con los clientes de obras, para cerrar los pendientes,
Se espera que a fines de 2015, los dias de cartera sean significativamente menores.

Adicionalmente se ejecutaron varias obras en las cuales no se facturd el avance ni la
terminacion respectiva durante el 2014, Esas obras se facturan en el 2015 luego de la
aceptacion de los clientes, lo que implica que SIDEC termind esas obras endeudandose
con proveedores o usando liquidez de otras obras o de seriados, afectando la relacion con
los proveedores y el normal desenvolvimientos de los otros negacios.

El Recurso Humano

235 Colaboradores en nomina

< 31 en Administracion
< 126 en Ingenieria y Trabajadores de Obra
%+ 78 en Trabajadores de Planta

Debido a la alta rotacion en la Jefatura de RRHH, la empresa no cuenta con un
departamento solido de RRHH, que maneje eficientemente los subsistemas de esa area.
Temas como los archivos de contratos, registros laborales de liquidaciones', pagos de
utilidades, registros en entidades de control, etc. Se han tenido que armar practicamente
desde cero.

Esto ha provocado que tengamos muchos ex colaboradores a los que no se les prgparé
sus liquidaciones cuando salieron de Sidec y que se hayan demprado muchq en recibir el
pago de las mismas, inclusive teniendo que exigirlas por la via legal. A_ducmnalmente,
utilidades pagadas desde el afo 2011 no han sido correctamente regnstradas en el
Ministerio de Trabajo, provocando llamados de atencion y multas de esa entnd_ad. Se ha
trabajado fuertemente en regularizar estos expuestos y esperamos oonsegunr,llenar la
vacante para cerrar definitivamente los procesos inconclusos y establecer ademas pla_nes
de carrera, bandas salariales y planes de capacitacion que vayan acorde a la estrategia y
necesidades de la empresa.




Lo que esperamos del 2015

* Documentar los procesos de la empresa de manera que sean auditables y apoyen
a la correcta operacion de cada puesto de trabajo.

** Limpiar las cuentas por cobrar, cuentas por pagar y los inventarics.
< Liquidar, facturar y cobrar las obras terminadas en afos anteriores.

% Implementar las sugerencias de los auditores externos y Superintendencia de
Compaifiias para levantar la Intervencion y salir del status de Liquidacién en el que
esta Sidec.

>

Controlar las cuentas de cada Obra versus Su presupuesto, planillar sus avances y
cobrarlos para evitar falta de fondos que impidan terminar la obra,

“ Sincerar los presupuestos de las Obras en proceso para determinar ajustes por
rubros faltantes o pérdidas innecesarias.

“ Implementar un plan de produccion acorde a las capacidades de la planta v
necesidades de mano de obra, que permita planificar las compras de materia prima
€ insumos y dimensione el presupuesto necesario para su correcta ejecucion,

Estamos seguros, que con el apoyo de los accionistas, se puede reactivar la empresa y
que su crecimiento sea mucho mas ordenado y rentable en el mediano plazo.

Atentamente,

Santia
Gererite General
SIDEC S.A.




