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i INFORME DE GERENCIA GENERAL DE SIDEC
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
EJERCICIO ECONOMICO 2013

RESULTADO DE LA EMPRESA 2013
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LOS RESULTADOS ALCANZADOS POR LA EMPRESA DURANTE EL ARNO 2013 HAN
SIDO DE $ 3903.383, CUYO MAYOR APORTE FUE DE LOS PRODUCTOS
SERIADOS QUE PARTICIPAROMN DE ESTA VENTA CON 71% 0 SEA § 2757820, v
oBRAS CON $ 1145 563.0UE REPRESENTD EL 29% DE LA VENTA TOTAL. VALE
LA PENA RESALTAR GUE DEBIDO A LAS MULTIPLES OBRAS CONTRATADAS E
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INICIADAS, EN LOS PROXIMOS ANCS LA TENDENCIA SERA DISTINTA, COM LDS
CUALES LOS RESULTADOS SERAN MUY IMPORTANTES DEBIDO AL MEJOR MARGEN
DE UTILIDAD QUE TIENE OBRAS.

ESTE RESULTADO GENERO UN MARGEN BRUTO DE § 1318.710, QUE ES UN 34%
SOARE VENTAS, DONDE EL MAYOR APORTE A LOS RESULTADOS AUMN FUERON LOS
SERIADOS CON § 787.07 1, SIENDO UN MARGEN BRUTO DE 29% SOBRE VENTAS Y
OBRAS APORTO CON $531.639, CUYO MARGEMN SOBRE VENTAS HA SIDO DE 48%,
MUY IMPORTANTE PARA CUBRIR PAGOS DE OBUGACIONES AL FUS, TAMBIEN SE

HA LOGRADO RACIONALIZAR EL GASTO DE PRODUCCION LD CUAL MEJORO EL
MARGEM BRUTD.

ES IMPORTANTE RESALTAR QUE LOS RESULTADDS PUDIERON SER MEJORES,
PRODUCIDG POR UNA MEJOR PRODUCCION DE SERIADDS CREANDO UN MEIOR
MANEJD DE INVENTARIOS ¥ HACER ACELERADD LAS ESTREGAS DE CIERTAS
OBRAS, QUE FUERON ENTREGADAS EN EL PRIMER TRIMESTRE 2014,

LOS GABTOS OPERACIOMALES DE LA EMPRESA SON % 11886825 aue
REPRESEMTA UN 30% DE LAS VENTAS, ESTO ESTA DADO, POR LO SIGUIENTE:

* POR LOS CAMBIOS REALIZADD PARA ADMIMISTRAR LA OPERACION EN
CUENCA, SE INCREMENTO MAYOR NUMERD DE PERSOMAS, POR LO TANTD
ELRUBRD SALARIOS ¥ BENEFICIOS SE INCREMENTO,

o ENEL AREA DE INGENIERIA, PARA PODER ATEMDER LAS DBRAS PACTADAS, SE
PASG DE 3 PERSONAS A B PERSONAS , CON MIELIOR REMUNERACIGON.

EXISTEN RUBROS FUERTES OQUE AFECTAN A ESTOS RESULTADDS, OUE SON

IMPUESTOS MUuMICIPALES § 224 036 22 ¥ OTRAS CONTRIBUCIONES QUE FUE DE
uNOS $ 75.000.

LOS GASTOS FINANCIEROS FUFEROM $ 300.641, LO CUAL REPRESENTA B9% DE LA
VENTA,

L& UTILIDAD DEL PERIODO ANTES DE IMPUESTO ¥ REFPARTO DE EMPLEADOS, HA SID0
DE $ 813,043 QUE REPRESENTA Ut 16.0% SORRE LA VENTA,

EMPLEADOS 111.334
IMPUESTO A LA RENT 103.443
ACCIOMNISTAS 527.448

POR LO TANTO SE DISTRIBUYEN LOS RESULTADOS DE LA SIGUIENTE MANERA!
*  ACCIONISTAS $ 527 448
s EMPLEADO $111.334
« IMTORENTA % 103.443
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PRODUCCION Y PLANTA
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LA UTILIZACION DE PLANTA ESTE AND, HA TENIDO UTILIZACION MEDIA , EN VISTA
QUE TANTO EN SERIADOS POR PROBLEMAS DE ABASTECIMIENTO A TIEMPO Y

PROBLEMAS COM LOS EQUIFOS TALES COMO:

PACIFIC

Oria

REFILAMIENTO DE CASQUETES

MATRICES DE CILINDROS

MAGUINA DE PATAS DE CARRETILLAS

HORMO DE PINTURA

MONTACARGAS EN REPARACIONES CONSTANTE

SE HA VISTO LENTITUD EN LA RECUPERACION DEL VOLUMEN DE VEMTAS Y
PRODUCCION, LO GQUE NO HA SUCEDIDO EN LOS ULTIMOS ANOS , COMO SE
DEMUESTRA EN LA INFORMACION ADJUNTA , EN OBRAS , NO SE HA LOGRADO



ACELERAR LOS TRABAJOS, EN VISTA DE LOS MULTIPLES OBRAS QUE DEBEMOS
REALIZAR, SEAN ESTO!

= DISENOS

* CALCULOS ESTRUCTURALES,

* DESARROLLO DE PLANDS DE PRODUCCION
Cred un cuello de botells, muy serio, por lo tanio se estin dando los correctivos, con el
objeto de mejorar 1a eficiencia del dren de ingenieria casi en su otalidad, agudizdndose ain
mis los problemas de infresstructura onica, operative ¥ de rocursos humanos, con
problemas sumamenie serios come son Jos de mantenimiento de equipo antiguo, los cuales

en cieros casos, sus rendimientos son bajos ¥ costosos, especialmente con los equipos de
montaje.

RESUMEN DE PRODUCCION

INGEMIERIA

SERIADOS .- ESTE ANO LLEGO & B38.216 KiLDS,
OBRAS DE INGENIERIA .- SE ALCANZO A PROCESAR 373.956 KILOGRAMOS

PRODUCTOS POLIASA.- COMO EN ANOS ANTERIORES S8 MANTIENE A TRABAJANDO
DOS TURNOS ABASTECIENDD LA DEMANDA DE MNUESTROS CLUENTE EXCLUSIVO
PLASTIEMPAQUE, B ENCUENTRA TRABAJANDO TODA LA CAPACIDAD INSTALADA. .

ASPECTOS TECHOLOGICOS .-

% SEGURIDAD INDUSTRIAL ¥ DEL TRARAID, HEMOS REDOBLADD LOS ESFUENIOS DE
LA EMPRIDEA, DURANTE ESTE ANO, HEMOS LOGRADD BAJAR EL NUMERC DE
ACCIDENTES, LD CUAL FUE MUY FUERTE FL ARO , SiN EMBARGO ESTAMOS MUY
LEJOS DE LLEGAR A LOS WEQUERIMIENTOS DE LAS AUDITORIA DEL SART,
ESTAMOS TRABAJANDO FUERTE EN MEJORAN ESTAS ANEAS.

% MEDIO AMBIENTE-OS PRODBLEMAS DEL ENTORMO COM LOS VECINOS SIGUE
BIENDOD UN PROBLEMA SERIO, HEMDS REVERTIDD EN QUE NOS ACELEREM LA
BALIDA DEL LUGAR, POR CONTACTOS MEALITADOS, ARl COMO HEMOS URICADOS
ACCIONES DENTRO DE LA NUEVA ORDENANEA, QUE NOS PERMITEN SUBRITIR EN
KL LUGAR,

% EL ConNtTROoL DE CALUDAD, EM PROCESO ESTAMOS TRABAJANDO FUERTE EM
MEJORAR EL CONTROL ¥ LA CALIDAD DE LOS PRODUCTDS SERIADOS ¥ ACABADOS
DE OBRAS, CREANDD FILTROS DE CONTROL

& EL AREA DE MANTENIMIENTO TAMBIEN £3 CRITICA. YA GUE SE HAN ABIERTO UNA
SERIE DE FRENTES., COM LA INCORPORACION DE LA PRODUCCION DE
ESTRUCTURAS, LD CUuAL EXIGE GQUE TENGAMDODS UN DEPARTAMENTO
MULTIDISCIPLUNARIONS QUE SE DEBE CONTRATA. AUTOMOTRIZ, MECAMICOS,
ELECTRICOS,
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SITUACION FINANCIERA

La SIMUACION FINAMCIERA DE SIDEC, WIOUE SIENDO APRETADA , BE HA LOGRADOD
MANEJAR ADECUADAMENTE EL PROCESD PRODUCTIVO , A BASE DE UMA
GESTION COMERCIAL DE MANTENER SANA LA CANTERA T REALIZAR VENTAS
VALDNES ANTICIPADOS:

1. Cada ¥ BANCOS AL CIERRE DEL 2012, LOS GALDOS FUERDHN &
A Casn § 395.479,66

ESTRUCTURAS, OUE ALCAMZIA UN ALTO VOLUMEN DE RECURSOS, MO ASI LA CANTERA
bliﬂnnn.ﬂl.llﬂ“l‘l‘-ﬁhlﬂ PEQUENA ¥ SE MANTIENEN EN NIVELES MANEIABLE

CUENTAS POR CORRAR SEMADOS § 261.912.4%
o CUENTAS PoR COBRAR ESTRUCTURAS S1638.024.00
o OTRAS CUENTAS POR COBRAR § 8238776
5 JupictaL $ 20238560
o TOTAL § 2194.6889.90

2. INVENTARION: § 2035.617.28, INCLUIDOS INVENTARIOS EN TRANSITO, EN FROCESO
Y MATERLAS PHIMAS,

EL RECURSO HUMANO
214 PERSONAS EN NOMIMA

EN UNEA GENERAL DEBO MANIFESTAR QUE EL RECUNEO HUMANG SIGUE SIENDO UNA
DAFCULTAD PANA LA EMPRERA, LIMA ALTA ROTACION DI JEFE DE RECURSOS HUMANOS,
MO SE MA LOGRADO ESTARILITAR, ¥ POR EL CONTRARID £S5 UNA DERILIDAD, DEBMDO A GUE
LOG REQUEMMIENTDS DE PERSONAL EN DIFERENTES ARTAS, HACE QUE ESTO SEA MUY
LENTO QUE SE CURRAN LAK POSICIONES QUE SE NECERITA,

DEBEMOS SEGUIR TRABAJANDD EM FORTALECER ESTE DEFARTAMENTO, YA QUE E8 UN
SOPORTE AL CONTROL ¥ EFICIENCIA DEL PEABONAL QUE DEBE LLEGAR A SIDEC. ADEMAS
POR LA IMPORTANCIA GUE TIEMNE EL DEFARTAMENTO CON LAS ACCIONES DE FIESGO DEL
TRABAID, DEBE INVOLUCRARRE LN ANEAS £OMO.

¥ AREAS DE MONTAJE

* DESARROLLO DE GENTE DF CAM®O

* DBRAS

OTROS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS ¥ LEGALES

5E HA DADD CUMPLIMIENTD A TODAS LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GEMERAL Y

EL HRECTORIO.

MO HAN EXISTIDOD HECHOS EXTRADRDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2013, EN EL

hmmimlnmam LABORAL ¥ LEGAL.
DISTRIBUCION DE LA UTILIDAD DEL EJERCICIO ECONOMICD 2013 SE LD REALIZARA

Wmmamtummm

LA COMPANIA CUMPLE COM TOUAS LAS NORMAS SOERE PROMEDAD INTELECTUAL ¥
DGERECHOS DE AUTOR.
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PERSPECTIVAS 2014

EN RELACION AL COMPORTAMIENTO DEL 2013, ¥ LAS NUEVAS OBRAS EN CARPETA,
HACE PENBAR QUE LAS PERSPECTIVAS SERAN DE MAYORES RETOS, ¥ EN DIFERENTES
FRENTES GUE SON IMPORTANTES AMALIZAR Y BUSCAR EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL PARA CAPTTALIZAR LAS OPORTUNIDADES QUE SE ESTAN PRESENTANDO
COM LAS QUE SIGUEN; |

DENTRO DEL GRUPO

*  DARAS Y DISENOS DE COMSTRUCTIVOS
& MONTAJES

*  LINEAS NUEVAS DE PECHERLA

SERIADOS
« MAYOR PRODUCCION DE CILINDROS
LANZAMIENTO DE CARRETILLA NEUMATICAS

MEJORAMIENTO DE CALENTADORES ELECTRICOS
PECHERIA COMO LINEA DE VENTAS

BUSCAR MEJORAR EL RESTO DE LA LINEA DE SERIADDS
DESARROLLAR LA LINEA DE MANTENIMIENTO DE CILINDROS CON CONGAS
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OBJETIVOS 2014
i__ |DIc 2014 | |
B ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIA %
S pEE A S A
B _ B _ AR P f o
- ‘r‘m“*\.*“ & s ..1.1* *
SERIADOS E 2520000 37%
OBRAS # w o 63%
I
- 8 N E N KW W -
a8 & 5 a0 4 W " 5 8 L A s
L »
GASTOS ADMINIST 610.000
GASTOS DE VENTA1 200,000

GASTOS GENERAL

H-'F;-ﬂ e ey
G AT | 3

TR e A

OTROS INGRESOS | 230.000 660 .000 6%
OTROS 50.000

e

COMGAS 2013 ¥ 21 280 000
AJUSTE DE INV. o
OTROS EGRESOS Q

1. VENTAS 2014 ESTIMADAS

* SEESTIMA CAPTAR VENTAS DE § 10300.000, INCLUIDAS DBRAS DEL GRUPD

* OAETENER UN MARGEN BRUTO DE $3428.000, QuUE REPRESENTA 33% SOBRE LA
VENTA.

* ORTENER UNA UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO DE $ 2.4B8.000, 0 sEA UN 24%
DE LA VENTA.

2. EL AMEA COMERCIAL DERERA COMCENTRAR SU ESFUERIO EN LA COBERTURA, CON
VISITAS PERIODICAS AL SECTOR RURAL, CADA 45 DiAS, COM EL OBJETO DE RERCATAR
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3. Los ESPACIOS QUE EsTE ANO s DEBILITARON SEGUIR IMPLEMENTANDO ALGUNAS
E ESTRATEGIAS pE CONSOLIDACION DE LA LiINEA DE SERIADOS:

A. LA LiNEA DE CILINDROS
PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN CAPTAR NEGOCIOS PARA ESTA AREA, EN

NEGOCIOS TALES como: .
. Concas 50.000 uNIDADES
. MANTENER EL NEGOCIO DE FERRETERIA 25.000 UNIDADES
. MAQUILAR DIFERENTES MARCAS 8.000 UNIDADES

V. SEGUIR con INCURSION con NEGOCIOSs con DURAGAS

B. INCORPORAR LiNEA DE TANQUERIA
. GRANELERAS
Il. SALCHICHAS DE ALMACENAMIENTO

€. MODERNIZACION DE CALENTADORES ELECTRICOS
L INDUCCION

MucHas GRACIAS POR EL APOYOQ,

ATENTAMENTE
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