
  

INFORME DE GERENCIA GENERAL DE SIDEC 
ALA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

EJERCICIO ECONÓMICO 2012 

ENTORNO POLÍTICO, SOCIAL Y MACROECONÓMICO 

EN Lo POLÍTICO 
EL AÑO 2012, FUE UN AÑO ELECTORERO, DE MUCHO MOVIMIENTO DE PARTE DEL 
GOBIERNO Y EL PRESIDENTE CORREA, CON EL OBJETO DE PROMOCIONAR SU GESTIÓN, 
TANTO POLÍTICA, COMO ECONÓMICA, BUSCANDO, CONSOLIDAR SU REELECCIÓN, AS 
COMO, OBTENER MAYORÍA EN EL CONGRESO, POR LO TANTO ESTE AÑO AL IGUAL A LOS 
ANTERIORES, NO FUE LA EXCEPCIÓN DE SUS ATAQUES A LA PRENSA, PARTIDOS 
POLÍTICOS, LÍDERES POLÍTICOS Y PERSONAS VINCULADAS CON LA OPINIÓN EN GENERAL, 
MANTUVO SU ALEJAMIENTO A LOS ORGANISMOS INTERNACIONALES Y TODO AQUELLO QUE 
TENGA QUE VER CON EL GOBIERNO AMERICANO, SE ACENTÚO SU ACERCAMIENTO CON 
GOBIERNOS ORIENTADOS AL “SOCIALISMO DEL SIGLO XXI, COMO VENEZUELA, BOLIVIA, 
CUBA, ASÍ COMO TAMBIÉN EN AMÉRICA CON LOS PAÍSES DEL ALBA, OBVIAMENTE EN 
CONTRA DELA OEA ,A LA CUAL HA OBJETADO Y HA PEDIDO QUE SE LO REESTRUCTURE 
QUE SEA REEMPLAZADO POR EL ALBA, LO CUAL INTERNACIONALMENTE HA QUEDADO EN 
ENUNCIADOS.SE HA CONSOLIDADO LAS RELACIONES PRINCIPALMENTE CON CHINA, 
RUSIA E IRÁN 
EN LA PARTE POLÍTICA INTERNA, FUE MUY RADICAL CON LOS PARTIDOS CONTENDORES Y 
CANDIDATOS DESPRESTIGIÁNDOLOS A TODOS, INCLUSO A SUS EX ALLEGADOS PASADOS, 
'SUPO MANEJAR LOS ESCÁNDALOS DE CORRUPCIÓN, DE LA MANO DE LOS ORGANISMOS DE 
CONTROL Y VIGILANCIA, CONCLUSIÓN FINAL, ES EL RESULTADO DE LA ELECCIONES EN 
FORMA APLASTANTE, OBTENIENDO LA REELECCIÓN A LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 
Y MAYORÍA EN EL CONGRESO. 

  

EN LO SOCIAL 
+ FUE UNA ESTRATEGIA MUY FUERTE CLIENTELAR ELECTORERA EL MANEJO DEL 

“BONO” Y SU INCREMENTO A $ 50. 
+ CONSOLIDAR EL SISTEMA DE SALUD ALREDEDOR DEL IESS Y DEL MINISTERIO DE 

SALUD, CON COMPRAS GIGANTESCAS DE MEDICAMENTO, ASÍ COMO LA 
CONSTRUCCIÓN DE HOSPITALES A NIVEL DE TODO EL PAÍS. 

+ LOS PROGRAMAS HABITACIONALES DE FORMA DIRECTA E INDIRECTA, CON EL 
RESPALDO DEL lESS, HA SIDO DE IMPACTO MEDIÁTICOS EXCELENTES. 

+ LA INFRAESTRUCTURA VIAL, TAMBIÉN HA SIDO UN EJE MUY IMPORTANTE 

CIFRAS MACROECONÓMICAS 

2011 
CRECIMIENTO PIB 5,35% 
INFLACIÓN 5,41% 
BALANZA COMERCIAL NO PETROLERA (DÉFICIT) $ -1.800,07. 
DESEMPLEO 5,07% 
PRECIO DEL BARRIL $111,87 
EXPORTACIONES PETROLERAS (BARRILES) 101.458 
DEUDA TOTAL. $14.237



2012E 
CRECIMIENTO PIB 7,98% 
INFLACIÓN 4,16% 
BALANZA COMERCIAL (DÉFICIT) $-146,38 
DESEMPLEO 5,04 % 
PRECIO DEL BARRIL. $91.37 
EXPORTACIONES PETROLERAS $118.461 

DEUDA TOTAL $17.189 

+ EN LÍNEA GENERAL LOS ÍNDICES MACROECONÓMICOS EN GENERAL HAN SIDO 
POSITIVOS, PESE A QUE SE MANTIENE LA TENDENCIA DE DISMINUCIÓN DE LAS 
REMESAS DE LOS MIGRANTES, EN ESTE PERIODO HA IMPACTO EN UN 20%. 

+ EL CRECIMIENTO DE LA ECONOMÍA HA SIDO EVIDENTE, BASADO EN VARIOS EJES 
FUNDAMENTALES: 

£ MANTENIMIENTO DE LA DOLARIZACIÓN 
INCREMENTO DE LAS RECAUDACIONES TRIBUTARIAS 

2 PESE A LA CAÍDA DEL PRECIO DEL PETRÓLEO, EXISTE UN INCREMENTO DE LA 
PRODUCCIÓN DE AQUELLOS. 

> MEJORAMIENTO DE RENTAS PETROLERAS 
FINANCIAMIENTO CHINO E INCURSIÓN DE ELLOS EN PROYECTOS 
ENERGÉTICOS. 
MANEJO ESTRATÉGICO DE LOS FONDOS DEL IESS 

+ EL FUTURO, SE LO VE AL GOBIERNO MANEJANDO LOS ASPECTOS ECONÓMICOS, CON 
MAYOR CAUTELA, MÁS AÚN SI EL PRECIO DEL PETRÓLEO TIENDE A LA BAJA. 

RESULTADO DE LA EMPRESA 2012 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      
  

  

  

  

  

  

  

  

        

] 2012| 
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIA| % 

VENTAS BRUTAS 6.974.278 100.0 

[COSTO DE VENTAS 5.297.548 76% 

UTILIDAD O PERDIDA 1.676.730 24% 

(GASTOS OPERACIONALES 883.268 13% 
(GASTOS ADMINISTRATI| 550.515 8% 
GASTOS DE VENTAS | 332.754 5% 

UTILIDAD OPERACIONAL 793.462 11% 
GASTOS FINANCIEROS 374.995 5% 

[OTROS INGRESOS (3.355) 0% 
lorros 449.829 5% 

UTILIDAD OPERACIONAL 864.942 12%           
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Los RESULTADOS ALCANZADOS POR LA EMPRESA DURANTE EL AÑO 2012 HAN 
SIDO DE $ 6.974.278, LO QUE REPRESENTA, UN 52,9% SOBRE EL AÑO 2011, 
O SEA $ 2.412,054, MAYOR QUE EL AÑO ANTERIOR, 

ESTE RESULTADO GENERO UN MARGEN BRUTO DE $ 1.676.730, QUE ES UN 24% | 
SOBRE VENTAS, 
LoS GASTOS OPERACIONALES DE LA EMPRESA SON $883.266, QUE REPRESENTA UN 
13% DE LAS VENTAS, Y MENORES EN 267,901 CONTRA EL AÑO 2011 Y LOS GASTOS 
FINANCIEROS FUERON $ 374.995, LO CUAL REPRESENTA 5% DE LA VENTA, AQUÍ 
TAMBIÉN HAY UNA REDUCCIÓN EN $24.962, CONTRA EL AÑO ANTERIOR . LA UTILIDAD 
DEL PERÍODO, HA SIDO DE $ 856.513 QUE REPRESENTA UN 12.0% SOBRE LA 
VENTA. 

+ EN CONCLUSIÓN SIDEC DURANTE EL 2012 LOS RESULTADOS SE VIERON É 
BENEFICIADOS: POR LA INCORPORACIÓN DE LA FABRICACIÓN DE OBRAS DEL GRUPO 
ELJURI, QUE INCLUSO, PUDIERON SER MEJORES, NO SOLO EN FABRICACIÓN , SI NO EN 
FACTURACIÓN, COMO ADELANTOS DE OBRAS. 
LA LÍNEA DE SERIADOS, SE MANTUVO APORTANDO EN LAS MISMAS FORMAS QUE LOS 
AÑOS ANTERIORES, COMO ESFUERZO COMERCIAL, PESE A INCONVENIENTES DE 
ABASTECIMIENTO DE ALGUNOS PRODUCTOS, QUE TUVIERON DIFICULTADES. 

COMPORTAMIENTO DE LAS LÍNEAS DE LA COMPAÑÍA 2012-2011 

ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS 2012 
LAS VENTAS SE INCREMENTARON EN 53%; ES DECIR DE USD 4.562,224 EN EL. 
2011 A USD 6.974,514.28 EN EL 2012, O SEA EN USD 2.412,290 MÁS, 
SIENDO UN APORTE FUNDAMENTAL EL CRECIMIENTO EN OBRAS, A 
CONTINUACIÓN LAS VARIACIONES EN LOS PRINCIPALES RUBROS: 

COMPARATIVO 2012-2011 

2012. 201; 
"AL VENTAS 

DE SERIADOS 

¡TANQUES HIDRONEUMATICOS 

Y PARTES 

ELECTRICOS PORCELANIZ. 

INGRESOS POR VENTAS. 

TAS ESTRUCTURAS 

INGRESO POR OBRAS. 

TAS PRODUCTOS IMPORTADOS SIDEC GOLD. 

PRODUCTO TERMINADO. 
¡VENTA PANELES METALICOS 

[DESCUENTOS EN VENTAS. 
[DESCUENTOS EN VENTAS. 

 



  

VENTAS POR AÑO 

  

VENTAS 2012 vs 2011 

2012, TIENE UNA VARIACIÓN POSITIVA EN VALORES DE 53%, SOBRE EL AÑO ANTERIOR, 
COMO YA MANIFESTAMOS Y EL COMPORTAMIENTO EN LAS LÍNEAS SON LAS SIGUIENTES: 

SERIADOS, PRESENTO UN DECRECIMIENTOS DURANTE ESTE AÑO 16%, CONTRA EL AÑO 
ANTERIOR, PRODUCIDO POR UNA BAJA EN LA VENTA DE CILINDROS, MÁS ADELANTE LO 
EXPLICAREMOS Y ALGUNOS OTROS FACTORES FÁCILMENTE REVERSIBLE. 

+ CARRETILLAS, LA VENTA FUE DE USDS 1.208,212, O SEA 12%, MÁS, QUE EL AÑO 
ANTERIOR PASADO, SIN EMBARGO PUDO SER MAYOR SI LA COBERTURA A PROVINCIA 
SE HUBIERA MANTENIDO, COSA QUE ESTE AÑO ES IMPRESCINDIBLE. 

+ CILINDROS Y PARTES-LAS VENTAS FUERON DE US$ 1213,337 DURANTE 
ESTE AÑO, LA LÍNEA DE CILINDROS IMPACTO FUERTEMENTE LOS RESULTADOS 
DE SERIADOS, LO CUAL FUE UNA REDUCCIÓN DE 30% EN VALORES, NO 
SIENDO LA DEMANDA LA DEL IMPACTO, SI NO FACTORES PRINCIPALES HA SIDO 
LAS FACILIDADES PRODUCTIVAS, ESPECIALMENTE EN LA LÍNEA DE 
EMBUTICIÓN, GRANALLADO Y PINTURA, LAS CUALES POR SU ANTIGUEDAD 
ESTÁ CAUSANDO SERIOS PROBLEMAS. ESTO DEBE SER REPLANTEADO PARA 
EL 2013, YA QUE LA DEMANDA, ESTE AÑO, ES SUPERIOR POR LO MENOS EN 
UN 100%, PARA LO CUAL DEBEMOS REVISAR LAS ALTERNATIVAS QUE 
TENEMOS. 

» TANQUES ELÉCTRICOS. LAS VENTAS ALCANZADA FUERON USD$ 112.636,LAS 
CUALES FUERON MENORES AL 2011EN UN 21%,LOS TANQUES ESTE AÑO SIGUEN 
SIENDO UN PROBLEMA COMERCIAL, PESE A CAMBIOS REALIZADOS, QUE NO HAN SIDO 
UNA SOLUCIÓN ENTRE ELLOS SON LOS SIGUIENTES: 

 



OBTENDRÍAMOS UNA MEJORA DE COSTOS, 

O PROBLEMAS EN LA ESTRUCTURA DE LOS TANQUES 
O MUCHAS QUEJAS DE LOS CLIENTES, Y USUARIOS FINALES Y MUCHAS 

VISITAS DE UN IMPROVISADO SISTEMA DE SERVICIO AL CLIENTE. 
ESTO HA IMPOSIBILITADO, REVISAR EL PRECIO DEL PRODUCTO Y UNA SEGURA 
COMERCIALIZACIÓN, DEBEMOS ALIVIANAR EL TANQUE, CON LO QUE 

REPLANTEARNOS UNA MEJORA ESTRUCTURAL DEL TANQUE. 
PERO FUNDAMENTALMENTE 

+ ESTRUCTURAS METÁLICAS, ALCANZO CIFRAS DE 3.937,706, SIN EMBARGO SE 
QUEDARON SIN SER FACTURAS APROXIMADAMENTE DONDE LAS OBRAS MÁS 
IMPORTANTES HAN SIDO: 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  
  

  
  

  

  

  

  

  

  

                  

  

REGISTRO DE OBRAS DE INGENIERIA 

PRESUPUEST] ANTICIPOS [SALDOS POR| 
2 mo a OOBRA [RECIBIDOS | COBRAR 

user | 2172012 [KIA SAN BARTOLO NAVE 1064817] 6L797AS] 4681] 
50661 | v212012 [KIA SANBARTOLOPTA, PRINCIPAL 52856] 369] 1351] 

7192012 [KIA TAPAS ANTIDESLIZANTES 36671 506] 26001 
50663 | y7mo12> [AYMESA 11709034] 196129] 215.165] 
50667 | viv2012 [ECUACERAMICA-LOSA. TOLZ6.19| 10000000] — 4767. 

VIV2012— [ECUACERAMICA-ELEV TECHO PESO 1796] — 166186] 3081. 
30667 | 109/2012 [ECUACERAMICA - CUBIERTA DE TANQUES 2135740] 195018] 6402] 
so671 | 3292012 [ESFEL-LOSA TA] vs 20 
sos6s | $/142012 [NEOMOTORS TRUJILLO PERU 19338155| 13099981] 24H) 
soo1o | 118/2012 [NEOMOTORS CAJAMARCA PERU. 19783576] 156793, E | 
so670 | vigor [ASIAUTOKIA MANTA WSSI687| 10697023] 685166] 

s0670 | 11/16/2012 [ASIAUTOKIA MANTA OBRAS COMPLEMENTARIAS 9556439] — GROSO 28669: 

50673 | 9/3/2012 [LOG AUT.MANTA LOGIMANTA S.A.NAVE 10,00 M2 sisas] ema] 2200 

90066 | 1031/2012 [CERAMICA ANDINA CA. ESILS]  GI6RH] 268: 

soma | 117292012. [NEGOCIOS AUTOMOTRICES NEOHYUNDAI EDIF SOLANO. EGI95I| SOME] 2S70758S| 

30062 | 173/2012 [QUITO MOTORS RIOBAMBA 200000] RARA 
80003 | 12/11/2012 [ASIAUTO MARIANA DE JESUS/REPMANT.TECHO JOotAso| 30603] 
9u0s1 | 12/11/2012 [NFOAUTO-HYUNDAL STO. DOMINGO 00] 76557601 

111/2013. [ASIAUTOMARIANA DE JESUS CONST.ALEROS DE GYPSUM 4086] 240860] 10320] 
VI1/2003 JASIAUTO ORELLANA REPARACION DE CUBIERTA. SO] AR] 18] 

90112 | 2/27/2013  [GASVESUBIO- CERRAMIENTO PERIMETRALMETALICO. 0630] 4200000] 21064, 

90115 | 11/122012_ [PERCHAS PEQUEÑAS Y GRANDES LOGMANTA PD! 2799840] 11P8M 
[LOG AUT. MANTA LOGIMANTA S-A: BODEGAS DELLANTAS| 00 | o arce QUITO 740851 740861 

SIGADITES FADIOSAL 23316827 

L 40%. 50% 
  

"VALORES EN CORRECCION POR TRATARSE DE TERRENOS DISTINTOS A LO PLANIFICADO ARQUITECTONICAMENTE _]



  

DEPARTAMENTO DE INGENIERÍA 

EL AÑO 2011 HA SIDO UN AÑO QUE HEMOS TENIDO QUE HACER CAMINO AL 
ANDAR, YA QUE LOS REQUERIMIENTOS TÉCNICOS, COMO MATERIAL HUMANO SE 
LOS HA IDO CUBRIENDO MÁS LENTO QUE LAS NECESIDADES INMEDIATA, LOS 
CUALES NOS HAN TRAÍDO PROBLEMAS SERIOS CON EL CUMPLIMIENTO DE LAS 
OBRAS, SIN EMBARGO ESTAMOS CONCENTRADOS EN MEJORAR: LA 
INFRAESTRUCTURA TÉCNICA, HUMANA Y DE CONTROL, EN LAS OBRAS. 

PRODUCCIÓN Y PLANTA 

Las ÁREAS DE PRODUCCIÓN, SE HAN VISTO UTILIZADA CASI EN SU TOTALIDAD, 
AGUDIZÁNDOSE AÚN MÁS LOS PROBLEMAS DE INFRAESTRUCTURA TÉCNICA, 
OPERATIVA Y DE RECURSOS HUMANOS, CON PROBLEMAS SUMAMENTE SERIOS 
COMO SON LOS DE MANTENIMIENTO DE EQUIPO ANTIGUO, LOS CUALES EN 
CIERTOS CASOS, SUS RENDIMIENTOS SON BAJOS Y COSTOSOS. 
SE TRABAJO MUCHO TIEMPO DOS JORNADAS, ESPECIALMENTE EN EL ÁREA DE 
CILINDROS, Y EN INGENIERÍA, HASTA QUE EXISTIERA CLARIDAD, YA QUE LAS 
NOCHES NO SE PUEDE LABORAR, EL RUIDO Y LA GENERACIÓN DE MATERIAL, NOS 
CAUSADO SENDOS JUICIOS AMBIENTALES DURANTE ESTE AÑO. 

RESUMEN DE PRODUCCIÓN 
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INGENIERÍA 

  

  

  

        
  

SERIADOS. ESTE AÑO LLEGO A 856.580 DE KILOS, UN DECRECIMIENTO 24%, 
POR LAS CONSIDERACIONES, YA EXPUESTAS. 

OBRAS DE INGENIERÍA.- SE ALCANZÓ A PROCESAR 756.837 KILOGRAMAS, UN 
CRECIMIENTO DE 108% SOBRE EL AÑO ANTERIOR, PRODUCTO DE LAS OBRAS 
INGENIERÍA QUE SE ESTÁ DESARROLLANDO CON EL GRUPO, ESTE VIENE A SER EL 
AÑO RECORD, PARA ESTA ÁREA, DE LOS ÚLTIMOS CINCO AÑOS. 

PRODUCTOS POLIASA.- COMO EN AÑOS ANTERIORES SE MANTIENE A TRABAJANDO 
DOS TURNOS ABASTECIENDO LA DEMANDA DE NUESTROS CLIENTE EXCLUSIVO 
PLASTIEMPAQUE, SE ENCUENTRA TRABAJANDO TODA LA CAPACIDAD INSTALADA. . 

ASPECTOS TECNOLÓGICOS.- 

% SEGURIDAD INDUSTRIAL Y DEL TRABAJO, PESE A TODOS LOS ESFUERZOS 
REALIZADOS POR LA EMPRESA, DURANTE EL 2012, SE HAN INCREMENTADO LOS 
ACCIDENTE, OBVIAMENTE PRODUCTO DEL INCREMENTO DE LA PRODUCCIÓN Y LA 
INCURSIÓN POR ESTE MOTIVO, DE PERSONAL NOVATO. EN ESTA ÁREA SE DEBE 
TOMAR CORRECTIVOS FUERTE INCLUSO UBICANDO UNA PERSONA RESPONSABLE, 
QUE NOS EVITE LOS PROBLEMAS QUE REPRESENTAN LAS AUDITORÍA DEL SART. 

MEDIO AMBIENTE.- EL AÑO 2012, SE HA LLEGADO A MARCAR COMO CRITICA EN 
MATERIA DE AMBIENTE, SE NOS AGUDIZA LA PERMANENCIA EN ESTE LUGAR, LA 
ESTRATEGIA MUNICIPAL , ES LIMPIAR ESTA ZONA DE EMPRESA DE ESTE TIPO! * DE 
ALTO IMPACTO”, ENTONCES LA SERIE DE ACCIONES QUE NOS ENCAMINA, ES 
ACELERAR NUESTRA SALIDA DEL LUGAR 

EL CONTROL DE CALIDAD, EN PROCESO.- DEBEMOS REORIENTAR ESFUERZO A 
MEJORAR NUESTROS SISTEMAS DE CONTROL DE CALIDAD ESPECIALMENTE EN 
PRODUCTOS SERIADOS Y EN ACABADOS DE ESTRUCTURA, LOS REQUERIMIENTOS 
DE NUESTROS CLIENTES, ESTÁ SIENDO MÁS ESTRICTO EN LOS PRODUCTOS 
ENTREGADOS. 

EL ÁREA DE MANTENIMIENTO TAMBIÉN ES CRÍTICA, YA QUE SE HAN ABIERTO UNA 
SERIE DE FRENTES, CON LA INCORPORACIÓN DE LA PRODUCCIÓN DE 
ESTRUCTURAS, LO CUAL EXIGE QUE TENGAMOS UN DEPARTAMENTO 
MULTIDISCIPLINARIOS QUE SE DEBE CONTRATA: AUTOMOTRIZ, MECÁNICOS, 
ELÉCTRICOS.



SITUACIÓN FINANCIERA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE SIDEC, SIENDO APRETADA , SE HA LOGRADO MANEJAR 
ADECUADAMENTE EL PROCESO PRODUCTIVO , A BASE DE UNA ADECUADA GESTIÓN 
COMERCIAL DE MANTENER SANA LA CARTERA Y REALIZAR VENTAS CON VALORES 
ANTICIPADOS: 

1. CAJA Y BANCOS AL CIERRE DEL 2012, LOS SALDOS FUERON : 
A. CAJA $ 395,479,66 
B. INVERSIONES BANCO DEL AUSTRO $ 600.000,00 
C. DURANTE TODO EL AÑO SE MANTUVO SALDOS POSITIVOS, Y EN LAS POCAS 

VECES QUE SE NECESITO DE ALGÚN SOBREGIRO BANCARIO DE CORTO 
PLAZO, NUESTROS BANCOS RESPONDIERON SIN PROBLEMAS 

2. CUENTAS POR COBRAR CLIENTES.- TANTO NUESTROS CLIENTES DE SERIADOS, COMO 
EL DEPARTAMENTO DE COBRANZAS, SE HAN ACOSTUMBRADO AL. MANEJO RÍGIDO DE 
LA POLÍTICA DE COBROS IMPLEMENTADA DESDE HACE TRES AÑOS, LO CUAL NOS HA 
AYUDADO A EQUILIBRAR LAS RELACIONES CON NUESTROS PROVEEDORES. Los 
RESULTADOS SON LOS SIGUIENTES: 

O CUENTAS POR COBRAR SERIADOS $ 586.079,35 
o CUENTAS POR COBRAR ESTRUCTURAS $ 530.593,10 
O OTRAS CUENTAS POR COBRAR $ 2.775,47 
o TOTAL $ 1.119.447,92 EQ.57 DÍAS 

COMO SE PUEDE APRECIAR INCLUYENDO ESTRUCTURAS EL ÍNDICE ALCANZA LOS 57 
DÍAS EN LA CALLE COMO PROMEDIO DE RECUPERACIÓN DE CRÉDITOS 

  

2. CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS ALCANZO UN VALOR DE $ 566.715,11, ES 
LA CARTERA MÁS BAJA HISTÓRICAMENTE. 

3. INVENTARIOS- $ 2.512.049,36, INCLUIDOS INVENTARIOS EN TRÁNSITO, EN 
PROCESO Y MATERIAS PRIMAS. 

EL RECURSO HUMANO 

EN LÍNEA GENERAL DEBO MANIFESTAR QUE EL RECURSO HUMANO SIGUE SIENDO UNA 
DIFICULTAD PARA LA EMPRESA, HAY CONTRATACIONES QUE NO SE HAN LOGRADO 
REPONER TALES COMO: 

GERENTE COMERCIAL 
INGENIEROS RESIDENTES 
JEFE DE CONTROL DE CALIDAD 
ALGUNOS BACK UP, PARA ÁREAS DE SOPORTE o

0
o
.
0
 

DEBEMOS REDIMENSIONAR LA ORGANIZACIÓN, QUE NOS PUEDA SOPORTAR EL 
INCREMENTO DE VOLÚMENES DE OBRAS, QUE ESTÁ INGRESANDO A LA EMPRESA. 
EXISTEN NUEVAS OPORTUNIDADES Y DESAFÍOS, POR LO CUAL SE NECESITAN RECLUTAR Y 
DESARROLLAR EL TALENTO INTERNO Y TRAER NUEVOS, CON UNA SUPERIOR 
PREPARACIÓN PARA PODER ADMINISTRAR PROCESOS COMO: 

o ISO 9001 Y SUS ACTUALIZACIONES 
o PROCESOS DE INGENIERÍA Y CONTROL DE CALIDAD: CROMATOGRAFÍAS, EVALUACIÓN 

DE SOLDADURAS, RESISTENCIA DE MATERIALES, NORMAS ASME. 
o SOLDADORES Y SOLDADURAS ESPECIALIZADAS Y CERTIFICACIONES 
O. PROFESIONALIZACIÓN DE LA SUPERVISIÓN DE PRODUCCIÓN 
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o FORTALECER DEL ÁREA DE INGENIERÍA, DISEÑO, CÁLCULO, IMPLEMENTACIÓN Y 
l SEGUIMIENTO DE OBRAS. 

* DESARROLLO DE ÁREAS DE MONTAJE 
» DESARROLLO DE GENTE DE CAMPO j 
* OBRAS CIVILES Y MOVIMIENTO DE TIERRA l 

NÚMERO DE EMPLEADOS DURANTE 2012 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

2012 
MES NUMERO DE EMPLEADOS 

ENERO. 139] 
FEBRERO. 133] 
MARZO 134] a 
ABRIL 146| 
May O. 161 

[TÚNIO. 178| 
TULIO 172 
AGOSTO 164] 

[SEPTIEMBRE 141 
locTuBRE 185] 
NOVIEMBRE 208] 
DICIEMBRE 237] 
    

  

Tr NUMERO DE EMPLEADOS. 

| mmanzo 

septiembre 

  
PERSPECTIVAS 2013 

EN RELACIÓN AL COMPORTAMIENTO DEL 2012, HACE PENSAR QUE LAS Í 
PERSPECTIVAS SERÁN DE MAYORES RETOS, Y EN DIFERENTES FRENTES QUE SON 
IMPORTANTES ANALIZAR Y BUSCAR EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA 
CAPITALIZAR LAS OPORTUNIDADES QUE SE ESTÁN PRESENTANDO CON LAS QUE SIGUEN! 

DENTRO DEL GRUPO 

+ OBRAS Y DISEÑOS DE CONSTRUCTIVOS 
+ MONTAJES 
+ LÍNEAS NUEVAS DE PERCHERÍA 

FUERA DEL GRUPO 
+ CONSTRUCCIONES EN GENERAL 

o PUENTES 
o ELEMENTOS PARA CENTRALES 
o EDIFICIOS  



II UI 

SERIADOS 
+ MAYOR PRODUCCIÓN DE CILINDROS 
+  PERCHERÍA COMO LÍNEA DE VENTAS 
+ BUSCAR MEJORAR EL RESTO DE LA LÍNEA DE SERIADOS 
+ DESARROLLAR LA LÍNEA DE MANTENIMIENTO DE CILINDROS CON CONGAS 

OBJETIVOS 2013 

1. VENTAS 2013- ESTIMADAS 
2013 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANC:! 

[COSTO DE VENTAS 

GASTOS OPERACIONALES 989.260 
¡GASTOS ADMINISTRA] 616.576 
¡GASTOS DE VENTAS 372.684 

[GASTOS FINANCIEROS 336.000 

[OTROS INGRESOS 
¡OTROS 441.400 

  

SE ESTIMA CAPTAR VENTAS DE $ 7.006.046, EXENTAS DE OBRAS DEL GRUPO 
OBTENER UN MARGEN BRUTO DE $1.751.511, QUE REPRESENTA 25% SOBRE LA 
VENTA. 

+ OBTENER UNA UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO DES 1.053.651,0SEA UN 15% 
DE LA VENTA. 

  
2. EL ÁREA COMERCIAL DEBERÁ CONCENTRAR SU ESFUERZO EN LA COBERTURA, CON 

VISITAS PERIÓDICAS AL SECTOR RURAL, CADA 45 DÍAS, CON EL OBJETO DE RESCATAR 
LOS ESPACIOS QUE ESTE AÑO SE DEBILITARON SEGUIR IMPLEMENTANDO ALGUNAS | 
ESTRATEGIAS DE CONSOLIDACIÓN DE LA LÍNEA DE SERIADOS: 

A. LA LÍNEA DE CILINDROS 
PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN CAPTAR NEGOCIOS PARA ESTA ÁREA, EN | 
NEGOCIOS TALES COMO: 

CONGAS 50.000 UNIDADES 
MANTENER EL NEGOCIO DE FERRETERÍA 25.000 UNIDADES 

MAQUILAR DIFERENTES MARCAS 8.000 UNIDADES 

 



1. 
1.000.000 DE CILINDROS. 

B. INCORPORAR LÍNEA DE TANQUERÍA 

3. OBRAS 
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BUSCAR EL MANTENIMIENTO DE CILINDROS APROXIMADAMENTE 
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