INFORME DE GERENCIA GENERAL DE SIDEC
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
EJERCICIO ECONOMICO 2012

ENTORNO POLITICO, SOCIAL Y MACROECONOMICO

EN LO PoLiTICO

EL ANO 2012, FUE UN ANO ELECTORERO, DE MUCHO MOVIMIENTO DE PARTE DEL
GOBIERNO Y EL PRESIDENTE CORREA, CON EL OBJETO DE PROMOCIONAR SU GESTION,
TANTO POLITICA, COMO ECONOMICA, BUSCANDO, CONSOLIDAR SU REELECCION, ASi
COMO, OBTENER MAYORIA EN EL CONGRESO, POR LO TANTO ESTE ANO AL IGUAL A LOS
ANTERIORES, NO FUE LA EXCEPCION DE SUS ATAQUES A LA PRENSA, PARTIDOS
POLITICOS, LIDERES POLITICOS Y PERSONAS VINCULADAS CON LA OPINION EN GENERAL,
MANTUVO SU ALEJAMIENTO A LOS ORGANISMOS INTERNACIONALES Y TODO AQUELLO QUE
TENGA QUE VER CON EL GOBIERNO AMERICANO, SE ACENTUO SU ACERCAMIENTO CON
GOBIERNOS ORIENTADOS AL “SOCIALISMO DEL SIGLO XXI|, COMO VENEZUELA, BOLIVIA,
CUBA, ASi COMO TAMBIEN EN AMERICA CON LOS PAISES DEL ALBA, OBVIAMENTE EN
CONTRA DE LA OEA | A LA CUAL HA OBJETADO Y HA PEDIDO QUE SE LO REESTRUCTURE
QUE SEA REEMPLAZADO POR EL ALBA, LO CUAL INTERNACIONALMENTE HA QUEDADO EN
ENUNCIADOS.SE HA CONSOLIDADO LAS RELACIONES PRINCIPALMENTE CON CHINA,
RUSIA E IRAN

EN LA PARTE POLITICA INTERNA, FUE MUY RADICAL CON LOS PARTIDOS CONTENDORES Y
CANDIDATOS DESPRESTIGIANDOLOS A TODOS, INCLUSO A SUS EX ALLEGADOS PASADOS,
SUPO MANEJAR LOS ESCANDALOS DE CORRUPCION, DE LA MANO DE LOS ORGANISMOS DE
CONTROL Y VIGILANCIA, CONCLUSION FINAL, ES EL RESULTADO DE LA ELECCIONES EN
FORMA APLASTANTE, OBTENIENDO LA REELECCION A LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Y MAYORIA EN EL CONGRESO.

EMN LO SocCIAL

*+ FUE UMA ESTRATEGIA MUY FUERTE CLIENTELAR ELECTORERA EL MANEJO DEL
“BONO" ¥ SU INCREMENTO A $ 50.

* CONSOLIDAR EL SISTEMA DE SALUD ALREDEDOR DEL |ESS ¥ DEL MINISTERIO DE
SALUD, CON COMPRAS GIGANTESCAS DE MEDICAMENTO, ASi COMO LA
CONSTRUCCION DE HOSPITALES A NIVEL DE TODO EL PAIS.

*» LOS PROGRAMAS HABITACIONALES DE FORMA DIRECTA E INDIRECTA, CON EL
RESPALDO DEL |IESS, HA SIDO DE IMPACTO MEDIATICOS EXCELENTES.

* LA INFRAESTRUCTURA VIAL, TAMBIEN HA SIDO UN EJE MUY IMPORTANTE

CIFRAS MACROECONOMICAS

2011

CRECIMIENTO PIB 5,35%
INFLACION 541%
BALANZA COMERCIAL NO PETROLERA (DEFICIT) $-1.800,07
DESEMPLEO 5,07 %
PRECIO DEL BARRIL $111,87
EXPORTACIONES PETROLERAS (BARRILES) 101.458

DEUDA TOTAL $14.237



2012 E
CRECIMIENTO
INFLACION

BALANZA COMERCIAL (DEFICIT)

DESEMPLEO

PIB

PRECIO DEL BARRIL

EXPORTACIONES PETROLERAS

DEUDA TOTAL

7.98%
416 %
$-146,38
5.04 %
$91.37
$118.461
$17.189

* EN LINEA GENERAL LOS INDICES MACROECONOMICOS EN GENERAL HAN SIDO
POSITIVOS. PESE A QUE SE MANTIENE LA TENDENCIA DE DISMINUCION DE LAS
REMESAS DE LOS MIGRANTES, EN ESTE PERIODO HA IMPACTO EN UN 20%,

* EL CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA HA SIDO EVIDENTE, BASADO EN VARIOS EJES
FUNDAMENTALES!

o MANTENIMIENTO DE LA DOLARIZACION

INCREMENTO DE LAS RECAUDACIONES TRIBUTARIAS
o [PESE A LA CAIDA DEL PRECIO DEL PETROLEO, EXISTE UN INCREMENTO DE LA
PRODUCCION DE AQUELLOS,
2 MEJORAMIENTO DE RENTAS PETROLERAS

FINANCIAMIENTO CHING E

ENERGETICOS.

MANEJO ESTRATEGICO DE LOS FONDOS DEL |IESS

* EL FUTURO, SE LO VE AL GOBIERNO MANEJANDO LOS ASPECTOS ECONOMICOS, CON
MAYOR CAUTELA, MAS AUN S| EL PRECIO DEL PETROLEO TIENDE A LA BAJA.

RESULTADO DE LA EMPRESA 2012

INCURSION

DE ELLOS EN PROYECTOS

| 2012]
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIA o
VENTAS BRUTAS 6.974.278 100.0
COSTO DE VENTAS 5.297.548 76%
UTILIDAD O PERDIDA 1.676.730 24%
GASTOS OPERACIONALES 883.268 13%
GASTOS ADMINISTRATI S50 515 8%
GASTOS DE VENTAS 3B2.754 5%
UTILIDAD OPERACIONAL 793.462 11%
GASTOS FINANCIEROS 374.995 5%
OTROS INGRESOS (3.355) 0%
OTROS 449.829 6%
UTILIDAD OPERACIOMNAL 864.942 12%
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LOS RESULTADOS ALCANZADOS POR LA EMPRESA DURANTE EL ANO 2012 HAN
SIDODE $ 6.974.278, LO QUE REPRESENTA, UN 52,9% SOBRE EL ANO 2011,
O SEA $ 2,412,054, MAYOR QUE EL ANO ANTERIOR,

ESTE RESULTADO GENERO UN MARGEN BRUTO DE $ 1.676.730, QUE ES UN 24%

SOBRE VENTAS.

LOS GASTOS OPERACIONALES DE LA EMPRESA SON $883.266, QUE REPRESENTA UN

13% DE LAS VENTAS, Y MENORES EN 267,901 CONTRA EL ANO 2011 ¥ LOS GASTOS

FINANCIEROS FUERON $ 374.995, LO CUAL REPRESENTA 5% DE LA VENTA, Aqui

TAMBIEN HAY UNA REDUCCION EN $24,962, CONTRA EL ANO ANTERIOR . LA UTILIDAD

DEL PERIODO, HA sIDO DE % B56.513 QUE REPRESENTA UN 12.0% SOBRE LA

VENTA.

» EN CONCLUSION SIDEC DURANTE EL 2012 LOS RESULTADOS SE VIERON
BENEFICIADOS: POR LA INCORPORACION DE LA FABRICACION DE OBRAS DEL GRUPO
ELJURI, QUE INCLUSO, PUDIERON SER MEJORES, NO SOLO EN FABRICACION , SI NO EN
FACTURACION, COMO ADELANTOS DE OBRAS,

* LA LINEA DE SERIADOS, SE MANTUVO APORTANDO EN LAS MISMAS FORMAS QUE LOS
ANOS ANTERIORES, COMO ESFUERZO COMERCIAL, PESE A INCONVENIENTES DE
ABASTECIMIENTO DE ALGUNOS PRODUCTOS, QUE TUVIERON DIFICULTADES.

COMPORTAMIENTO DE LAS LINEAS DE LA COMPANIA 2012201 1

ANALISIS DE LOS RESULTADOS 2012

LAS VENTAS SE INCREMENTARON EN 53%; ES DECIR DE USD 4.562,224 EN EL
2011 A USD 6.974514.28 EN EL 2012, © SEA EN USD 2.412,290 MAS,
SIENDO UN APORTE FUNDAMENTAL EL CRECIMIENTO EN OBRAS, A
CONTINUACION LAS VARIACIONES EN LOS PRINCIPALES RUBROS!

COMPARATIVO 2012-2011

[ 2012 2011 %
fa111 TOTAL VENTAS 6.97651428) 4562.224,00] 53%
11103 [VENTAS DE SERIADOS 270781725 3.234579,15 -16%
1110301  |CARRETILLAS 1.208.212,14) 1.079.532,13| 12%
[41110303  [TANQUES HIDRONEUMATICOS 15.926,88| 1560103 %
|41110304  |CILINDROS Y PARTES 1.213.337,00] 1.732.465,74 -30%
41110306  |LAVADEROS £6.69356)  94.24338 -29%
[41110317  [TANQUES ELECTRICOS PORCELANIZ 112.63674] 142.158,53 -21%
411104 OTROS INGRESOS POR VENTAS 13655243  193.14318 -29%
411105  |VENTAS ESTRUCTURAS 3,937.706,58

411107 |INGRESO POR OBRAS 23828564 -100%
411114 'VENTAS PRODUCTOS IMPORTADOS SIDEC GOLD 9.010,78 19.803,95 -55%
411116 'VENTA PRODUCTO TERMINADO [?OLNA] 173.066,70) 174.621,24 -1%
[411117  [VENTA PANELES METALICOS 11.808,24]  52.504,69 -78%
411120 DESCUENTOS EN VENTAS -3.401,55 411492

141112001 DESCUENTOS EN VENTAS -3.401,55 -4.214,92




VENTAS POR ANO

VENTAS 2012 vs 2011

2012, TIENE UNA VARIACION POSITIVA EN VALORES DE 53%, SOBRE EL ANO ANTERIOR,
COMO YA MANIFESTAMOS Y EL COMPORTAMIENTO EN LAS LINEAS SON LAS SIGUIENTES:

SERIADOS, PRESENTO UN DECRECIMIENTOS DURANTE ESTE ANO 16%, CONTRA EL ANO
ANTERIOR, PRODUCIDO POR UNA BAJA EN LA VENTA DE CILINDROS, MAS ADELANTE LO
EXPLICAREMOS Y ALGUNOS OTROS FACTORES FACILMENTE REVERSIBLE.

*« CARRETILLAS, LA VENTA FUE DE USDS 1.208,212, 0 SEA 12%, MAS, QUE EL ANO
ANTERIOR PASADO, SIN EMBARGO PUDO SER MAYOR Si LA COBERTURA A PROVINCIA
SE HUBIERA MANTENIDO, COSA QUE ESTE ANO ES IMPRESCINDIBLE.

» CILINDROS Y PARTES.-LAS VENTAS FUERON DE US$ 1213,337 DURANTE
ESTE ANO, LA LINEA DE CILINDROS IMPACTO FUERTEMENTE LOS RESULTADOS
DE SERIADOS, LO CUAL FUE UNA REDUCCION DE 30% EN VALORES, NO
SIENDO LA DEMANDA LA DEL IMPACTO, SI NO FACTORES PRINCIPALES HA SIDO
LAS FACILIDADES PRODUCTIVAS, ESPECIALMENTE EN LA LINEA DE
EMBUTICION, GRANALLADO Y PINTURA, LAS CUALES POR SU ANTIGUEDAD
ESTA CAUSANDO SERIOS PROBLEMAS. ESTO DEBE SER REPLANTEADO PARA
EL 2013, YA QUE LA DEMANDA, ESTE ANO, ES SUPERIOR POR LO MENOS EN
UM 100%, PARA LO CUAL DEBEMOS REVISAR LAS ALTERMNATIVAS QUE
TENEMOS,

*» TANQUES ELECTRICOS.- LAS VENTAS ALCANZADA FUERON USDS$ 112.636,LAs
CUALES FUERON MENORES AL 2011EN UN 21%,LOS TANQUES ESTE ANO SIGUEN
SIENDO UN PROBLEMA COMERCIAL, PESE A CAMBIOS REALIZADOS, QUE NO HAN SIDO
UNA SOLUCION ENTRE ELLOS SON LOS SIGUIENTES!



OBTENDRIAMOS UNA MEJORA DE COSTOS,
REPLANTEARNOS UNA MEJORA ESTRUCTURAL DEL TANQUE.

© PROBLEMAS EN LA ESTRUCTURA DE LOS TANQUES
© MUCHAS QUEJAS DE LOS CLIENTES, Y USUARIOS FINALES Y MUCHAS

VISITAS DE UN IMPROVISADO SISTEMA DE SERVICIO AL CLIENTE.
ESTO HA IMPOSIBILITADO, REVISAR EL PRECIO DEL PRODUCTO Y UNA SEGURA
COMERCIALIZACION, DEBEMOS ALIVIANAR EL TANQUE, CON LO QUE

PERO FUNDAMENTALMENTE

+ ESTRUCTURAS METALICAS, ALCANZO CIFRAS DE 3.937,706, SIN EMBARGO SE
QUEDARON SIN SER FACTURAS APROXIMADAMENTE DONDE LAS OBRAS MAS

IMPORTANTES HAN SIDO!
REGISTRO DE OBRAS DE INGENIERIA
— PRESUPUEST| ANTICIPOS [SALDOS
ok e OOBRA | RECIBIDOS | COBRAR
50661 | 21772012 |KIA SAN BARTOLO NAVE 106381.77]  6L79745] 446843
50661 | 3212012 |KIA SAN BARTOLO-PTA. PRINCIPAL 524856]  36m® 15145
7182012 |KIA TAPAS ANTIDESLIZANTES 866,71 606,70 26001
50663 | 372012 |AYMESA LIGT09084| 89196429 275.12655
50667 | V132012 |ECUACERAMICA-LOSA 104767.19] 10000000 4367,19
3/13/2012__|ECUACERAMICA-ELEVTECHO PH-5000 1972963 166862 308101
50667 | 10/82012 |ECUACERAMICA - CUBIERTA DE TANQUES 2035700 assis s
S0671 | V292012 |ESFEL-LOSA R I T
S0668 | S/142012 |NEOMOTORS TRUJILLO PERU 1933815s| 109981 e
90010 | 1U/82012 |NEOMOTORS CAJAMARCA PERU 175576 eae]  sLoaa)
$0670_| §182012_|ASIAUTOKIA MANTA 1781687 1069703 6884664
50670 | 11/162012 [ASIAUTOKIA MANTA OBRAS COMPLEMENTARIAS 95s6430| MOS0 2866930
50673 | 932012 [LOG AUT. MANTA LOGIMANTA S.A. NAVE 10,300 M2 osH6l|  e0de8T| 20207074
90066 | 1031/2012_|CERAMICA ANDINA CA. BRILS|  Al6R1l 268,
90114 | 11292012 [NEGOCIOS AUTOMOTRICES NEOHYUNDAI EDIF SOLANO £5691951 S0 25707589
90062 | 1232012 |QUITO MOTORS RIOBAMBA 20000000 #2703
80003 | 12112012 |ASIAUTO MARIANA DE JESUS /REPMANT TECHO T04% 00629
90081 | 12112012 |[NEDAUTO-HYUNDAI STO. DOMINGD 00.000,00] 76557601
V1172013 |ASIAUTO MARIANA DE JESUS CONST.ALEROS DE GYPSUM 240860 13226
V112013 _|ASIAUTO ORELLANA REPARACION DE CUBIERTA A48 198190}
90112 | 2272013 |GASVESUBIO- CERRAMIENTO PERIMETRALMETALICO 20000 2106430
90115 | 11122012 |PERCHAS PEQUENAS Y GRANDES LOGIMANTA PDI 77954
LOG AUT. MANTA LOGMANTA 5.A BODEGAS DE LLANTAS|
80001 | W2 |00 bouo 740851 740861
| STAMTER 343230541 233165247
| -40% -60%

- VALORES EN CORRECCION POR TRA TARSE DE TERRENOS DISTINTOS A LO PLANIFICADO ARQUITECTONICAMENTE |



DEPARTAMENTO DE INGENIERIA

EL ANO 2011 HA SIDO UN ANO QUE HEMOS TENIDO QUE HACER CAMINO AL
ANDAR, YA QUE LOS REQUERIMIENTOS TECNICOS, COMO MATERIAL HUMANO SE
LOS HA IDO CUBRIENDO MAS LENTO QUE LAS NECESIDADES INMEDIATA, LOS
CUALES NOS HAN TRAIDO PROBLEMAS SERIOS CON EL CUMPLIMIENTO DE LAS
OBRAS, SIN EMBARGO ESTAMOS CONCENTRADOS EN MEJORAR - LA
INFRAESTRUCTURA TECNICA, HUMANA Y DE CONTROL , EN LAS OBRAS.

PRODUCCION Y PLANTA

LAS AREAS DE PRODUCCION, SE HAN VISTO UTILIZADA CASI EN SU TOTALIDAD,
AGUDIZANDOSE AUN MAS LOS PROBLEMAS DE INFRAESTRUCTURA TECNICA,
OPERATIVA Y DE RECURSOS HUMANOS, CON PROBLEMAS SUMAMENTE SERIOS
COMO SON LOS DE MANTENIMIENTO DE EQUIPO ANTIGUO, LOS CUALES EN
CIERTOS CASOS, SUS RENDIMIENTOS SON BAJOS Y COSTOSOS.

SE TRABAJO MUCHO TIEMPO DOS JORNADAS, ESPECIALMENTE EN EL AREA DE
CILINDROS, Y EN INBENIERiA. HASTA QUE EXISTIERA CLARIDAD, YA QUE LAS
NOCHES NO SE PUEDE LABORAR, EL RUIDO Y LA GENERACION DE MATERIAL, NOS
CAUSADO SENDOS JUICIOS AMBIENTALES DURANTE ESTE ANO.

RESUMEN DE PRODUCCION
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INGENIERIA

SERIADOS.- ESTE ANO LLEGO A 856.580 DE KILOS, UN DECRECIMIENTO 24%,
POR LAS CONSIDERACIONES, YA EXPUESTAS.

OBRAS DE INGENIERIA.- SE ALCANZO A PROCESAR 756.837 KILOGRAMAS, UN
CRECIMIENTO DE 108% SOBRE EL ANO ANTERIOR, PRODUCTO DE LAS OBRAS
INGENIERIA QUE SE ESTA DESARROLLANDO CON EL GRUPO, ESTE VIENE A SER EL
ANO RECORD, PARA ESTA AREA, DE LOS ULTIMOS CINCO ANOS,

PRODUCTDS POL[ASA.' COMO EN ANOS ANTERIORES SE MANTIENE A TRABAJANDO
DOS TURNOS ABASTECIENDO LA DEMANDA DE NUESTROS CLIENTE EXCLUSIVO
PLASTIEMPAQUE, SE ENCUENTRA TRABAJANDO TODA LA CAPACIDAD INSTALADA. .

ASPECTOS TECNOLOGICOS .-

< SEGURIDAD INDUSTRIAL Y DEL TRABAJO, PESE A TODOS LOS ESFUERZOS
REALIZADOS POR LA EMPRESA, DURANTE EL 2012, SE HAN INCREMENTADO LOS
ACCIDENTE, OBVIAMENTE PRODUCTO DEL INCREMENTO DE LA PRODUCCION Y LA
INCURSION POR ESTE MOTIVO, DE PERSONAL NOVATO. EN ESTA AREA SE DEBE
TOMAR CORRECTIVOS FUERTE INCLUSO UBICANDO UNA PERSONA RESPONSABLE,
QUE NOS EVITE LOS PROBLEMAS QUE REPRESENTAN LAS AUDITORIA DEL SART.

% MEDIO AMBIENTE.- EL ANO 2012, SE HA LLEGADO A MARCAR COMO CRITICA EN
MATERIA DE AMBIENTE, SE NOS AGUDIZA LA PERMANENCIA EN ESTE LUGAR, LA
ESTRATEGIA MUNICIPAL , ES LIMPIAR ESTA ZONA DE EMPRESA DE ESTE TIPOI * DE
ALTO IMPACTO", ENTONCES LA SERIE DE ACCIONES QUE NOS ENCAMINA,
ACELERAR NUESTRA SALIDA DEL LUGAR

% EL CONTROL DE CALIDAD, EN PROCESO.- DEBEMOS REOCRIENTAR ESFUERZO A
MEJORAR NUESTROS SISTEMAS DE CONTROL DE CALIDAD ESPECIALMENTE EN
PRODUCTOS SERIADOS Y EN ACABADOS DE ESTRUCTURA, LOS REQUERIMIENTOS
DE NUESTROS CLIENTES, ESTA SIENDO MAS ESTRICTO EN LOS PRODUCTOS
ENTREGADOS,

% EL AREA DE MANTENIMIENTO TAMBIEN ES CRITICA, YA QUE SE HAN ABIERTO UNA
SERIE DE FRENTES, CON LA INCORPORACION DE LA PRODUCCION DE
ESTRUCTURAS, LO CUAL EXIGE QUE TENGAMOS UN DEPARTAMENTO
MULTIDISCIPLINARIOS QUE SE DEBE CONTRATA: AUTOMOTRIZ, MECANICOS,
ELECTRICOS.



SITUACION FINANCIERA

LA SITUACION FINANCIERA DE SIDEC, SIENDO APRETADA , SE HA LOGRADO MANEJAR
ADECUADAMENTE EL PROCESO PRODUCTIVO , A BASE DE UNA ADECUADA GESTION
COMERCIAL DE MANTENER SANA LA CARTERA Y REALIZAR VENTAS CON VALORES
ANTICIPADOS:
1. CAJA Y BANCOS AL CIERRE DEL 2012, LOS SALDOS FUERON
A. CAJA $ 395,479,66
B. INVERSIONES BANCO DEL AUSTRO $ 600.000,00
C. DURANTE TODO EL ANO SE MANTUVO SALDOS POSITIVOS, Y EN LAS POCAS
VECES QUE SE NECESITO DE ALGUN SOBREGIRO BANCARIO DE CORTO
PLAZO, NUESTROS BANCOS RESPONDIERON SIN PROBLEMAS

2. CUENTAS POR COBRAR CLIENTES.- TANTO NUESTROS CLIENTES DE SERIADOS, COMO
EL DEPARTAMENTO DE COBRANZAS, SE HAN ACOSTUMBRADO AL MANEJO RIGIDO DE
LA POLITICA DE COBROS IMPLEMENTADA DESDE HACE TRES ANOS, LO CUAL NOS HA
AYUDADO A EQUILIBRAR LAS RELACIONES CON NUESTROS PROVEEDORES, LOS
RESULTADOS SON LOS SIGUIENTES!:
o CUENTAS POR COBRAR SERIADOS $ 586.079,35

o CUENTAS POR COBRAR ESTRUCTURAS $§ 530.593,10
o OTRAS CUENTAS POR COBRAR $ 2.775.47
o TOTAL $1.119.447,92 Eq. 57 pDias

CoOMO SE PUEDE APRECIAR INCLUYENDO ESTRUCTURAS EL INDICE ALCANZA LOS 57
DIAS EN LA CALLE COMO PROMEDIO DE RECUPERACION DE CREDITOS

2. CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS ALCANZO UN VALOR DE $ 566.715,11, ES
LA CARTERA MAS BAJA HISTORICAMENTE.

3. INVENTARIOS.- $ 2.512.049,36, INCLUIDOS INVENTARIOS EN TRANSITO, EN
PROCESO Y MATERIAS PRIMAS.

EL RECURSO HUMANO

EN LINEA GENERAL DEBO MANIFESTAR QUE EL RECURSO HUMANO SIGUE SIENDO UNA
DIFICULTAD PARA LA EMPRESA, HAY CONTRATACIONES QUE NO SE HAN LOGRADO
REPONER TALES COMO:

GERENTE COMERCIAL

INGENIEROS RESIDENTES

JEFE DE CONTROL DE CALIDAD

ALGUNOS BACK UP, PARA AREAS DE SOPORTE

(]

Q00

DEBEMOS REDIMENSIONAR LA ORGANIZACION, QUE NOS PUEDA SOPORTAR EL
INCREMENTO DE VOLUMENES DE OBRAS, QUE ESTA INGRESANDO A LA EMPRESA.
EXISTEN NUEVAS OPORTUNIDADES Y DESAFIOS, POR LO CUAL SE NECESITAN RECLUTAR Y
DESARROLLAR EL TALENTO INTERNO Y TRAER NUEVOS, CON UNA SUPERIOR
PREPARACION PARA PODER ADMINISTRAR PROCESOS COMO:

o 1SO 9001 ¥ SUS ACTUALIZACIONES

o PROCESOS DE INGENIERIA ¥ CONTROL DE CALIDAD: CROMATOGRAFIAS, EVALUACION
DE SOLDADURAS, RESISTENCIA DE MATERIALES, NORMAS ASME.

o SOLDADORES Y SOLDADURAS ESPECIALIZADAS Y CERTIFICACIONES

o PROFESIONALIZACION DE LA SUPERVISION DE PRODUCCION



o FORTALECER DEL AREA DE INGENIERIA, DISENO, CALCULO, IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO DE OBRAS.

* DESARROLLO DE AREAS DE MONTAJE
* DESARROLLO DE GENTE DE CAMPO
* OBRAS CIVILES Y MOVIMIENTO DE TIERRA

NUMERO DE EMPLEADOS DURANTE 2012

2012
MES MNUMERO DE EMPLEADOS
ENERO 139
FEBRERC 133
MARZO 134
ABRTL 146
AMAY O 161
JUNIO 178
JULTO 172
AGOSTO 164
SEPTIEMBRE 141
GCTUBRE 185
MNOVIEMEBRE 208
DICTEMBRE 237

I E = s —— ==—o—C =
NUMERD DE EMPLEADOS
250

= EMNERO
00 = FEBRERD
- pAARZO
- ABRIL
- MAYO
-uNo
- UL
- AGOSTO
= SEPTIEMBRE
= OCTUBRE

is50

100

50

PERSPECTIVAS 2013

EN RELACION AL COMPORTAMIENTO DEL 2012, HACE PENSAR QUE LAS
PERSPECTIVAS SERAN DE MAYORES RETOS, Y EN DIFERENTES FRENTES QUE SON
IMPORTANTES ANALIZAR Y BUSCAR EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA
CAPITALIZAR LLAS OPORTUNIDADES QUE SE ESTAN PRESENTANDO CON LAS QUE SIGUEN:

DENTRO DEL GRUPO

* OBRAS Y DISENOS DE CONSTRUCTIVOS
. MONTAJES
. LiNEAS NUEVAS DE PERCHERIA

FUERA DEL GRUPO
* CONSTRUCCIONES EN GENERAL
o PUENTES

o ELEMENTOS PARA CENTRALES
o EDIFICIOS



SERIADOS
* MAYOR PRODUCCION DE CILINDROS
* PERCHERIA cCOMO LINEA DE VENTAS
* BUSCAR MEJORAR EL RESTO DE LA LINEA DE SERIADOS
* DESARROLLAR LA LINEA DE MANTENIMIENTO DE CILINDROS CON CONGAS

OBJETIVOS 2013

1. VENTAS 2013- ESTIMADAS

| 2013 |
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCI %

COSTO DE VENTAS 5024231 75%

GASTOS OPERACIONALES 92989.260 15%
GASTOS ADMINISTRA] 616576 9%
GASTOS DE VENTAS 372.684 6%

GASTOS FINANCIEROS 336.000

OTROS INGRESOS 0%
OTROS 441.400 7%

¢ SE ESTIMA CAPTAR VENTAS DE § 7.006.046, EXENTAS DE OBRAS DEL GRUPO

* OBTENER UN MARGEN BRUTODE $1.751.511, QUE REPRESENTA 25% SOBRE LA
VENTA.

* OBTENER UNA UTILIDAD ANTES DE IMPUESTODE $ 1.053.651, 0 sEA UN 15%
DE LA VENTA.

2. EL AREA COMERCIAL DEBERA CONCENTRAR SU ESFUERZO EN LA COBERTURA, CON
VISITAS PERIODICAS AL SECTOR RURAL, CADA 45 DIAS, CON EL OBJETO DE RESCATAR
LOS ESPACIOS QUE ESTE ANO SE DEBILITAROMN SEGUIR IMPLEMENTANDO ALGUNAS
ESTRATEGIAS DE CONSOLIDACION DE LA LINEA DE SERIADOS:

A. LA LiNEA DE CILINDROS
PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN CAPTAR NEGOCIOS PARA ESTA AREA, EN

NEGOCIOS TALES COMO!
I. CONGAS 50.000 UNIDADES
1. MANTENER EL NEGOCIO DE FERRETERIA 25.000 UNIDADES

1. MAQUILAR DIFERENTES MARCAS 8.000 UNIDADES



Iv. BUSCAR EL MANTENIMIENTO DE CILINDROS APROXIMADAMENTE
1.000,000 DE CILINDROS.
B. INCORPORAR LINEA DE TANQUERIA
I. ESTACIONES DOMICILIARIAS
1. GRANELERAS
. SALCHICHAS DE ALMACENAMIENTO

3. OBRAS
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[2z013—CON OBRAS [
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCI %

COSTO DE VENTAS 7624231 68%
GASTOS OPERACIONALES 989.260 9%
GASTOS ADMINISTRA| 616.576 5%
GASTOS DE VENTAS 372684 3%

GABOS FIHANCIERS N | 33.0 - 3%

OTROS INGRESOS 0%
OTROS 441.400 A%

PENSAMOS QUE EL MEJOR ESFUERZO POR REALIZARSE, NUESTRO EQUIPO TRATAMOS DE
CAPTAR TODAS LAS OPORTUNIDADES QUE DIARIAMENTE SE FPRESENTA PARA
FORTALECER UNA EMPRESA coMo SIDEC. CON EL APOYO DE USTEDES ESTAMOS

SEGUROS QUE LO PODEMOS LOGRAR.

MUCHAS GRACIAS POR EL APOYO.

ATENTAMENT




