
lnlome de gerencia generalde SlDEC
A la Junta CenemlDe Accionilta¡

Uier.icio Fconómico 201 I

Entorno macroeconóDrico

El año ?011. eD la paúe polilica ¡o se ápano de la line¿ del
erilo de gobieúo del Presidente Corea. esto es conflictilo.
conliont¿dor. y poléhico co¡t.a todos los panidos polí¡lcos.
los llamados la \ieja pañidoc.aci¿ gfupos de podc,, )
, ('l: J 'lr',rn' ..ción en Bene€I. .e po drilo d ' ná
con el proceso lnraurados a comunicadores sociales ) ¡l El

Unire.Jo. culo Frocelo,lemino con la co¡dena de aquellos.
lue-so de las presiones ciudadmos el Presidente Corea.
dlci¿i(i ferdona. a los inplicados y desisti¡ seguir con el
poceso, úi¡icando duramente a los orgúismos intemacional
que lfle.cediercn en defender a los periodi$as, m¿nifest¡ndo
que 1¡ _verdad ) l¡ .justicia pr€valeció sobrc lar
rn r.rt.r^¡\. J( ñ n'edio,. .r emb¿-jo era:
sa¡isl_echo,1. Lú lxl!o\ f.vorablequerecibió.

. Man¡i.j. aotiro e Jn¡io¡ismo de laclase social

: t u edtú.ió¡ h{ n-c;bido nuevos li.eanien¡os. 10 c!! 
'ra

crusado !¡á s..ie de rech¿os especialmente de! \1PD.

¡ehi¡ó 
^ 

tx ¡áñhi¡r ¿ñ l, ¿ducación.



E

s€ eftro en düra .olémica relomá de ceñificáción a las

Ui;\eÉidades, l¿s cuales por primera lez se las

caregorizo. con l¡s respedivos rechazos y quejar.

El IESS por prineF vez en la hisroria del pais, logro

1. r., r"cdnr_ e,", po, ma. e 1000000dedórare. :

eúbargo los servicios y abasle.iñienio de pane de los

usuarios. pEscn¡a¡ queias.

Se ha de\plegado u. proerama nuy eficiénte de escuelas

de mile¡io co¡ nnr.ho éxito.

Exitosos pla¡es habiiaciondles en lodo elpah
Y lin¿¡s de úédilo nediante eIBIESS

.lo económico
Nlifl,ene u¡ r.cne con¡ol sobÉ 16 ,e-¡úd¿-ione.
cspccialmc¡le co¡ crandes G.upqs.
l-os (lort.ole! deL Sltl. se han increi¡entados en la pane

operarila. j" !e áúFlió la base de los contribulentes

H. .\ .do t-nde negocr¿(rore.. lenló e r p¿re

eneigética. como cn la Pare niner\que presume ¡segü'¡r
los fluioi fi¡ancieG lüu¡os.
Lor conpromisos desplegados cot el gobieúo chi¡¡ h'
..eado.onpronisos-muy serios en la parte ninera a

cambio dc obie¡cr iúós finaúcieros.

l.' b,e- . n.r uubierlo rlo I uadkrñ. r h¿

¡e¡liz¿do .o¡v€¡ios. únlo en tlansle¡encia de ¡e.nologia

en segudd¡d. cono en compras de equipos úodemos y

equipo de apoyo.

Fr m,le.li lnl.ñ,.lon¡l



. Ha fori¡lecido su participeión en la inregracron
l¡rir.¡ñeri."n3 \ IIn.qur

. Ha incremc¡tado relacioñes con paises coúo Cuba

. Mantiene un rech¿o a cualquier rclació. .on el
gobierno ¿úerica¡o, incluso hemos te¡ido,

. Alei.ñierr. r.r,lal FMI
\,, ñ m. ¡¿ lla. .on pai*\ de poca paricip¿-ió,

20ltI
C¡eciñienb PIB 5,15%
lnflación " 5.41%
Balaúácor,ercial ldéficil) $ 1800,0i
Desempleo 5.07%
Precio del Raril S 111.87
Exporlaciones petoleras 5101.458.00
Deuda To¡al $ 14.217.96

L¡ crisis F.uropea) Añericána, ha úeado que Id rcmes¡s de

los miera¡tes, siea¡ calendo. con . pocas posibilidades de

recupe¡ación .n cl coro plazo, ha hecho que el goblemo
realice !¡ pla¡ de rei¡serción de nigr tes al pah. coúo



Resolr¿do d€ l¡ Lmp¡es¡ 20tl

Atrál¡sis de los re\üll.dd 2011
Las \cntas crecen en un ll%i esdecn de USD 1.476.3i1-00
en el :010 e USD.1.5ó2.224.00 er el 2011. cüyas
\ari¡ciones están d¡das en bs sisuienles rubros:



c0MPÁ¡IT V0 t0n.1010

?0f 2010 20u/¿010

t111 ToT¡tvtftüs {56t.1140 3.476. ,¡5 i1li

4l[¡] vtl{ias 0t lm ¡m5 3.2tt.t9,$ 1.696¡{5¡ó 911

4lll0l01 t¡mmus t019.$t,ll 925.112,04 1r{

4110303 ra QutS lr o|or]zuMAuos r5.6¡1¡l 5.1{t,15 192!{

ut10t04 ouftl)¡0i i ta¡[! lB¡t¡!,?l r9s0lt,ll ?¡8{

11r10306 ü!¡0{t0l 91l0,l8 106t9,91 z0lt{

uu03u latoui5lttí8tcost0ll!üul I42158,$ $069,t Jfti

11110{ 0ru1fleR{505 PoN t/tM¡l lgt 18,18 9rfl0,16 110t{

¡1110? t6¡!50¡0R0¡[¡i 891¡8,$ t42óilr,n .18,t

41114 rrf[TAiPRo0uoos MP0[TA005!0Ic6 19sl,95 7L9,E .fl{

4111¡5 !t1l{n00l]{T0niMflA001l0tl¡lAl l7¡.6?ll4 t?6¡ó,2t

¿1111? V{t1¡ l{Nt[! ¡¡[¡itao! t.$4,ó9 $19146 :Nr

h,n l,lu impa¡l¡d¿' por los

Denrro de la csr¡uúD d¿ venl¡s la tinea dc seriados

ntudu.ción I romer.ialización más impoñante pa¡a

enp.esa. L.u¡1. F¡La $ manlenimiento ) c.eciúie¡kl
debp . d r r" .,.1o({ l-a¿tikr de .r¿b{o.
abaste.n¡,cnnr ionstanre r l.- Producción eficienrc '

2.-



calidad. Adicionalnenre, henos logFdo en tbrma pa¡clal
solventar el primer tema, debido a los rcr,hádos del
esquena.omercial. que hemosvenido ejerciefdo desde hace

cin.o dños a1lás de la siguienle maneñ en los disr n¡os

CARRf,TILLAS
Aporó ¿ as \enl¿s de la enprcsa con $ 10795l2,l3.c.ece
e¡ l0ll. ¡l% robre el ¿ño anteriot. este ne.eocio pudo ser
meior. pero esla siendo inpaclado poi la faha de caucho nara
¡uedas. los cuales desde el mes de octubre. ha bajado en j00/"

elabastecinrlen¡o. sin embargo s! ¡potie al calitalde rabajo
alto. debido a que nuestros clie¡re. o nos

prepo?.' (l .. o dc pdgo no pdún lo. :n d r
segmenn).oner.i¡l tiene ¿ún u¡ buen espacio de

crecl emo. pese a ser el mejor produclo. pero el nrís ¡atu
del mercado.

TAI\QTIf, 5 }IIDRO\EIJMATICOS
ApoLró ¡ las re¡ras d. l¿ enpresa con S 15.601,0i. (..e c¡
20ll. l9l%. sobrc el año ante.ior. si bien es cieno qu€ .ú¡
no er u¡ .ub.o iúporlanle, ha eanado un espacio er el
Drerc¡do de calmdd del t.oducro, lueSo de nuchos años de
ause¡ria. ! deb o ¡ lNca¡acte¡ísticas del lide. del úe¡cado.

CILINDROS Y PARTES
Afono a l¡s lc¡¡¡s dc la eñpresá con $ 1732.465.14 *ece
en 201l. l.1E% \¡b¡e el año anlerio¡. cuyo pri¡cipal lactitr
h¡ sido l¡ re¡l¡ r.alizad! a Congas, donde se conjuga¡o¡ lres
fac¡o¡c! tr¡ncipales: I -Fecio de negoción.2.'paeo del i5%
de la comua. qúe nos ororso una muy bue¡a liquidez I L



excele¡¡e neeoci¡ciói dc maleria pdna. TmbjéD exirjerof
fácrúres ¡egatiros. qúe nos afeclo. como fuei no arender
nuest¡os cli.ntes ilnereros, problemas producrilos co¡ las
prensas. lo c!¡l nos bajo considerablenenre nuer,a

LAVADEROS
cpo-l¡d: e.¿.de aempÉ\acon aoer..$04 \'i i).
cr.e eú 201l. 207%, sobre el año úterior, qüe no marca
una red¡peFción en el mercado a la de ofos años. debido ¡
que no henios logr¿do solve¡tar los problemas técnicos en el

acabado dcl producto.

TANO¡:F.S fj ¡taTR|COS
Aporro ¡ les \eúras de la empresa con $ 142.158,-<i. crece.n
2011. -r0o.1,. $brc cl aio anre.ior. esle c.eciñienro no rs el
adecuado en nercado qu¿ se vino consolid¡ndo.
¡Éu6io¡a¡do especialmente el Guayaquil, en punt{)s de

lenras .omo Acero Comercial, Cone¡cjal Gin¡fú. !
const.lc¡oJ"s como Nobis y Eti.ar. pero prublenr¡\ ile
calidad dcl Frcducto. ha creado un f¡e¡o e¡ h
coúerci¡li2ación del p¡oduclo, en la zona de Quito. los
p¡oLrlenas son maloes. Se hm propuestos ¡lgunos
corre.ciones en esre senrido.

oTROS I:!(;RESOS
Apofó a ¡as \enras de la enpresa con $ 191.143.18,ffece en

201 l, L l0¿/¡ sob.e ei ¿no anterior Coresponde a una serie de

rubros, que tiener que re¡ con ing.esos comor arjendos )
charara. cüt. aNlre .ste año fue de $ 119.841.(rr. por



reeoc a. one . D¡lo.resquema oe ¡rc'Ecron ¡ melor prec o

TNCRESOS POR OBR{S
ApóÍó a ias ventas de la eúpresa co¡ $ 891.41i.91, úás los
!¡lores de paneles netálicos de 5 52.504.69, decrece en el
201 l. en li% bdjo el año anterioi.

PRODL]CTOS DF F-XPOLIASA
Aponó.las !e¡t.s de !a emp¡esa con $ 174.621.1:1. es un
aporre trable en el20l l, contra eláño anteri$.

DEPARTAM E\TO COMERCIAL
Se manrienc en las condicionés isuales a los anteriües años.
sacándole p¡o!e.lb ¡ las opofunidades qu€ la ltn€a

ti.(\írl¡. dc¡1r1¡- enl " '¡ 
_o d.l

ab¿recinienro de loductos, y se 1o coúercializa e¡ las
q.( er ñefcaoo

haciendo lalereiesp¡cio ga¡ado casi en lodos los prod clos
, e¡ muchos c¡sos de l¡dercs en los diterentes segmer¡os, es

inpoña¡re recalca. 9!c las opofunidades de úecinientos
soi mdl dans, ) esián en base a realizar una buend
d¡sr¡ibuci(in horiTontal de úuéslros produclos.

D¡JPARTA\IF,NTO DE IN(;ENIERIA

Ha tenido muchas linitaciones en infraestiüctú¡¡ radlo fisica.
Iéc¡ica. coño de recusos humanos. sin embareo ha logFdo
con mucho cl¡erzo I dedicación del pe^o¡ál salir adel.¡te
con los p,.\ec1o: tonrtucrivos eiecutados, el 2012. los



pro]cclos pLesem¡dos bacen que se real,ce u¡
dn¡ensión¡Di€nlo d.l depaúanrento . p¡ra c¡rienr¡r
oporluridades tales comor Diseño. captar Obns ci!iles. r
regui¡ ei a ircuFrón de obms nelalmecánic¡s tan¡o del

PLA]!TA Y PR(}DTi(]Ció:\¡

I-o: proble¡r¡s.n Plania se siguen increnenlaDdo. se podria
decir riue cs el ie! nás débil de la eúpresa. ilemos re.ido
sra¡dcs d!llcultades d!r¡nte este año, dados por l. f.lta de
.ecuÍ.! ll\l.o\ ) bumanos. debilitá¡donos en árels cono
manl.rir¡ic¡to. conrrol de calidad y de procesos Ll .ño
:012. debe.,i concemra¡ los estue¿o en pote.cialiuar ene
de¡¡rt¡¡rc¡lo. p¡r¡ enf¡eniar las opoúunid¡des que s:
presenL$ t¡ntr) c¡ sc¡i¡dos. coúo e¡ ineenieria

l1



Obras de lieenie.ia - Baja paficipeión de obÉs. tun¡ra el

año ¡nrc.ior ldntas p.iladas como del Grupo. lo cual apoÍo
menos a lasvenfas de laemPresa.

P,oor-ro, Pol:diJ Lomo rodos los dnos r. m.nri< ( .i
lariació¡ en su apoúe de las vents de la empresa. esle es un

apore sin ma)ores eesliones de paÍe del á¡ea conrercial de
Sidec. lo qr rs imporante es múte¡er u¡ exc€lente

Aspec¡os recnológicos.'

' ' l¡,r,ddo lüeeo de .e\r' .úd'o,i . c
mantie¡e l. ceniicación inicial. ain emb¡rgo !e ,lebe
rcdliTa! eriucvo du¡afte él.prqxino año. pda úeJo¡ar
los conrrcl€s ) segrim ientos:

. Dep"rdnen o 4c si remtu. lLego

vto lor Las circun$ancias técnicás que son ). u¡
probl.trr. si no po¡ no llenar Ii vacafte dejada ¡0. el
lel: tsien,d. io.ual se denoro más de seis 

'¡eses 
en

¡.e¡1ólaza.se.
. I impo .., .c .e! ir ou'cando la po{b lid¿d de ob,ene

un¡ Ccrli¡lc¿ciones ASME y olras necesarias p3¡a

|nnucr¡
. Seglridad lndufri¡|. duante esle aio. luiños audiad¡.

, i\en'a, a. objecione. m { .eri' .

..1¡,lnirr¡r ú¡ ri*ema serió de aeluiidád serio aco.de ¿

l¿s nu.!¡s nonnati\as gubemapenlales.



Medio Anrbiente.- Las denandas ha¡ seguido de
los mo¡adores, y la comisa.ia ha dado paso, por lo
cual cl rio 2012, segümente enfre¡tarmos
probleñas serios. que afectaran seriamente nueslra
peman€ncia en el luge, debe bosca¡ nuelas
¡ller¡ati!as de.eubicación.
El Co¡trol de Cálidad, en Proceso.- Es ueeente
des¡rollar el área de conrolde calid¿d. y¿ quc los

Froblema! en los prcductos se han hacen. úás
jmperiosos. e¡ especial cilindros de gas.

Ar.a de nanreninie¡to. debúá ser
loralccida. dcbido a las .espuesra!
necesie. t&nro e¡ úaquiMrias, comb er
or p,oble¡i¿s d tr¡ re esre ano. ñ¡eron mut rros.

La situa.ón financiera ! de iiquidez de SIDEC. como en

años anleriores se las debió solvenl¡¡. siento nuy eticienle.
en el r¡¡neio dc la ca¡te¡¡ de seriados, no asi con las de

i¡ge¡ierias. ) dás punrualmente, relacionadas ) ob¡a
puo.d.d.n" o 'b ,t'ñ4anret€lrolo\:g-ie re:

l. \esociació¡ con Congas, con un pago aÍicjp¡do del
750/t, con kr cual se puedo imÍD¡tar el acero de

. l . ür nr' L,l.nJ'o. 'üe,ol prepag¿do o m¿j'ir o
\.ndiCos ¡ l0 di¡s conoprchedio.



c¡retillás en su nayoria u¡ 50% fueron vendidos. con
pago an¡klpado. el ¡estúte. documenbdo y p¿go a -10

Los p¡¡veedores locales, no han manienido con cÉdito.

lmporlaciores bgrádas con prepagos desde l0%, ra
qle niel piso dell0%. hasido liable.

1 Caja I Dancos ¡1 ciere del 201l, los saldos fueron de

$ ll! 2:16.:17, duranre rodo el a¡o se nantulo saldos
posi¡úos, t cn las pocas leces que se necesno de elgún
vnregno bá¡crrio de cofo pl¿o. nue$¡os bancos
resllondioon sin p.obleúas..

2 Cue¡t'as I'or Cobrár Cli¿Dtes.- En linea sener¡l sc

mantie¡e eL¡r¡rejo de la car1em cono los úlLiños ¿¡os.
especia¡men1e con seriados, que nos ayudó ¿lcapl¡¡lde
rnbajo Los errltados son los siguienlesl

(: ( uenhs por c obra r seriado
: Clcnras po¡ CobFr eslructuras
., 01ras cuenras po. cobrar
i C¡entas Relacionadas

s 188.28r.0E
$ 506.9?4.:0
s 119.640.87
s iE5.8l:.7:r
s lr¡2010.E9

(üno \e puede apreciar incluyendo estructuEs (lá
m.yori. delG¡upo) la cafera se puede decir es manelable
adeood¡men¡e. ios productos seriados, a estos promedios
sc co¡!;ene aún más nuy positivo con una careú úe¡or



a 40 dias, la razón es nuy sidple producros coúo:
Cilind¡os (c.si todos se venden de co¡t¡do). caretillas
Oor l. menos el .10'r¡ de .ontado), y el rero de produclo
ñ.nie¡e¡¡.c 

'r¡ 
(aédlro ¡romedio d¿'15 dias

lnrÉnrdrio..- ¡,)'lo0¿q.12, rrlJrdo. rn.erk,,u.
lránsrto. .¡ troceso j nr¡b.ias primas. aparenlemenle es una

cili. ¿ha. s n en¡bargo, debido al lienpo de despácho )
arribo- l05 inrcftaios son adecuados-

Durafrc cl l0ll lo ¡rár cítico lue la re¡osición de dos

pr'! r¡r' ¿ e.. r¿no? uereol. que e d(loo ec
neses. ) l¡ de lefe de sistemd , que f, tardo cinco meses,

duan¡e 201:. dcbe¡ros neio.ar la es¡tuctu¡a oreaniacional
de la emp¡e5a. rcaliTando una reest.ucturación en general.

cont¡áL¡.ión Je nuelos profesionales e:mplenre¡tar un

proce$ de ctuae¡a I d€ back up práclicanenle en lodas las

áreas. r,al¿¡do de elimnrar las dificuftades que se prese¡t¡n

con la salida de toncionados, nás aún que la estuc¡uh
.-r dl . r jr-..Ju,-..,-e¿odinllu.oen\onpd^,o .

o1És eiry.es¡s ¿el gtupo.

r\iilcn nuias opodunid¡des y desafios pam La empres¡.
por lo !ú¡l se reces lan reclúar y de\arolltu el ralenro

ú1em! ! lr'acr nüclos. ún um supefor prep¿racron. par
e¡f.e¡l,r l.r re.¡€rinienbs nnevor.

I



Número de empleo¡los dur¡¡re 20Il

201l
NUNIERO DE

l7l
r78

180

J UNIO
it.t(l 201

4cqllo l8e
SEPTIF,\{BRE 167
O'TI IRRF I I'
NOVIEMBRE I49
DICIIMBRF 142

t

Pensa¡rE quc todalra queda mucho por hacer, rratamor de
capta¡ todas l¿r oponünidades que diarimente se presenta
p¡a fb¡talece¡ una empresa co¡ro SIDEC. Con el apólo de
usredes esumos sei¡üros que lo podemos lograr.

Nluchas g.¡ci¡s po. el apoyo.



F.STTMA¡)OS 20t2

El ¡ño 2012- Se ha elaborado e. base de nantencr u¡
abatleciniento consl¡nte de prodDctos seriado! al úe¡c¿do.
.on u¡¡ .obeitu.r solid¡ de pane de ¡uestra fue¡z de
!en¡¡s. iD.orforado tueÍe¡rente una panicipación de Obras
del c,upo. para lo cu¿l se debeÉ realizd ciefos ajlNtes en la



organi2ació¡ que responda a las nuevas necesidades
operacionales esto quiere decirl

. FotalecimieDto del á.ea de ¡ngenie.ia
c I¡genieú calculistd
. ¡¡rsenieros de Diseñó
o De Obras Cililes

. Re!isar las facllidades y equipaDie¡to del área de
inge¡ie.ia en planta.

. Desanollar Orupo de Mo¡laje

. lnco.po¡ar personal eve¡iual pam Residencia de Obras

Adéñá\ ¡.r',rli,¡.i.nei en ¡lms árers

tEn cilindro5r Contolde Calidady Procesos; Pintu¡a en
poh,o, T¡aramiento rémico, sistema obstructivos )
sislena de soldadum.

.lCaredUasi ñejoramienio del sistema de pintura

.lC¡lentado€s elécricos: cmbio de diseno dc los

.l I 'eC¿oero : .o uciol dc lo. poblemd\ de mrace¡ a



OBRAS DEL GRUPO 
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l. Vent¡s 2{112- LSD

. Se eri¡ü catrar\enlas de $ 11.919.49E,00

. obLene¡ ün ú¡rgen bruto de $ 2940.0Ó9.00. que

represenia 25% sobre la venta.
. Obtener u¡a utilidad anres de inpuesro de $ !611.

l8i 0¡r . se¡ ün l'1% d€ la venrar.

Nlucha\ {ra.ias p¡r ei apoyo.


