INFORME DE GERENCIA GENERAL DE SIDEC
A LA JuNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
EJERCICIO ECONOMICO 2010

ENTORNO MACROECONOMICD

EL ARD 2010, NO 85 APARTO OF LA LiNEEA DEL ESTILD DE GOBIERMO DEL PRESIDENTE
CORREA, EETO ES CONFLICTIVD, CONFRORTADDR, ¥ POLEMICO CONTRA TODOS LGOS
FARTIDOS POUTICOS, SRUPOLE DIE MOOES, CIRCULSS ¥ MEDID DE DE COMUMICACION EM
GEMERAL. ESTE ANO NO SE LIBNO DE MANTEMER UN ESTILO AGRESIVO DE PROMOCION ¥
PABRTICIFACION ELECTORERAS. LUS CHNFRENTAMIENTOS COMTIMUOS COMN: DIRIGEMCIA
iMplcENA, CONAIE. MPD LOS PROFESORES, MEDIOS DE COMUNICACION, SECTOR
BANCANIO, CAMARAS OE LA PRODUCCION ¥ TODD CUANTOR OPINEN CONTRARID A LA
GESTION DEL GORIESRNG. INCLUTEHOOSE CONFRONTACIONES CON PROPIOE COIDEARIOER
OL MOVIMIENTD ACUsRDE Pale, £ LS CUALDS BE HAN BEFPARADOS ALGUNOS
DIGENTEE DE LA CUPULA, LLEVANDOSE LOF PEORCE EPNTETES DE FARTE DEL
PROGIDENTE. EETO LLEVE iIHEGPIRADAMENTE ¥ SiH MAYONES ANTECEDENTES A UNA:

S rouTIcA coM PaLiclas

EL 29 pe aErieMesE o 2010 LA AAKBLEA NACIONAL BEL ECUADOR APROBO LA LEY
SERvVICIO PUBLICO, QUE RECONTA ALGUNGS DEHEFICION SBALARIALES DEL SECTOR
PUBLICO ¥ OUE SSGUN EL GOMIEANG LOE UNIFICA DENTRO DEL SALARIO MEMBUAL EL
CUAL TAMBIEN PODRA CANCELARSE PARCIALMENTE CON BONDS DE DEUDA DEL ESTADO.
EL PRFSICEMTE CORBEA. YETO LA LEY ARSOBADA. PARA DESPUES ELIMINAR DE LA
MISAA LEY CICETOS EXTRAS QUE RECIBIAN TODOS LOS FUNCIOMARIDS PUBLICOS ENTRE
ELL0E LOS POLICIAS ¥ MILITANLE. ALSO & LD SHIE MO TEMIA DERFCHO SEGUMN QUIENES
CULETIOMAM LA LEY FINAL

LA CRIGE FPOLITICA SE PROOUIO FL 30 DE SEPTIEMBNE DE ESE ARO (POR ELLO TAMBIEN
ER COHOQIDA COMS 30-8), CUANDD CLEMENTOS DE LA THQPA DE kA PoLigla NAcional,
DEL ECUADOR. EN HORAS DL LA MANANA, INICIARDN UNA BROTESTA EN BUS CUARTELES
SUSPENMINDD Su FORNADA DE LABORES, BLOOUEAROM CARRETERAR Y ADEMASR
IMPDIERON KL INGRYSO AL PARLAMENTD SN OQUWTQ, A ESTO SE SUMO UN GRUPO OE
ELEMENTOS DE LA mw QUL USAMDD SUS CUERPOS COMO
BARREIRA, BLOQUEARON LA PISTA DEL AEF P, s !
EETAS MEDIDAS DF SROTESTA S€ REALITARON COMO PARTE DEL LLAMADO A HUELGA
MACIKGNAL POLICIAL CONTRA LA LEY DE SERICIO PUBLICD APROBADA EL DIA ANTERIOR.
UNA REFORMA LABORAL DEL BECTOR PUBLICD GUE SUPUESTAMENTE AFECTABA A LOS
POLICIAL

EL PREBIDENTE CORRBEA, ACUMO AL REGIMIENTO DE POLICIA, PRINCIFAL FOCO DE LA
HUELGA, ¥ DIO UN DIECURSO UM UL QUE LES ASEGURS QUE NO SE IBA A DAR MARCHA
ATHAS CON LA LEY EX cUEaTiON. ESTO MOLESTO A LOE POLICIAS EN HUELGA 1L.O QUE
CRIGING UNA BTUACION CAGTICA UN LA GUE FUE AGREDIDD COM UNA GRAMNADA DOF GAS
LACHIMOGEND ¥ TUVD QUE COLOEANEE UNA MASCARA ANTIGASES. EL PRESIDENTE FUE
APARTADD COM DIEw-ULTADESR DL TUMULTD ¥ LLEVADO HACIA EL HOSPITAL GEL
CUEHPO BE POLICIA QUE ESTA ADVACENTE AL LUGAR DE LOS HECHOS, ESTE EIDIFICID FUE
LUEGS ROOEADD 2o Poucias INCONFORMES: CORREA ALEGO QUE ESTABA
EECUEATRADD Y DECLARS DESOE ALLI'UM ESTADO DE EXCEPCION QUE MOVILIZO A LAS
FUERZAN ARMADAS DL ECUADON A LAS CALLES ARGUMENTANDD GUE UN GOLPE DE
ESTADD SE EETARA LITVANDD A CABD ¥ PESFONSABILIZANDO A LA OPODBICION,

ALREOCDOE DE LAS S DF HOCHE 90 DO DECI0 A UNA INCURSHON MILITAR COM 900
EFECTIWDE EN L HOSPITAL, OUF LOGRO RETIRAR DEL HOBPITAL AL PREBIDENTE QUIEN
Hapla ERTADD ALl PoR UMAR 10 HOoRAZ., EN DINTINTAS PARTES DFL PAIS SE



REPODRTARCOM MANIFESTACIONES, RISTURBIOS ¥ SAOQUEDS ODURAMNTE ESTOS
ACONTECIMIEMTOS, AL ola SICGUIEMNTE EL MinisTRo DE SALUD DE ECUADOR DJO QUE LA
CRISIS H.A.Hllﬁ DEJADD QCOHOD MUERTOE ¥ 274 LESIOMADOS, DE LOB CUALES 25 sE
EMNCOMTRAEBAM EN ESTADD EHJ'T“:D.

EL GOBIERNG ECUATORIANG MANEIA UNA TEORIA CONSFIRATIVA SOBRE LA HUELGA Y SU
POSTERIOR COMNFLICTO ALECANDO QUE FUERCN PRODUCTO DE UM COMPLOT
FLAMIFICADG POR LA OPOSICION FPARA DERROCAR AL PRESIDENTE, POR LO QUE LA
CATALOES COMS UN INTENTS DE GOLPE bE ESTARO, AFIRMACION QUE ES RESPALDADA
POR ORGAHISMOS [NTERMACIONALES COMO UNASUR ¥ DEA DURANTE EL TRAMSCURSO
DEL COMFLICTO LOS LIDERES ¥ PARTIDOS DE OFOSICION HICIERON PUBLICO SU
RESHALDO AL ORDEN DEMOCRATICO COMETITUCIONAL AUNQUE COINCIDEM EN QUE LA
VERSION DE LA CONSPIRACION GOLPISTA ES UNA EXAGERACION DEL GOHIERMO CON EL
EiM DE VICTIMIZARSE ¥ AUMENTAR SU POPULARIDAD,

ESTA PUEDE SER LA ETAPA DE MAYOR INESTABILIDAD QUE EL GOBIERND HA TENIDD QUE
EMFREMTAR DEL EUsL  SueEDs [LE LY SECUELA OE JUICSIOS; samMcCioMES ¥
RESQUERRAJAMIENTO DE LA ESTRUCTURA FPARTIRIGTA . AL EXTREMO DE MAMIFESTARSE
QUE. EL PRESIDEMTE DE EcUspoR, RAFAEL CoRREA, COMNSIDERA LA POSIBILIDAD DE
DISOLVER EL CONGRESD ¥ LLAMAR A ELECCIONES GENERALES ANTICIPADAS LUEGD DE
GUE SU BLOQUE LEGIBLATIVO RECHAZARA FARCIALMENTE UM PROYECTO DE LEY. SEGUMN
DIJ0 LA MIMISTRA DE LA FouTica, DoRis Soids,

Las cRITICAS, JUIDIOS ¥ DENUNCIAS DE PARTE DEL HERMAND DEL PRESIDENTE AL
ENTORNSG DEL GOBIERNG MO HAR CESADD, SE AGUDITARON CORRUPCIGN, HEGOCIADOS
¥ MalA DIRECCION DEL. ESTADS, SIENDO CONTESTADD POR EL Y 5U CiRCULDS CERCAND
COH SEMDOS IUCIOS COHTRA CONTRATOE OBTENIDOS POR AQUEL, CREANDO
MALESTARES RE INESTAEBILIDAD, LUEGD DE ESTO SIE HAN VENIDD UNA SERIE
CONFROMNTACIONES]

« CON PERIODISTAS POR EDTORIALES, POR LIBROS CIHCULABSS ¥ CoMTERA EL
LIMIVERSD, DESARROLLANDOSE SEMNDOS JLHCIDS

»  COMSTRUCTDORES COMO DDEBRECH, PARALIZANDD TOACHEPILATOMN,

PROBLEMAS CoM POWSA EM LA EXTRACCION DE GAS EM POSORJA

RETRASOS BN LA CONSTREUCCICN RE LA REFINERIA DEL SUR,

FROBLEMAS COM LOS MESA PROYECTOS AMUNCIADOS, PAR PALTA DE LIQUIDEZ ¥ DE

LINEAT DE FINAMCIAMIENTD, USANDGD FUERTEMENTE LOS FOMDOS DEL BIESS SN

EMBARGD LA COMNTRA PARTE COH LOS GRUPCS DE ESCASOS RECUREBDE, SU (MAGEM

SE HA CONSOLIDADD MEDIAMTE!

T W

O ATAGQUE A LA PARTIDOCRACEA, TILDANDOS DE CORRUPTA
- MANTIEME ACTIVD EL DIVISIONISID DE LA cLASE SOCIAL
o Uso FUERTE D PROMOCIONAL DE LOS BIEHES EM MANG DE LA EX AGD
o MAMTIEMNE Ul FUERTE COMTROL SORRE LAS RECAUDACIONES
= IDEMTIFICACION FUERTE SOMN LAS CLASES S0CIALES MAS POBRES
u IMNEREMENTD DEL BOMS DE LA PORRET A
ol ASRESIVO IMPLEMENTACION DE FLAMNES HABITACIONALES
P EDUCACION GRATUITA
« FLANES DE SALUD AMBLIAGD, COoOM FUERTE INVERSION ENM PREVEMNCION,
CONTROL DE PRECIDE DE MEDICINAS.
e S MAMTIZHME UM PLAN DE OBRAS EORLICAS FUERTE
EM MATERIA INTERMATIDNAL
o0 Ha FOETALECIDS SU PAETICISACION EM LA INTESRACION LATINGAMERICANA
¥ LUINASUR

Ha I[NCREMEHNTADD SELACICMES CON PAISES coMo CuBa. IRAN Y Rusia
ALBIAMIEMTO TOTAL &L FMI
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CIFRAS MACROECONOMICAS

2009
CreEciMIENTO PIB 3.1 %%
IMFLACION 4.3 %

BALANZA COMERCIAL NO PETROLERA (DEFICIT) $ 350,00

Mo FIRMA DE TLC, CON PAISES DE POCA PARTICIPACION COMERCIAL
RENEGOTIACION DE L.O5 CONTRATDS PETROLERDS

DESEMPLED 86 %
PrRECIO DEL BARRIL £ 57,82
EXPORTACIONES PETROLERAS % 118.558,00
DEUDA TOTAL F 1023500
20i0E

CRECIMIENTS PIB 3.7 %%
[HELACION 3.3 %
BALANTIA COMERCIAL (DEFRICIT) 5 1460,00
DESEMFLED G.1 %
FrEcio DEL BARRIL = Bt.52
EXPORTACIONES PETROLERAS $124.146,00
DEvDA TOTAL % 13338,00

SE MANTIEME LA TENDERNCIA DE DISMINUCION DE LAS REMESAS DE LOS MIGRANTES, 5E

PREVE URA DISMIMUCIOM DE U 20%.

SIDEC, DEBERA FORTALECER SU POLTICA COMERCIAL
Uel PROGRAMA AGRESIYO DE DESARROLLO DE NUEVOS

COMN EL SEGMENTO DE QEHRAS, TAMTO CON LAZ RELAC
PROBLEMAS DE LIGUIDEE, COMO PRIVADAS ¥ PUBLICAS

RESULTADO DE LA EMPRESA 2010

COM LA IMPLEMENTACION DE
PRODUCTRS, ACORDE COM LA
CEMAMNDA DE PRODUCTOE FPARA LA CONSTRUCCION © DE LOS PRODUCTOES QUE UMA
EMPRESA COMO SIDEC PUEDE PRODUCIR. MANTENER EL CUIDADD ¥ MAMEJZ DE LA
CTARTERA, QUE ¥OY ES UMNA FORTALEZA, MANTENER Y AMALIZAR CON MUCHO CUIDADD
IOMADAS, QUE AGUDIZANM LOG
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AMNALISIS DE LOS RESULTADOS 201 ¥

LLAS VENTAS CAEN EN UN 52.76%;

s pECIR DE USD 8'638.248,73 ENEL 2008

AUSD3 476.312,15 EN EL 2010, EFECTIVAMENTE ES AS| ¥ LAS DIFERENCIAS
ESTAM DADAS EN LOS SIGUIENTES RUBROS ¥ RAZONES SE LAS INCLUYE:

COMPARATIVO 2011-2010
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ESTAS VARIACIONES HAM SID0 IMPACTADAS POR LOS SIGUIENTES FACTORES:

LICITACION DE PETROCOMERCIAL
REPETIDD, ESTO BIGNIFICO UNDS = A500.

GAMADA Y ENTREGADA EL 2008, NO SE HA

OO0 MENORES EM VEMTAS EN EL 2010,

¥ A.THJAE'D EN LA IMPORTACION DE LDS MATERIALES
DE CARRETILLAS MAS DE DOB MESES, IMPACTD EN LAS VEMTAS EN S

236.000

L¥]

[

HAEALITADA POR ECASA Y L

QE CILINDROS SEIS MESES,
CILINDROS O SEA UNOS 56

POk L0 MENGS PERDIMOS DE YEMNDER 15,000
00.000, ORDEMES DE CONGAS.

DE FRECADERDS HUEVE MESES, MEPACTS UNOS S102 000

EN EL CABO DE ESTOS TRES TEMAS, SE PRODUCIDO FOR LA COORDINACION
o CONSTANTES CAMBIOS DE LAS PERSONAS DE



COMPRAS. NO SE LLEGO A UN CIERRE OPORTUNOS DE LAS MEGDCIACIOHES
v SF PERDIEROM LAS IMPORTACIONES.

Poco APORTE EM LOS RESULTADC DE LA VEMTA DE CHATARRA
DiSMIMUCION DE OBRAS FRENTE AL ARO 2009, DDNDE LA DIFERENCLA,
SIGHIFICS EL PUENTE PINDS, POR UN VALOR DE S 300.000, TAMBIEN NOS
IMBEACTO LA CAlDA DEL PUENTE SOBRE EL plo YACUAMBI, PERDIENDOSE
DE FACTURAR UNOS § 1600.000, LO CUAL SE FACTURARA EM 2011,

UNA DISMINUCION DE 5 81 000, CORRESPONDIENTE A FREGADEROS
IMPORTADOS, GUE NO S8E HA YUELTO A IMPORTAR.

Con RESFPECTO A PRODUCTOS MUEYDS, HOD SE LOGRARGOM LANZAR
MINGUMA, POR FALTA DE CULMIMACION DE PROTOTIPOS, RECURSOCS
Figicos ¥ POR RECURSOSB FIMAMCIERDS QUE HO HNHOE PERMITEN
APALAMCAR VYENTAE DE EXPORTAGCION EHN ESPECIAL COFRES
MORTUORIOS.(VER ANEXOS)

DEPARTAMENTO COMERCIAL
AL IGUAL QUE ANOS ANTERIORES, SE MUEVE AL RITMO DEL ABASTECIMIENTO Y
EXISTENCIAS DE PRODUCTOS, LO CUAL SE HA HECHO UN MAL COMPORTAMIENTO
COMERCIAL, CON ASPECTOS BUENOS Y MALOS.
+ BUENOS
- SE AJUSTAN LOS CLIENTES A NUESTROS ESQUEMAS COMERCIALES:
= PoOLITICAS DE CREDITCS
. PREPAGOS O VENTAS DE CONTADO
=+ VENTAS POR VOLUMENES
o PRECIOS
s  ENTREGAS INCLUYENDO HORARIOS ¥ HAGSTA EM MUESTRA FLAMNTA
« A
= PERDIDAS DEVENTAS
n RESENTIMIENTOS DE CLIENTES
~ HASTA CIERTC PUNTO SE TIENEN QUE ELIMIMAR LAS GIRAS POR
FALTA DE INVENTARIOS, © POR QUE LOS VOLUMEMES NO
JUSTIFICAN UN ENVIO.
= UN DISTRIBUCION HORIZONTAL DEFICIENTES
-  PERMITIR INCURSION DE COMPETEMCIA
s COMSTRUCTORES
o SE IMPLEMENTS FUERTEMENTE COBERTURA A CONSTRUCTORES,
ESPECIALMENTE DE PROGRAMAS SOCIALES, LOS RESULTADOS MO
s0M EXCELENTE, POR LAS FORMAS DE PAGOS QUE ELLOS MANEJAN
INCLUSO A CONSIGNACION.
SN EMBARGO SOM FUENTE DE INFORMACION DE PRODUCTOS Y
NECESIDADES COMPLEMENTARIAS.
SE TESTEO COM ELLOS ALGUNOGS NUEVOS PRODUCTOS, CON EL
AFAMN DE ESTABLECER Y EVALUAR MECESIDADES MERCADOS.
s EM PROVIMNCIAG SE H COMTACTADOS, CoM OBRAS DE
INFRAESTRUCTURAS ¥ VENTAS DE CiLINDROS, COM BUENOS RESULTADOS.
« Si. SE AMERITA UN MEJOR MIVEL DE CONTACTOS PARA CoM LOS
~ONSTRUCTORES E !NCLUSO CON VENTAS DE EXPORTACIONES, TAM
PRONTO TENGAMOS NIVELAR LOB INV EMTARIOR.

DEPARTAMENTO DE INGEMIERIA

Ha SIDO UN AREA CON MUCHAS LIMITACIOMES, SIN EMBARGO HA LOGRADD CON
MUCHO ESFUERZIO Y DEDICACION DEL PERSONAL SALIR ADELANTE COM LOS




PROYECTOS CONESTRUCTIVOS IMPLEMEMNTADOS EN ESPECIAL CON EbL PUENTE
YACUAMEL, SIN EMBARGO ESTD HIZO QUE SE DESMANTELARAS PROBLEMAS
SERICS ESTRUCTURALER TALES COMO!

PERSONAL DE SIDEC,. CON EALD NIVEL DE EXPERIENCIA.

 FALTA DEEQUIPD; GRUAB, EQUIPD DE SUELDA, CAMIMNERD ETC.
IMPOSIBILIDAD POR ESTRUCTURA SALARIAL DE CONSEGUIR MEJORES
PROFESIONALES.

= FALTA DE INVERSION EN MEJOR PREPARACION DE PERSONAL. PARA DISERO,
CALCULOS ESTRUCTURALES, LO CUAL ES UNA REAL DEBILIDAD DE LA
EMPRESA, PARA COMPETIR EN EL MERCADO DE LA CONSTRUCCION.

+« QOBRA PUBLICA, NO EBE PUDO PARTICIPAR., DERIDO A LA OBJECION DE
COMPRAS PUBLICAS,

* REALMEMTE EL LAMIAR UN PUENTE ES UNA DE LAS DEBILIDADES GRANDES
DE SIDEC, EM PRIMER LUGAR SIEMPRE SUBCONTRATO ESTE SERVICIO, EM
TODAS LAS OBRAS REALIZADAS, NUMCA LANZO CON SU PROPIA GENTE UN
PUENTE., SEGUNDO, LAS PERSONAS QUE EN SU TIEMPD FUERON
COMSIDERADOS PUENTERGS, NINGUND LABORA EN SIDEC ¥ POR ULTIMO LO
QUE SI SE TIENE ES UNA EXPERIENCIA EMN REALIZAR VIGAS, Y MAS AUN 51 SON
CON I.'.IIEEI'TIGE REALITADOS EMN EUJ CRFORTUNIDAD.

PLANTA Y PRODUCCION

HEMOS TEMIDO GRANDES CIFICULTADES DURANTE ESTE ARNO , DADOS POR LA
FALTA DE RECURSCO FiSICOS, COMO DE UNA MEJOR PLANEACION DEL
MANTEMIMIENTO, DONDFE SE DEBE YA REVISAR EL CAMBIO DE EQUIPOS. PRENSAS,
EQUIPO DE SOLDADURA, ACTUALIZACIONES DE ESGQUEMAS DE CALIDAD ¥ DE
PROCESOS, HA RESULTADO ATRASSS EN LOS NUEVOE PRODUCTOS, ADEMAS DE
LA ROTACION DE PERSOMAL, PESE HA HABER TRAIDO unN EgQuiPC DE
BUPERVISORES PROFESIONALES, EL PFOCO TIEMPO PARA REALIZAR TAREAS DE
POTEMCIALIZACION DE ESGUEMAS DE PRODUCCION , HAN SIDO ABSORBIDOS POR
EL DA A Dia, NO LOGRANDO LOS OBJETIVOS GESEADOR.
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DBERAS DE INGENIERIA- ESTE A0 HA SIDD UN ARNO DE BAJO PRODUCCION DE
COMNSTRUCCIONES METALICAS, MAS SIENM SE REALIZAROMN REPARACIONES DEL
PUENTE YACUAMBI ¥ NO INGRESARCON NUEVAS CBRAS, INCLUYENDO LAS DEL
GRUPDO ELJIURL



PRODUCTOS POLIASA.- SE MANTIENE SIN DESMAYAR LA PRODUCCION A DOS
TURMNOS EBE HAMN PRESENMTADD FROSLEMAS CON LAS MAQUINAS LO CUAL ATRASO
LAS ENTREGAS A NUESTROS CLIENTES.

ASPECTOS TECMOLOSICOS -

& 150 9001, 5F HA LOSRADD LUDSO DE QUINTA AUDHTORIA. SE MANTIENE LA
CERATIFICACION INTLUSO SE ACTUALIZA A ISO O001-2001.

* SISTEMAS, DURANTE ESTE ARG SE HAN PRESENTADD SERLAS DIFICULTADES CON
EL SISTEMAS , POR SU MIVEL DE OBESCLESCENCIA, AGRAVADD POR EL CAMBID DEL
JEFE DEL DESARTAMENTO, LO CUAL HA TAUSADO PFROBLEMAS EN LOS PROCESO,
ESTA AREA DESERA TAMHIEN DECLARARSE EN ESTADO CRITICO, PARA EL
BIGUIEMTE AfIO, YA QUE NO DA MAS COMD SOPOHTE DE LA CONTABILIDAD ¥ LAS
MECEESIDADES DE MIIF =

¢ CEATIFICACIONES ASME ¥ OTHAS NECESARIAS PARA TAMNOQUERIA NO SE HAM
LOGRADD |MICIAR POR LOES COSTOSOE DE LOS PROCESDS, ASI COMO LA DE
ACTUALIZACIONES EQUIFARMIEMNTD.

&« SEGURIDAD INDUSTRIAL, SE SIGUE TRABAIANDSD FUERTE EM VELAR GQUE SE
CUMPLAN COM LDS BFEQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD ¥ RIESGOS DE TRARAJO,
FERG PFOR LOS MULTIPLES ACCIDEMTES ESTAMOS BHAND INSPECCIONES
FERIDDICAS.

o MEDIG AMEIENTE.- SKE=UE SIENDS UM PROBLEMA, ¥ S HOB AGURITA LA
EEAMAMENCIA ER ESTE LUGAR, SE TIEHME QUE SESUIR PERDIENDO EL
THCMPD BN JUICIOS ¥ ATEMDER A LOS MORADORES INSATISFECHOS , POR
EL RUNDO ¥ alaUmMas EMISIORES QUE PRODUCIMOS

o EL CONTROL DE CaLiDAD, EN PROCESO.. LASTIMOGAMENTE NO HEMOS
LOGRADD IMPLEMENTAR. LAS ESTRATEGIAS DEFINIDA FOR FALTA DE LIDER
DEL PROYECTO, ADEMAS SE REQUIERE UNA INVERSION NO MENOR A LOS §
S0.000

o RiEscso pEL TRABAIC DEL ESS, CON INSPECCIONES COMNETAMTES |
DONDE MO HEMDS SALIDD MUY BiEN PARADOE

v  AREA DE INVESTIGACION ¥ DESARRCOLLD, TAMPOCO HEMOS LOGRADS DESPEGAR
COM VARIOE PROYECTD, YA QUE NO HEMOS LOGRADD INMCORPORAR UN
PROFESIONAL CON EXPERIENCLA PARA ADMINIZTRAR.

. COFRES MORTUORIGE

CAl ENTADDRES BOLARES

EMCIMEROS

MUEVOD FRECADERDS NUEVA LINEA ¥ DISERNOS
FEEGADESDS MIXTOS, CON COCIMETAS

" 8 E ®

= MUEVAS CARREVILLAS
| SISTEMAD 5 GAS NATURAL
" MUEVOoSs FRODUECTCS SoMPLEMENTARIOS

*  AREA DE MANTEMIMIENTO, HA SID0 CRITICA DEBIDOD A LOS DANDE COMSTANTE DE
LAS MACUINAS DE PRODUCTION ASi COMO EL EGUIRD DE MONTAJE ¥ CAMINERD,
TODOS LOS ESFUERTD MAN SiD0 INUTILES PARA HD PARAR ¥ SEGUIR LABORANDD
LASTIMOBAMENTE LAS FIECAS GQUE SE NECESITAN EN BUSCARLA SE DEMORAMN
DESMG A LA ANTIGUEDAD O LOS EOUIPOE,



SITUACION FINANCIERA

LA SITUACION FINANGCIERA DE SIDEC, SIHUID SIENGD MUY CRITIEA DURANTE ESTE AN,
BE HA LOGRADO SALIR ADELAMTE. EM BUENA PARTE POR |

3.

¥ POR NEGOCIACIONES RDOCUMENTADAS CON LOB PROVEEDORES, HASTA MAS DE
E0nias

* IMPORTACIONES LOGRADAS CON PREFPAGOS DESDE 20%%

= ¥ POR VENTA DE SEMADCS . ESFECIALMENTE CILINDROS ¥ CARRETILLAS CON
PREPAGSOS

= LAS RELACIONADAS ¥ LAS OBRAS PUBLICAS §1 MAN SIDO PROBLEMAS QUE
AFECTC DIRECTAMEMNTE A LA LIGUIDETZ DE LA EMPRESA ¥ NO LOSRAR SEGUIR TOM
PFLANES PARA PRODUCSTOS HUEYOS,

s La cAlDA DEL PUENTE EOBRE EL YACUAMBI, TAMBIEN CA‘L.IE_E'} UK PROBLEMA
SERIO DE LISGUIDEZ, YA GUE SE REALIZG UNA RECONSTRUCCION TOTAL DEL
PUENTE, ¥ BE AMPLIO EL USO DE OCBREROGE , POR MAYOR TIEMPG, OBVIAMENTE
RACIONALIZTANDO LOE GABTOE AL MAXIMO,

= POR OTRO LADD B COMPENSG EN EL MIEMO PUENTE COM OBRAE
COMPLEMENTAHIAS, OUE SE DESERAM COBRAR AL FINAL DE LA DBRA.

CAIA ¥ BANCOS AL CIEAHE DEL 2010, LOS SALDOS FUERON DE S 152,947,596,
DURAMNTE TODD EL AMNO S8E MANTUYD SALDOS PORITIVOS, ¥ EM LAS POCAS VECES QUE
SE NECESITS DE ALAGUM SOBRECIRS EANCARIO DE CORTO PLAZO, HUESTROS BANCOS
RESPONDIEROM GIM PRAOBLEMAS,.

INVERSIONES TEMPORALES.: A CoMIENZG SIDEC, coLoco £ 230.713,12, COMO
INVERSION A S0 D:i.i.ﬂ En EL BANCDO DEL AUBETRO ¥ BANCO DEL PICHINCHA,. CON EL
DEJETO DE FORDEAR LAE IMPORTACICHNES EN CAMING DE ACERDS Y MATERIALES.

CUENTAS PoR CogmAR CLUENTES.- TANTO NUESTROE CLIENTES DE SERIADOS, COMO
EL DEPARTAMENTO DE COBRANTAS, SE HAN ACOSTUMBRADO AL MANEJIO RICIDO DE
LA POLITICA DE COMROS IMPLEMENTADA CESDE HACE CUATRO ANOS, LD CUAL NOS
HA AYUDADO A EOULIBRAR LAS RELACIONES CONM MNUESTRDS PROVEEDORES. LOS
RESUI TADOSE SON LOS SIGUIENTES!

= CUEMTAS FOR COBRAR SERIADO S 498.567.05
& CUENTAS fON COBRAR ESTRUCTURAE § 719348 .14
3 OTRAR CUENTAS POR COSRAR & 176.234.382
1 TOTAL B 1394.150,48

CoMS 58 PUEDE APRECIAR INCLLUYENDD ESTRUSCTURAS (LA MAYORIA DEL GRUPE) LA
CARTERA SE PURDE DECIE ES MANEJABLE ADECUADAMENTE, LDS PRODUCTOS
SERIADCE, A ESTOGR PROMEDIOS EE EGH"{[EHTI'. AUN MAS MUY POSITIVO CON UNA
CARTERA MEMOR A 40 DiAs, LA RAZOMN EF MUY BEIMPLE PRODUCTODE COMO:
CILNDROES (CASI TODOE SC VEMDEN DE CONTADD), CARRETILLAS (POR LO MENOS EL
A0% DE CONTADD), ¥ EL RESTD OF PRODUCTO MANTENEMOS UN CREDITO FROMEDNO
DE 45 DiAS,

CUENTAS POR CORARAN RELACIOMADAS ALCANTO UN VALOR DE $ S03.73B.
INVENTARIOS- § 212740220 , INCLUIDOS INVENTARIOS ENM TRANSITO, EN

PROCESD ¥ MATERIAS PRIMAE, EB UNA CIFRA ALTA, ¥ £8 AEl, PERD SE DEBE TEMER EN
CUENTA QUE LA MAYGRIA BON MATERIAS PRIMAS DE IMPORTACION, LD CUAL LOSB



PEDIDOS MINIMOS REPRESENTAN OE &4 A 5 MESES DE INVENTARIOB, MAE EL
TRASLADO DESDE EL PAIS DE ORIGEN QUE PUENE SER DE DDS A TRES MESES, LO
CUAL TREA UN SERIO FROBLEMA DE LIQUIDEZ, YA QUE NMORMALMENTE, HAY QUE
FPREPAGAR LA IMPORTACION, EN ESTA FARTE HEMOS LOGRADD CREDIBNIOAD CON
HUESTROS PROVEEDORES. ¥ HEMOES LOSRADD NEGOCIACIONES DESDE CON EL 20% A

LA FIRMA DE LA ORDEM,. ¥ PAGD DEL SALDD EN CUDTAS HASTA LA LLEGADA DE LOS
PRODUCTOS.

EL RECURSO HUMAND

EN LINEA GENERAL DEBO MANIFESTAR QUE Fi RECURSD HUMANO SIGUE SIENDO UNA
DIFICULTAD ¥ DEBILMAD PARA LA FMPRESA, HAY CONTRATACHIMES QUE HO SE HAN
LOGRADO AEPOMNER TALES COMD.

SUBGERENTE GENERAL

JEFE DE PRODUCCION
GERENTE COMERCIAL
INGEMIERD CALCULISTA

JEFE DE CONTROL D CALIDAD
ESTE AMO BE AGUDIZO

DURAMTE EL 2071, OESEMOS MEJORAR LA ESTRUCTURA ORGAMIZACIOMAL DE LA
EMPERESA, REALIZANDO UMA REESTRUCTURACION EMPRESARIAL, CONTRATACION DE
MUEVES PHOFESIOMALEE E IMPLEMENTAR UM PROCESO DE CARRERA ¥ DE BACK UP
FRACTICAMENTE BN TOOAS LAS AREAS,. TRATANDO DE ELIMIMAR LAE DIFICULTADES GUE
SE PRESENTAN CON LA BALIDA DE FUNCIONARIOS, MAS AUN QUE LA ESTRUCTURA
BALARIAL, BE HA CQUEDADS RELEGADA [INCLUSO EN COMPARACION CON OTRAB
EMPRESAS DEL SRUPD,

EXISTEN NUEVAS ORORTUNIDADES ¥ DESAFIOS PARA LA EMPRESBA, POR LO CUAL SE
HECESITAN RECLUTAR ¥ DESARROLLAR EL TALENTO INTERMO ¥ TRAER MUEVEE, SON UMNA
GUPERIOR PREFARACION PARA FODER ARMINISTRAR PROCESDS COMO!

ISOB001 ¥ sus ACTUALITACIONES

LANZAMIENTO BE LINEA DE TANGUERIA

FROCESDS DE INGEMIERIA: CHROMATOERAFIAS, EVALUACIOM DE SOLDADURAR,
RESIBTEHCIA DE MATERIALES, HORMAS ASME.

SOLDADORES ¥ SOLOADURAS ESPECIALIZADAS ¥ CERTIFICACIOMNES
PROFESIONALITACION D LA SUFERVISION OF PRODUCSCIGON

CONTROL ¥ AUDITORIA DE COST0S5, ADGUISICIONES

RECOMSTRUCCION DEL AZSa 6F INGEMIERIA, DIBEND, CALCULD, IMPLEMENTACIGON ¥
BESUIMIENTD DE OSRAS.

i DESARROLLO OE AREAS DE MONTAJE
' DESARROLLO DE GENTE DE CAMPO

*  LANPAMIENTG DE FUENTES

" PILOTAJE



MUMERO DE EMFLEADOS DURANTE 2010

| 2010
MUMERD DE ‘
MES EMELEADOS i
ENERD VPR -1
FEBRERD EEW, 175
MARZO s
[BERE R L T
| MAYO 170
| TUNLO ot 1 165 |
L TiETas ) _166
AGOSTO
SEPTIEMBRE | 162
OCTUBRE | 180
NGVIEMBRE i 179
DICTEMERE 163

FPENSAMOS QUE TODOAYIA QUEDA MUCHS POR HACER, TRATAMDS DE CAPTAR TODAS LAS
OPORTUMIDADES QUE DIARIAMENTE SE PRESENMTA PARA FORTALECER UMA EMPRESA
CcoMOo SIDEC. CoMN EL APOYD OE USTEDES ESTAMOS SEGURDS QUE LD FPODEMDS
LOGERAR,

MUCHAS SRACIAS B EL ASROY0.
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