INFORME DE COMISARIO:

4 loe sefiores Accionistas v Junia de Directores de la COMPANIA
SIDERURGICA ECUATORIANA §.A

Fn mi calidad de Comisarin Principal de la COMPANIA SIDERURGICA
ECUATORIANA §.A.. he procedido a revisar los estados financieros al 31 de
diciembre del 2011, incluyende fps correspondientes presupuestos ¥ flujos de
caja; Los datos v cifras de los mencionados documentos son de exclusiva
responsabilided de la Administracion de la Compafia. Mi responsabilidad esta
en expresar uma opinion sobre la razonabilidad de las gperaciones  §
ransacciones gue se consignan en los Estadoes Financieros citados. que tenen
directa relacion con los proceses gobernantes, fundamentales y de apoyo de la
Compariia,

M aetividad 1Senica s ejecutd apegado a las normas de la Lev de Comparnias
de! Ecuador, los Estannos, las Resoluciones de Directorio v de Junta General de
\ccionistas de la firma. Dichos sustentos permitieron realizar pruebas
selectivas, entrevistas, revisiones v analisis como los que a continuacion se
puntualizan:

PROCESO DE COMERCIALIZACION Y OPERACION:

o Oue el proceso de comercializacion, durante ef afo 2071 registra ventas por
4.6 millones de dolares. Como informacion estadistica en el afio 2010 fueron
de 3.5 millones: en el 2008 fusron de 5.3 millones de dolares, en el 2007
fueron de 3.0 millones de dolares: en 2] 2006 fueron de 3.4 millones de
dolares: el afio 2005 fueron de 3.8 millones de dolares. Al observar las
ventas historicas se aprecia una tendencia erratica debido al coOmporiamiento
del mercado fremte a los planes de comercializacion v produccion
implementados por la cmpresa

La Administracion de la empresa con el proposite de reactivar el giro del
negocio viene implementando  estrategias encaminadas a cambiar la
eatructura comercial v Iz estructura de produccion radicionales, Entre los
camthios estratégicos esta el disefio de nuevos productos ¥ el mejoramiento
continua en los productos exstentes con el proposite de no perder el
posicionamiento que ha vanido manteniendo la empresa por la aceptacion de
ta marca en la mente del consumider.
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El procese de produccion por su parte ha experimentado mejoras, sin
embaroo todavia la capacidad instalada de la panta no estit ulilizada en el
Ontimo nivel operativo para lograr mejores resultados.

PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD:

o Oue el proceso de finanzas v contabilidad es quien registra y delernuina
Gnancieramente los resultados que son generados por la actividad tecmca de
los demas procesos y la gestion gerencial.

Balance de Situacion:

Al 3121222011, fs empresa registra un activo totul equivalente a 13.9 millones de
dilares. compuesto por un active corriente-de 7.4 millones de dolares, ¢l mismo
que se desplosa en un disponible de 170.2 mites de dolares, un activoexigible de
| .9 millones de ddlares v un activo realizable de 5.2 millones de dolares. El
getivo o corrente o5 de 8.5 millones de dolares. constituido por aceioncs €n
otras empresas de 2.2 millones de dolares, activos fijos de 4.4 millones de
dobares v activos diferides por 1.8 millones de dolares, E! pasivo total es de 12,4
mitlones de dalares. compuesto por un pasivo corriente de 7.3 millones de
dolarss v un pasivo de largo plazo de 5.1 millones de dolures, Bl patrinoniio ¢s
de 3.5 millonas de dolares, gue se subdivide en capital v reservas 7.& mitlonss
de dilures, resultudos acumulados de menos 4.3 millones de dalares La
icudldad entre-el active total con el pasivo ¥ patrimonio determunan |a igusldad
die] halance de situgcion al érminoe del afo fiseal 2011.

Durante el 2jereicio scondmico 2011 la empresa administré un capital de trabajo
de 100.0 miles d= daolares, que no le ha permitide atender das obiigaciones
corrientes con la normalidad esperada, Cabe obsesvar gue durante @ parnodo diel
gdal 2001 el capital de operacion ha sido negative, a exgepelon del afig ZO0E
gue Tue de 2.6 miliones de dofares,

F1 indice de solvencin i el afo  fue de 1.0 veves ratificando la insuficiente
disponibilidad de récursos para  atender obligaciones  mmedistas  eon
apertunidad; consecuentemente en los piios anteriores exte ndice fue menor & la
armdad, @ excepeion del ano 2008

El mdice de solidez en @l eiercicio econdmico 2011 es de TBO ",
determinandose que los activos de b empresa estan financiados COM focursos
propios en un 22.0%, Este comportamiento de b estructura financiere obligaria
1 la Adminsstracion de la empresa en forma sistematica ir hontando sys
shlipacionss para disminoir sus pasivos sspecialments los de corio plaza pars



comvertirse en un idonee sujets de crédite, en caso de requenit financiamienteo
externo.

Estado de Resultados:

A&l 21-12-2001 se evidencia que la empresa vendid a sus clientes un valor

equivalente a 4.562.223 87 dolares, que frente a los costos ¥ gasios de menos

4,703.799,54 e ingresos extraordinarios de mas 145481.22 dolares.  permiten
registrar una utilidad en el presente afo fiscal de 3.905.50 dolares,

Come informacion histdrica las ventas alcanzadas por la empresa en el afio 2010
fueron de 3.5 millones: en el 2009 fueron de £.6 millones: en el 2008 fueron de
3.3 millones: el afe 2007 fueron de 3.0 millones; el afio 2006 fueron de 3.4
millones: el afio 2005 fueron de 3.8 millones: en el afe 2004 fueron de 4.5
millones v en el afio 2003 fueron de 6.7 millones. La serie histdrica presentada
demuestra que la Compafia no ha logrado registrar ingresos en concepto de
ventas que. le permitan resultados significativos, el mejor afo en ingresos por
ventas lo registra el ano 2008

Fr la reumion de trabajo realizada con los diferentes responsables de los
procesos v de manern particular con el proceso de finanzas & contabilidad se
llegty # consensos de forma v se experimentd una atencion proactiva ¥
propositiva en la demostracién de evidencias ¥ explicaciones técnicas que
permitieron realizar este informe.

Los Estados Fingneieros. documentos referidos al inicio ¥ los comentarios
cealizados en este informe determinan razonabilidad en todos sus aspectos. la
posicion financiera de la empresa SIDERIRGICA ECUATORIANA 5.A., as
como, los resultados de sus operaciones al 31 de diciembre del 2011, de
conformidad con los principios v notmas contables establecidas por la
Superintendencia de Compafias del Ecuador v los principios de contzbihidad
peneralmente aceptados. Es importante sefialar que la empresa debera adoptar
las Mormas Intermacionales de Informacion Financiera. WHF's, para dar
L.umpl:,:mtpm con la Leyv vigente,

| s cparn me permito informar a la Junta General de Accionistas de la empresa
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