INFORME DE COMISARIO:

A los sefiores Accionistas v Junta de Directores de la COMPANIA
SIDERURGICA ECUATORIANA 8.A.

En mi calidad de Comisario Principal de la COMPANIA SIDERURGICA
ECUATORIANA 5.A., he procedido a revisar los estados financierns al 31 de
diciembre del 2010, incluyendo los correspondientes presupuestos y flujos de
caja. Los datos y cifras de los mencionados documentos son de exclusiva
responsabilidad de la Administracidn de la Compafifa. Mi responsabilidad estd
en expresar una opinion sobre la razonabilidad de las operaciones ¥
rransacciones que se consignan en los Estados Financieros citades, que tienen
directa relacion con los procesas gobemnantes, fundamentales y de apoyo.de la

Comparfiia.

Wi actividad técnica se ejecutd apegado a las normas de la Ley de Compatias
del Ecuador, los Estatutos, las Resoluciones de Directorio y de Junta General de
Accionistas de la firma. [Ychos sustentos permitieron realizar pruebas
selectivas, entrevistas, revisiones y andlisis como los que a continuacion se
puntualizan:

PROCESO DE OPERACIONES Y COMERCIALIZACION:

e (Que el proceso de produccion durante el afio 2010, experimento un
desahastecitiento de materias primas importadas por alrededor de cinco
meses que no permitié el cumplimiento de los planes de produccion de
fregaderos y cilindros de gas. Esta situacion operativa estuvo acompariado de
un siniestro, por falla humiana, en el lanzamiento del puente Lamora que
provocd la pérdida de recursas de tiempo v financieros en los proceses de
desmmontaje v reparacion de diche puente. Al respecto, la Administracion

gestiond con la parte conlratante, en términos preferenciales, la ampliacion
de plazo de entrega de la obra.

Con el objeto de optimizar la capacidad instalada la Administracion y su
equipo técnico han venido trabajando en el disefio de nuevos praductos y en
la mejora continua de Jos productos existentes para consolidarse y
posicionarse en el mercado nacional, a fin de no perder la aceptacion que
los productos SIDEC, tienen en la actuzlidad por parie de distribuidores ¥
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Con propdsito de mantener los precios y los mirgenes de beneficio por
producto la Administracidn viene trabajando en el control de costos de
producir, sin embargo, se evidencia un incremento en los costos de materia

prima importada.

Al término del afio fiscal 2010, la empresa tiene una némina de 180 personas
de las cuales 150 corresponden a mano de obra, en la parte administrativa se
viene optimizando las fortalezas y competencias que tiene el recurso humano
con el fin de no hacer nuevas contrataciones. Es importante sefalar que
advierte un idéneo clima lzboral y organizacional,

PROCESQO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD:

s Que el proceso de finanzas y contabilidad es quien registra v determina
financieramente los resultados que son generados por la actividad téenica de
las demds procesos y la gestion perencial.

Balance de Situacion:

Al 31-12-19, la empresa registra un activo total equivalente a 15.1 millones de
dolares, un pasivo total de 11.6 millones de délares y un patrimonio de 3.5
millones de dolares.

El activo corriente de 6.7 millones de ddlares, a su vez se constituye por un
activo dizponible de 192.9 miles de délares, un activo exigible de 2.1 millones
de délares, un aclivo realizable de 4.1 millones de dolares ¥ activos anticipados
de 218.8 miles de délares. Al respecto, es importante sefialar que en el rubro
exipible se regisiran valores por cobrar como 719.3 miles de délares en concepto
de clientes por estructuras, 168.7 miles de ddlares en concepto de cuentas por
cobrar ex — empleados v 503.7 miles de délares por cuentas por cobrar
compaitias relacionadas. La Administracion deberd gestionar la recuperacion de
dichas obligaciones a su favor mediante la unidad de cobranzas y cartera. El
rubro realizable a su vez, se compone por dos valores el uno de 2.1 millones de
délares, que corresponden a inventarios y el otro de 2.0 millones de dolares, e
concepto de obras en proceso,

El activo fijo 0 no corriente, equivalente a 8.4 millones de dolares, se constituye
por acciones 1.9 millones de dolares, por fijos depreciables 4.6 millones de
dilares. Los activos diferidos registran un valor de 1.9 millones de ddlares,



El pasivo de la compaiifa de 11.6 millones de ddlares, se descompone en 6.6
millones de délares en concepto pasive corriente y 5.0 millones de délares en
concepta de pasivo largo plazo. La deuda externa de corto v largo plazo alcanza
a un valor de 9.0 millones de dalares, consecuentemente la deuda interna es de
2.6 millones de ddlares. De manera global las obligaciones por pagar le causan
un costo financiero de alrededor de 300.0 miles de ddlares por afo. La
Administracion debera implementar un plan de accién para ir disminuyendo
estas oblipaciones v liberar recursos para capital de operacion que se ha
constituido en una debilidad recurrente que afecta a una normal operacion.

El patrimonio que registra un valor de 3.5 millones de dolares, se constituye por
un capital social de 5.0 millones de délares, reservas 2.7 millones de délares y
resultados negativos de ejercicios anteriores de menos 4.3 millones de délares,
en el cual se incluye la pérdida del presente gjercicio de 586.0 miles de ddlares.

Estado de Resultados:

Al 31-12-2010, la empresa registra ingresos totales equivalentes a 3.5 millones
de délares: como referencia el afio 2009 este valor fue de £.6 millones de
délares, el afio 2008 fueron de 5.3 millones de ddlares; el afio 2007 fueron de
3.0 millones de dalares: el afio 2006 fueron de 3.4 millones de délares; el afio
2005 fueron de 3.8 millones de dolares, én el afio 2004 fueron de 4.5 millones
de ddlares v en el afo 2003 fueron de 6.7 millones de délares. Evidencidndose
que el afio 2009 ha sido el de mayores ingresos para la compafiia, afiadiéndose
que por encima de los 8.5 millones de délares en concepto de ingresos por
ventas la empresa es productiva y rentable.

Respecto al afio 2010, los costos de ventas suman un valor de 2.9 millones de
dolares, que permiten registrar una utilidad bruta equivalente a 618.0 miles de
dalares. Los costos de ventas representan el 82.2%, valor relativo que debe ser
revisado en términos de costos de producir con el fin de disminuir dicho
porcentaje que se considera alto. Al imputar gastos administrativos por 389.6
miles de dolares, gastos de ventas por 280.7 miles de dolares y gastos generales
v depreciaciones por 2797 miles de dolares, se llega a una utilidad en
operacionss negativa de menos 33 1.0 miles de dolares. Este valor se deteriora
aim mis cuando se deducen los gastos financieros por 5301.0 miles de délares
que a su vez se reestablecen con otros ingresos extraordinarios por 262.0 miles
de ddlares, para finalmente registrar una pérdida del ejercicio de menos 386.0
miles de délares.



Indicadores Financicros:

Durante ¢l ejercicio econdmice 2010 la empresa administrd un capital de trabajo
de 139.0 miles de délares, que no le ha permitido atender las obligaciones
corrientes con normalidad, pues, la demanda de recursos corrientes por el giro
del negocio es mavor. Para informacién los afios precedentes tuvieron el

siguiente comportamiento:

El afio 2009, fue de 2.0 millones de doélares

El afio 2008, fue de 2.6 millones de dolares.

El afio 2007, fue de menos 3.3 millones de dalares.

El afio 2006, fue de menos 1.4 millones de dalares.

El afio 2003, fue de menos 5,5 millones de ddlares.

El afo 2004, fue de menos 3.4 millones de dolares. e

Al respecto, la Administracién de la empresa deberd optimizar la gestion de
cobranzas para contar con Ja liquidez efsctiva ¥ atender las obligaciones
cordentes incluyendo una gestién para diferir sus obligaciones a plazos mds
largos v mejorar el capital de operacién de la compafiia. De no EXISHT INZresos
frescos dificilmente podrd superar en el plazo inmediato el descalee financiero
potencial entre activos ¥ pasivos corrientes, pues, el giro del negocio demanda
liquidez suficiente ¥ oportuna. '

El indice de solvencia en el afio 2010 fue de 1.0 veces ratificando gue la
disponibilidad de recurses corrientes para atender obligaciones inmediatas no

fueron suficientes. Se advierte que la empresa histéricamente no ha contado con

una solvencia idénea para atender sus compromisos de corto plazo, debido a que
la recuperacin de sus derechos no han sido oportunos ¥ el papo de sus
obligaciones hd tenido que esperar.

El indice de solidez en el gjercicio econamico 2010, es del 76.9% lo gue indica
que el financiamiento del sctivo total con recursos propios es del 23.1%,
demostrando una débil estructura financiera. Cabe indicar que histéricamente
este [ndice no ha sido téenicamente el recomendable por la composicidn y
estructura de sus pasivos

Para la toma de decisiones se deja manifiesto que al 31-12-2010, los resultados
acumulados de ejercicios anteriores registran un valor negativa de menos 4.3
millones de délares, que representan €] 55.1% del capital social y reservas.

En la reunion de trabajo realizada con los diferentes responsables de los
- procesos v de manera particular con el proceso de finanzas ¥ contabilidad se
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llegd a consensos de forma v se experimentd una atencldn proactiva y
propositiva en la demostracion de evidencias y explicaciones téenicas que
permiticron realizar este informe.

Los Estados Financiercs, documentos referidos al inicio v los comentarios
realizados en este informe determinan razonabilidad en todos sus aspectos, la
posicion financiera de la empresa SIDERIRGICA ECUATORIANA 5.4, asi
como, los resultados de sus operaciones al 31 de diciembre del 2010, de
conformidad con los principies ¥ normas contables establecidas por la
Superintendencia de Compafifas del Ecuador y los principies de contabilidad
peneralmente aceptados. Al respecto, Ja Administracidn de la empresa debera
dictar las politicas internas que faculten a la unidad financiera y contable para la
aplicacidn obligatoria respecto a las NITFS's, conforme ala Ley.

Es cuanto me permite informar a la Junta Geheral de Accionistas de la empresa
SIDERURGICAELUATORIANA 5.A., a los 15 dias del mes de abril del afio
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