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Quito D. M., Abril 21 del 2009

A los Sefiores Accionistas y Miembros del Directorio de
NUTRITIONAL PRODUCTS & TECHNOLOGY S. A. NUPROTEC

Como Gerente General de Nutricional Products & Technology S. A., y con el objeto de dar cumplimiento a las
disposiciones de la Superintendencia de Compafiias y de los estatutos de la empresa, me permito presentar a ustedes el
informe de actividades de la compafiia correspondiente al ejercicio econémico 2008:

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

Durante el segundo semestre del afio 2008, imperaron en el pafs ciertas condiciones adversas en la economia
nacional, tales como: reduccién drastica de los precios de exportacién del petr6leo ecuatoriano, disminucién de las
remesas que los emigrantes envian al pais, moratoria en el pago de ciertos tramos de la deuda externa piblica ¢
incremento en la tasa de inflacion; condiciones influenciadas en parte por la crisis financiera mundial. Estos eventos
han afectado las condiciones econémicas del pais y por consiguiente incrementando su nivel de riesgo, lo que podria
generar una disminucién consecutiva de las actividades econdmicas de las empresas en ¢l pais.

El Gobierno Ecuatoriano ha disefiando ciertas estrategias para poder cubrir los efectos generados por los asuntos
mencionados precedentemente, entre las cuales, constan reajustes al presupuesto General del Estado, financiamiento
del déficit fiscal a través de la emisién de bonos del estado, restriccién de importacion de algunos productos y
creacion de nuevos impuestos.

SITUACION DE LA EMPRESA

Andlisis financiero de la Compaiifa

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

(Expresado en Délares)

Descripcion 2008 2007

Ventas 1.486.537,55 1.117.708,27
Costo de ventas (1.356.654.46) (1.067.039.38)
Margen Bruto 129.883.09 50.668.89
Gastos operativos (120.146,29) (70,121,32)
Resultado operativo 9.736.80 (19.452.43)
Otros ingresos (gastos) no

operativos, neto 871.42 19.517,56
Resultado neto 10.608.22 65.13

Esperamos que en el afio 2009 podamos incrementar la utilidad obtenida durante el afio 2008, con el propésito de
justificar la inversién efectuada por los accionistas de la compaifa.
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Indicadores Financieros
Razones de Liquidez

{Expresado en Délares)

Descripcién 2008 2007
Indice de solvencia 0.62 veces 0.56 veces
Prueba acida 0.21 veces 0.28 veces
Capital de trabajo USS. (93.882) USS. (95.027)

Las razones de liquidez se mantienen por debajo de lo aceptable, esto es un doélar de efectivo para el pago de un
délar de deuda, esperamos mejorarlas el proximo afio.

Durante los afios 2008 y 2007 el capital de trabajo fue deficiente, lo cual limité la capacidad de operacién de la
compafiia, los accionistas de la empresa estan concientes de este particular y esperan el préximo afio efectuar nuevos
aportes de capital.

Razén de Endeudamiento

(Expresado en Délares)

Descripcion 2008 2007
Pasivo sobre Activo Total 73 % 71 %

El indice de endeudamiento es alto, sin embargo debe considerarse que en el grupo de cuentas por pagar al 31 de
diciembre del 2008 y 2007 se encuentran registrados valores a pagar a accionistas de la compafiia por USS.
114.283,05 y USS$. 71.661,52 respectivamente, deduciendo estos valores del pasivo corriente los indices de
endeudamiento mejorarfan significativamente y se ubicarian por el orden del 38 % y 47% respectivamente.

Razones de Rentabilidad
(Expresado en Délares)
Descripcion 2008 2007
Margen bruto 9% 5%
Resultado operacional 1% 2 %)
Resultado neto 1% (0 %)
Las razones de rentabilidad se pueden considerarse aceptables, si se toma en\cuentas | diciones adversas que ha

tenido que soportar la situacién econémica del pafs, principalmente durante \el.scgundo semestre del afio 2008, sin
embargo es mi compromiso mejorarlas significativamente en el afio venidero, para lo cual tomaré los correctivos
que sean necesarios, tanto en el drea administrativa como en las &reas de de produccion y ventas.
CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES

Se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas emanadas de la direccién de la compafifa.




AVICOLA SAN ELOY )
Rocafuerte, Via Charapoto Km. 7 % San Eloy. Manabi
Cel planta: 099445213

Oficinas:2390322

RUC: 1391740611001

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el ambito administrativo y operacional no se han suscitado cambios importantes, por tanto nuestra estructura se
mantiene igual que el afio anterior.

Las expectativas de desarrollo de la empresa para el afio 2009 son muy importantes, por lo tanto hemos considerado
imprescindible revisar lo antes posible la estructura actual con que cuenta la compafiia, tanto en lo relacionado a sus
instalaciones como a su recurso humano, situacién que nos permitira estar listos para afrontar exitosamente el
crecimiento que experimentara la empresa en el afio venidero, principalmente en sus 4reas de produccion y ventas.

Para terminar, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores accionistas y directores de la Compafiia por la
confianza y colaboracion brindada para el desempefio de mis funciones, asi como al personal y demads colaboradores de
la empresa, quienes han apoyado positiva y decididamente mi gestion en este afio de labores.

r. Brian Tenesaca Ms.C.
GERENTE NUPROTEC S.A.




