AVICOLA SAN ELOY

Manabi: Cantén Bolivar, Parroquia Calceta, Km. 1
Cel: 099445213

RUC: 1391740611001

Quito D. M., Abril 23 del 2008

A los Sefiores Accionistas y Miembros del Directorio de
NUTRITIONAL PRODUCTS & TECHNOLOGY S. A. NUPROTEC

Como Gerente General de Nutricional Products & Technology S. A., y con el objeto de dar cumplimiento a las
disposiciones de la Superintendencia de Compafiias y de los estatutos de la empresa, me permito presentar a
ustedes el informe de actividades de la compaitia correspondiente al ejercicio econoémico 2007:

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

Los indicadores macroeconémicos del pais al cierre del afio 2007 en comparacién con el afio 2006, registraron
un importante deterioro. El crecimiento del Producto Interno Bruto de un 2,65%, fue el mas bajo de los ultimos
4 afios y a la vez, el mas bajo de América del Sur. Asi mismo, la inflacion se ubic en el 3,32%, la mas alta de
los ultimos 4 afios.

La economia sigue teniendo como principal sostén a las remesas de los emigrantes, que fueron 12% mayores
que el afio 2006, alcanzando la cifra de USD 3.145 millones. Se registr6 también incremento en las
exportaciones petroleras, debido al mayor precio promedio del barril de petroleo que subié de USD 62 en el
2006 a USD 92 en el 2007, a pesar de que el volumen disminuyé en 8.000 barriles respecto al 2006.

En el aspecto politico, el afio 2007 fue un afio de incertidumbres, agitado por la destitucién masiva de
diputados, la eleccion para la Asamblea Nacional Constituyente, el cierre del Congreso y otros eventos que
repercutieron en la confianza empresarial, la misma que bajo en un 20% respecto al afio anterior..

El sector empresarial tuvo que enfrentar y resolver los diferentes problemas que este dificil entorno ocasiond.
SITUACION DE LA EMPRESA

Analisis financiero de la Compaiiia

Durante el afio 2007, las ventas alcanzaron a US$. 1.117.708,27, su costo de ventas fue de US$. 1.067.039,38, lo
cual dio lugar a un margen bruto en ventas de USS$. 50.668,89. Los costos operativos estuvieron en el orden de USS.
70.121,32 y los ingreso (gastos) no operativos netos fueron del orden de USS$. 19.517.56, obteniendo como

resultado una utilidad antes de participacion empleados e impuesto a la renta de US$. 65.13.

Esperamos que el afio 2008 podamos lograr una utilidad significativa que justifique la inversion efectuada por los
accionistas de la compaiiia .la cual asciende a USS$. 88.153,24.

Indicadores Financieros

Razones de Liguidez

Descripcion Indicador
Indice de Solvencia 0.56 veces

Prueba Acida 0.28 veces
Capital de Trabajo USS. (95.027,20)

La razones de liquidez se mantienen por debajo de lo aceptable, esto es un ddlar de efectivo para el pago de un
délar de deuda, esperamos mejorarlas el préximo afio.

Durante el afio 2007 el capital de trabajo fue deficiente, lo cual limit6 la capacidad de operacién de la compaifiia,
los accionistas de la empresa estin concientes de este particular y esperan el proximo afio efectuar nuevos
aportes de capital.
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Razon de Endeudamiento

Descripcién Indicador

Pasivo sobre Activo Total 71 %

El indice de endeudamiento es alto, sin embargo debe considerarse que en el grupo de cuentas por pagar se
encuentra registrado valores a pagar a accionistas de la compaiiia por un valor de US$: 71.661,52, deduciendo
este monto del pasivo corriente el indice de endeudamiento mejorarfa significativamente y estaria por el orden
del 47 %.

Razones de Rentabilidad

Descripcion Indicador
Margen Bruto 5%
Resultado Operacional 2 %)
Resultado Neto (0 %)

Las razones de rentabilidad correspondientes al afio 2007 son preocupante, por lo tan es mi compromiso
mejorarlos significativamente en el afio venidero, para lo cual tomaré los correctivos que sean necesarios, tanto
en el drea administrativa como en las dreas de de produccion y ventas.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES

Se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas emanadas de la direccion de la
compaiiia.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el ambito administrativo y operacional no se han suscitado cambios importantes, por tanto nuestra estructura se
mantiene igual que el afio anterior.

Las expectativas de desarrollo de 1a empresa para el afio 2008 son muy importantes, por lo tanto hemos considerado
imprescindible revisar lo antes posible la estructura actual con que cuenta la compaiiia, tanto en lo relacionado a sus
instalaciones como a su recurso humano, situacion que nos permitird estar listos para afrontar exitosamente el
crecimiento que experimentara la empresa en el afio venidero, principalmente en sus &reas de produccion y ventas.

Para terminar, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores accionistas y directores de la Compafiia
por la confianza y colaboracién brindada para el desempeiio de mis funciones, asi como al personal y demas
colaboradores de la empresa, quienes han apoyado positiva y decididamente mi gestion en este afio de labores.

Atentamente,

Ana Andino
Gerente General




