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Quito D. M., Marzo 30 del 2012

A los Seiiores Accionistas y Miembros del Directorio de
NUTRITIONAL PRODUCTS & TECHENOLOGY S. A. NUPROTEC

Como Gerente General de Nutricional Products & Technology S. A. Nuprotec, y con el objeto de dar cumplimiento a
las disposiciones de la Superintendencia de Compailias y de los estatutos de la empresa, me permito presentar a ustedes
el informe de actividades de la compaiiia correspondiente al ejercicio econémico 2011:

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

Durante el afio 2011 la actividad econémica del Pais se mantuvo estable sin mayor crecimiento, a pesar que la
recaudacién tributaria acumulada llegé a US$. 9.561millones, 14 % superior al monto recaudado ea el afio 2010
(USS$. 8.357 millones) y la produccién del petroleo crudo llegé a 182 millones de barriles, lo que representa un
crecimiento anual del 2.75% respecto al afio 2010. El Producto Interno Bruto (PIB) registr6 un crecimiento anual del
6,50 % segin estimaciones del Banco Central del Ecuador. El nivel de deuda pablica total alcanzd a USS$. 14.480
millones. El precio promedio del barmril de crudo ecuatoriano en el mes de diciembre del afio 2011 se ubico en USS.
97. La inflaci6n registrada en ese afio alcanzé un 5,41 %, (3,33 % en el afio 2010).

En indice de confianza empresarial se ubicoé en 89 puntos de 250 posibles, originado principalmente por el alto
consumo registrado en el mes de diciembre del 2011 y al incremento del precio del petréleo. La tasa referencial
comercial corporativa se ubico en el 8.37%, y las exportaciones e importaciones aumentaron en 27.5% y 17,9 %
respectivamente, en comparacion con el aiio 2010.

SITUACION DE LA EMPRESA

Anilisis financiero de Ia Compailia

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

(Expresado en Délares)
Descripcion 2011 2010

Ventas 885,103,65 1,506,820,46
Costo de ventas 1,223.789.06 1.532.321.33
Margen Bruto (338,685.41) 25,500
Gastos operativos 40,282,93 96,035,09
Resultado operativo (378,968 34) (121,535,96)
Otros ingresos (gastos) no

operativos, neto 243,589.,66 50,526,336

Resultado neto (135,378.68) (71.009,60)
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Esperamos que en el afio 2012 podamos obtener una utilidad razonable, con el propésito de justificar la inversién
efectuada por los accionistas de la compaiiia.

Indicadores Financieros
Razones de Liquidez
(Expresado en Délares)
Descripcién 2011 2010
indice de solvencia 0.24 veces 0.28 veces
Prueba acida 0.24 veces 0.15 veces
Capital de trabajo (302,937,23) (351,221,06)

La razones de liquidez se mantienen por debajo de lo aceptable, esto es un délar de efectivo para el pago de un délar
de deuda, esperamos mejorarlas el proximo aiio.

Durante los aflos 2011 y 2010 el capital de trabajo fue deficiente, lo cual limitd la capacidad de operacién de la
compaiiia, los accionistas de la empresa estin concientes de este particular y esperan el proximo aiio efectuar nuevos
aportes de capital.

on de E ien
(Expresado en Délares)
Pasivo sobre Activo Total 178% 99 %

El indice de endeudamiento es alto, sin embargo debe considerarse que en el grupo de cuentas por pagar al 31 de
diciembre del 2011 y 2010 se encuentran registrados valores a pagar a accionistas de la compaiiia por USS.
220.250,75 y USS. 250.442,02 respectivamente, deduciendo estos valores del pasivo corriente los indices

! lidad

(Expresado en Délares)
Margen bruto (38 %) (2 %)
Resultado operacional (43 %) (8%)
Resultado neto (15 %) (5 %)

Las razones de rentabilidad son negativas, sin embargo pueden ser aceptables si se toma en cuentas las condiciones
adversas que ha tenido que soportar la situacion econémica del pais, es mi compromiso mejorarias
significativamente en el afio venidero, para lo cual tomaré los correctivos que sean necesarios, tanto en el area
administrativa como en las areas de de produccion y ventas.
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CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES
Se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas emanadas de la direccién de la compaitia.
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el ambito administrativo y operacional no se han suscitado cambios importantes, por tanto nuestra estructura se
mantiene igual que el afio anterior.

Las expectativas de desamollo de la empresa para el afio 2012 no son muy alentadoras, en tal circunstancia los
Accionistas de la Compaiiia han decidido iniciar el proceso de liquidacién.

Para terminar, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores accionistas y directores de la Compailia por la
confianza y colaboracién brindada para el desempefio de mis funciones, asi como al personal y demas colaboradores de
la empresa, quienes han apoyado positiva y decididamente mi gestién en este ailo de labores.




