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Quito D. M., Abril 16 del 2010

A los Seilores Accionistas y Miembros del Directorio de
NUTRITIONAL PRODUCTS & TECHNOLOGY S. A. NUPROTEC

Como Gerente General de Nutricional Products & Technology S. A. Nuprotec, y con el objeto de dar cumplimiento

a las disposiciones de la Superintendencia de Compaiiias y de los estatutos de la empresa, me permito presentar a
ustedes el informe de actividades de la compaiiia correspondiente al ejercicio econémico 2009:

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

La actividad econémica del pais durante el afio 2009, se vio influenciada en gran parte por los efectos de la crisis
mundial. En 1a primera mitad del afio se registré una marcada disminucién de los precios del petréleo por el
orden del 38% en relacion al afio anterior; continuamos con la disminucién de remesas de los migrantes por la
pérdida de puestos de trabajos de los ecuatorianos en el exterior. En afios anteriores se habia notado un mejor
desempefio del sector no petrolero, sin embargo en el afio 2009, se registré una reduccion, asociada en parte a la
crsis internacional y en parte a la poca inversion extranjera en el pais por el bajo indice de confianza
empresarial.

Como resultado de lo indicado, registramos una contraccion del 0.5% del Producto Interno Bruto. Cabe indicar
que desde al afio 2000 no se habia registrado disminucién de este indicador. En cuanto al mercado laboral,

registramos un incremento de la tasa de desempleo, pasando de 7.1% al 7.9%, explicado en parte por el aumento
del salario basico unificado , por la contraccion econémica y por el mandato 8, que eliminé la tercerizacion y
restd flexibilidad laboral.

SITUACION DE LA EMPRESA

Anlisis financiero de la Compaiiia

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

(Expresado en Dolares)
Descripcion 2009 2008
Ventas 1,388,335,27 1.486.537,55
Costo de ventas 1,340,604, 82 (1.356.654,46)
Margen Bruto 47,730.45 129.883.09
Gastos operativos (73,221,11) (120.146,29)
Resultado operativo
Otros ingresos (gastos) no
operativos, neto
Resultado neto
Esperamos que en el afio 2010 podamos objen con el propdsito de justificar la inversion

efectuada por los accionistas de la compaiiia. _
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Indicadores Financieros
Razones de Liquidez
(Expresado en Délares)
Descripeion 2009 2008
Indice de solvencia 0.58 veces 0.62 veces
Prueba 4cida 0.20 veces 0.21 veces
Capital de trabajo (175.547,20) USS. (93.882)

La razones de liquidez se mantienen por debajo de lo aceptable, esto es un dolar de efectivo para el pago de un
délar de deuda, esperamos mejorarlas el proximo afio.

Durante los afios 2009 y 2008 el capital de trabajo fue deficiente, lo cual limité la capacidad de operacion de la
compailia, los accionistas de la empresa estin concientes de este particular y esperan el proximo afio efectuar
nuevos aportes de capital.

Razén de Endeudamiento
(Expresado en Délares)
Descripcién 2009 2008
Pasivo sobre Activo Total 84% 73 %

El indice de endeudamiento es alto, sin embargo debe considerarse que en el grupo de cuentas por pagar al 31 de
diciembre del 2009 y 2008 se encuentran registrados valores a pagar a accionistas de la compafiia por US$.
175.262,31 y USS. 114.283,05 respectivamente, deduciendo estos valores del pasivo corriente los indices de
endeudamiento mejorarian significativamente y se ubicarian por el orden del 49% y 38% respectivamente.

! bilidad

(Expresado en Délares)
Descripcién 2009 2008
Margen bruto 3% 9%
Resultado operacional (2%) 1%
Resultado neto (1%) 1%
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el 4mbito administrativo y operacional no se han suscitado cambios importantes, por tanto nuestra estructura se
mantiene igual que el afio anterior.

Las expectativas de desarrolio de la empresa para el afio 2010 son muy importantes, por lo tanto hemos considerado
imprescindible revisar lo antes posible la estructura actual con que cuenta la compaiiia, tanto en lo relacionado a sus
instalaciones como a su recurso humano, situacion que nos permitira estar listos para afrontar exitosamente el
crecimiento que experimentar la empresa en el afio venidero, principalmente en sus ireas de produccién y ventas.

Para terminar, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores accionistas y directores de la Compatfiia por
la confianza y colaboracion brindada para el desempefio de mis funciones, asi como al personal y demas
colaboradores de la empresa, quienes han apoyado positiva y decididamente mi gestion en este afio de labores.

Gerente General Nuprotec.

18 JUN. 2010
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