
INFORME DE GERENCIA 

Señores accionistas: 

En mi calidad de GERENTE GENERAL de la compañía PROHAPEZ MANTA 
S.A., pongo a su consideración el siguiente informe económico correspondiente 
al ejercicio 1998. 
Como es de su conocimiento en este año hemos debido afrontar una serie de 
acontecimientos que no han permitido obtener las utilidades programadas, esto 
debido a un desfase entre ventas y costos , principalmente que han llevado a la 
compañía a una situación inusual de endeudamiento para financiar compras y 
gastos. Lastimosamente, no siempre se ha podido acudir a las instituciones 
formales como fuente de financiamiento (Bancos) sino que debido a la 
necesidades inmediatas también acudimos a particulares quienes han sido 
nuestros proveedores de recursos económicos en virtud de que la materia 
prima que necesitamos para nuestra producción, se la consigue únicamente 
pagando al contado o con muy figeros plazos. 
Al terminar el año, la empresa Prohapez Manta S.A., presenta en sus balances 
una pérdida de $ 209.842,66 que esperamos amortizaria en los siguientes 
periodos y remontaria con utilidades provenientes de un mejor control en los 
costos que esta empresa genere. 
En cuanto a la infraestructura física constantemente se la ha dado 
mantenimiento, siendo de destacar que al momento estamos poniendo a punto 
fas dos líneas de trabajo con que contamos, esto es fa parte industrial y la 
semindustrial. Al respecto, esta gerencia ha presentado un plan de 
optimización y modernización de la planta que ya ha venido siendo ejecutado 
conforme el trabajo diario lo ha permitido. 
El personal con que cuenta esta empresa se halla afiliado al JESS y al día en 
su haberes, por lo que no existen mayores novedades en este ámbito, excepto 
por la cordialidad y buen ambiente de trabajo que esta gerencia ha procurado 
generar en todo momento, atendiendo en lo posible las necesidades del 
personal . 
Debo destacar que para el ejercicio de mis tareas, siempre obtuve la 
colaboración de nuestros empleados y el respado de ustedes distinguidos 
accionistas, lo que naturalmente me compromete a mejorar mi accionar en este 
nuevo ejercicio económico, siempre a la espera de que podamos ejecutar lo 
programado y con ello seguramente los réditos económicos de la empresa van 
a mejorar, consecuentemente el de cada uno de ustedes. 
Espero continuar siendo merecedora del respaldo de los accionistas y que en 
este nuevo año de labores podamos cerrarto con utilidades que nos permitan 
emprender nuevos retos. a 
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