[ ZAMBRANO BALDA S.A. ZAMBAL

INFORME DE GERENCIA
A LA JUNTA DE ACCIONISTAS

Una vez concluido el afio 2016, en mi calidad de Gerente, y como tal representante legal de la
compaiiia, dando cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias pongo en su conocimiento un
resumen de lo que represento este afio para la Compaiiia,

Este afio no fue un afio bueno para nuestra compafiia, el desastre natural que tuvimos las zonas de
Manabi y Esmeraldas nos afect¢ considerablemente, los muros colapsaron, las estaciones de
bombeo se movieron unos centimetros y esto ocasiono rompimiento de tuberias, las casas de los
empleados se cayeron por completo. Hemos tenido que acceder a créditos en instituciones para
poder continuar con nuestra produccion, que esperamos que se nos den en los primeros meses del
siguiente afio y asi poder seguir con nuestra produccion normal, debido a todos los problemas antes
mencionados nuestras ventas disminuyeron.

Se han realizado arreglos y mejoras, en los muros de las piscinas, edificios, maquinarias y quipos,
en este afto seguimos trabajando con biofisicos, lo cual nos ayuda para que los siclos sean mas
cortos tener mas cosechas en el afio.

Al finalizar el afio 2016, los saldos de las cuentas mas importantes de los Estados Financieros son
los siguientes:

VENTAS 122,501.63
COSTOS 96,412.23
GASTOS 21,250.77
UTILIDAD 4,838.63

OBJETIVOS PARA EL ANO NUEVO 2017
Para este nuevo afio nos hemos planteado los siguientes objetivos:

Aumentar 10% a la produccion del afio 2017.

Control de gastos y costos.

Mantener en buen estado las instalaciones, magquinarias y equipos.

Invertir razonablemente y de acuerdo al mejoramiento de la produccion en capital de operacion.

Por la colaboracion que han sabido brindar a mi gestion, reciban mis sentimientos de consideracion
y estima.

Atentamente,
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OSCAR ZAMBRANO MONTESDEOCA
Gerente General de ZAMBAL S.A.




