Energia que evoluciona

ENERGY&PALMA ENERGYPALMA S.A.

INFORME GERENCIAL 2013

SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento a las disposiciones legales -y estatutarias, pongo en
conocimiento y someto a consideracion de esta Junta, el informe que a
continuaciéon me permito detallar:

ASPECTOS GENERALES

Ecuador cerrd el 2013 con un crecimiento econdmico del Producto
Interno Bruto del 4,50%, cifra que ha creado expectativas por ser una
de las mejores de América Latina. Este crecimiento ha sido posibie
gracias al nivel de inversidon pubiica, el consumo en los hogares, la
estabilidad de la balanza comercial, etc.; sin dejar de lado que el precio
del petrdleo, se incrementd con relacion al afio 2012. Para el afio 2013
el precio del petrbleo ecuatoriano se cerré en $ 95,39, promedio por
barril, lo que incide directamente en la economia ecuatoriana.

El pais cierra el 2013, con una inflacién del 2.70% siendo la mas baja de
los Gltimos ocho afios de dolarizacién. El afio 2012 se cerrd en 4.16%
teniendo una baja significativa de un 1.46%, indice que coloca a nuestro
pais entre los cinco paises con indices inflacionarios mds bajos de la
regién, donde el promedio es 18.50%. Venezuela y Argentina siguen
siendo los paises con mayor indice de inflacién en la regién.

La tasa de desempleo en e! pais continua a la baja, con un 4.7% al
cierre del afio 2013, lo que significa un 0.30% mds bajo con relacidén al
afio 2012. Estas cifras hacen pensar, de que en el pais se mantendrd
tranquilidad en orden social para el siguiente afio, siempre y cuando se
mantengan las inversiones que realiza el gobierno ecuatoriano.

En cuando al sector palmicultor, el precio del aceite rojo de palma a
nivel mundial en el 2013 ha tenido una baja considerable con relacién al
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afio 2012, es asi que en el 2012 se cerré con un promedio de USD
904.80 y para el afio 2013 se cerr6 en USD 804.00, con referencia a

Indonesia.
ASPECTOS DE LA EMPRESA

Social y laboral:

Hemos tratado de mantener una relacidn cordial y directa con los
trabajadores y las familias del sector del cantén San Lorenzo, a través
de asistencia, tanto en el campo de la educacion y el de la salud,
contamos con el dispensarioc médico que atiende a los trabajadores vy
sus familias, el comisariato que expende productos de primera
necesidad con precios mas bajos comparado con el mercado local, con o
hemos logrado resultados positivos en la relacidon empleado-empresa y
por ende mayor colaboracidn en cualquier actividad desarrollada. Con
los entes de control como el MRL y el IESS, se ha buscado cumplir
siempre con sus obligaciones y exigencias, en beneficio de todos los
empleados.

La empresa en el afio 2013, termindé de consolidar una nueva
metodologia de gestién de recursos humanos, basada en herramientas
de neurociencia, con lo que se ha logrado incrementar la eficiencia del
trabajo agricola, subiendo el ratio de uso de mano de obra, de un
trabajador cada 8 hectdreas a un trabajador cada 20. Este proceso, ha
mejorado el nivel de ingresos de los trabajadores debido a su
incremento productivo. Para la empresa, esta metodologia, le permitira
incrementar en afios futuros ia tasa de siembra de nuevas plantaciones,
por contar con mano de obra disponible ya calificada.

Con respecto a las comunidades, hemos continuado-con nuestro plan de
ayuda y apovyo, a través del comisariato, la escuela de futbol para los
hijos de los trabajadores, el apoyo en educacidn, salud y la prioridad de
trabajo para la gente del sector.
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Gracias a todas estas actividades, hemos logrado mantener una sélida
relacién con las autoridades del cantdn.

Productivo y Ventas:

En el 2013 se realizaron nuevas siembras con material hibrido,
totalizando 800 Ha. de nuevas plantaciones, distribuidas de las siguiente
manera: 195 hectdreas en los terrenos adquiridos a la empresa Aiquisa,
313 Ha. en la zona 5, ubicada en Ricaurte, 247 Ha. en zona 1, 3 Ha. en
zona 2 y 42 Ha. en zona; ademas, en los trabajos de infraestructura, se
aperturd 686 Km. de rutas para cosecha en las zonas 1-3-5-6-y 12; vy
en drenajes se construyeron 25,4 Km. en las zonas 1 y 6.

Hemos dado un paso importante en Innovacién de procesos agricolas,
mecanizando varias labores de campo, como por ejemplo el
mantenimiento de plantaciones vy la cosecha; se establecié el control de
malezas mecanizado, la recoleccidn de frutos a través de tractores de
oruga, el establecimiento de un sistema de transporte de fruta desde el
campo a la extractora, con cajas metdlicas transportadas por camiones
auto-cargables, lo cual significd una importante reduccién de costos por
transporte de fruta. Ademas entramos en un plan agresivo de
capacitacién con todo el personal, para el trabajo en equipo e
innovacién, para lo que se contratd a un experto en esta materia.

A inicios del 2013, se contactd con un nuevo socio estratégico. El IESS
adquirid el 10% del paquete accionaric de la empresa, lo que
representa, 31.610 acciones, con un valor de USD 230 cada una.
Culminado el proceso, en julio de 2013 se registrd el ingreso de USD
7.270.300, resultado de la venta de acciones, dinero que fue utilizado
para las nuevas inversiones y la reorganizacién de pasivos. En el 2014,
se debe culminar el proceso, con [a legalizacién del aumento de capital

Los resultados del afio 2013, puesto a consideracion de ustedes sefiores
accionistas, es el siguiente:

Produccién aiio 2013
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Produccidn de Fruta de Palma 20,247.83 | T™
Produccion de Aceite Rojo de Palma 14,693.91 |T™
Produccién de Nuez de Palma 4,729.89 | ™™
Produccién de Plantas en Viveros | 96,331.00 | UND
Ventas 2013

PRECIO
PRODUCTO CANTIDAD UshD PROMEDIO
Aceite de Palma 14,574.03 ™ 13,424,267.08 921.11
Nuez de Palma 4,776.03 ™ 350,217.88 73.33
Plantas de Palma 25,034.00 UND 148,268.35 5.92

El aceite rojo y la nuez, sufrieron una disminucion en el precio de venta

con relacién al afio 2012.

En el afio 2013 se comprd a terceros fruta de palma por 49.698,74
toneladas métricas, por un valor de USD 8.011.352,50 a un promedio

de USD 161,19 cada TM.

Como consecuencia de estos resultados, el ejercicio econdmico de la
Compafia en el afio 2013 presenta la siguiente informacién financiera:

INGRESOS OPERACIONALES 16,138,053.01
™
VENTAS SIN IMPUESTO 15,211,394.73
Aceite de Palma 14,574.03 13,424,267.08
Nuez de Palma 4,776.03 350,217.88
Plantas de Palma 25,034.00 148,268.35
Fertilizantes 138,641.42
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Servicios de Transporte y 690,000.00
Desaloio
Alquiler de Maquinaria y Equipo de 460,000.00
Transporte '
INGRESOS NO 926,658.28
OPERACIONALES
Pasta de Palmiste 360.50
Servicios Ocasionales 8,088.00
Servicios de Transporte 400.00
Compost 817.20
Qtros Productos 12,428.65
Ingresos Varios 66,369.61
Venta de Activos Fijos 2,400.00
Ingreso por Revalorizacidn Activos 586,455.86
Biolbgicos
Ingreso por Revaluacion 110,110.06
Infraestructura
Jubilacién Patronal 139,110.36
Intereses Ganados 118.04

COSTOS DE PRODUCCION Y
VENTAS

11,393,421.52

Materia Prima Terceros

8,444,443.06

Materiales Directos 160,921.89
Mano de Obra Directa 1,056,705.47
Mano de Obra Indirecta 402,745,53
Materiales Indirectos 241,767.25
Otros Costos de Produccidn 531,572.91
Costos de Produccién de plantas y 259,810.84
otros
Depreciaciones y Amortizacién 560,831.86
Inventario Inicial 105,427.20
{-)} Inventario Final Aceite de -370,804.49
Palma
UTILIDAD EN OPERACION 4,744,631.49
GASTOS DE ADMINISTRACION 4,403,111.96
Y VENTAS
Gastos Operacionales 804,065.09 -

Gastos Financieros

3,542,666.27
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Depreciaciones 56,380.60
GASTOS NO OPERACIONALES 200,601.37
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y 140,918.16
PARTICIPACION
PARTICIPACION LABORAL 21,137.72
IMPUESTO A LA RENTA ANO 435,763.31
2013
INGRESOS POR IMPUESTOS 700,203.17
DIFERIDOS
UTILIDAD DEL ANO Y TOTAL 384,220.30
INTEGRAL

La utilidad integral, queda a disposicién de la junta de accionistas, para
que se tomen las decisiones pertinentes, de conformidad con las
disposiciones legales y crear |las respectivas reservas de acuerdo con los
estatutos de la compafiia y de la Ley de Compafiias.

Seguln las Leyes Tributarias, se procedié a liquidar el impuesto a la renta
del afio 2013 por el 22%:; el resultado es menor al dei anticipo pagado;
por lo que la norma establece que de ser asi, éste anticipo se convierte

en un anticipo minimo.

De acuerdo a lo siguiente:

| BASE IMPONIBLE PARA EL IMPUESTO A LA RENTA

-559,500.32

12% Impuesto a la renta (si se reinvierten las utilidades Art. 37 -
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LRTT)

22% Impuesto a la renta (si se distribuyen las utilidades)

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO

ANTICIPO CALCULADO 2013 (Casillero 879 declaracion
impuesto a la renta 2012)

451,778.17

IMPUESTO A LA RENTA ANO 2013

451,778.17

Anticipo pagado en julio y septiembre 2013

303,334.08

Menos:

(-) ANTICIPQO DETERMINADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FISCAL CORRIENTE (casillero 879 declaracion afio anterior)

841

451,778.17

(=) IMPUESTO A LA RENTA CAUSADQ MAYOR AL ANTICIPO
DETERMINADO

842

(=)CREDITO TRIBUTARIO GENERADQ PCR ANTICIPOQ (Aplica
para Ejercicios Anteriores al 2010)

843

(+) SALDO DEL ANTICIPO PENDIENTE DE PAGO

845

148,444.08

(-) RETENCIONES EN LA FUENTE QUE LE REALIZARON EN EL
EJERCICIO FISCAL

846

163,588.54

(-} RETENCIONES POR DIVIDENDQOS ANTICIPADOS

847

(-) RETENCIONES POR INGRESOS PROVENIENTES DEL
EXTERIOR CON DERECHO A CREDITO TRIBUTARIO

848

(-) ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA PAGADO POR
ESPECTACULOS PUBLICOS

849

(-) CREDITO TRIBUTARIO DE ANOS ANTERIORES

850

126,695.21

(-) CREDITO TRIBUTARIO GENERADO POR IMPUESTO A LA
SALIDA DE DIVISAS

851

7,547.56

(-) EXONERACION Y CREDITO TRIBUTARIO POR LEYES
ESPECIALES |

852

TOTAL IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR (POR COBRAR)

RECOMENDACIONES Y OBJETIVOS PARA EL 2013:

-149,387.23
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Se continuara con la busgueda de nuevos proveedores de fruta de
palma en el sector, para los procesos de obtencidon de aceite rojo,
entregando fertilizantes, plantas, insumos y asesoria técnica con precios
coOmodos y con facilidades de pago, para de este modo garantizar gue
las producciones sean vendidas a nosotros y asi optimizar nuestra
capacidad instalada en extractora.

En los aspectos [aborales, seguiremos trabajando en el mejoramiento de
la comunicacion y atencién al personal agricola, ademas de las mejoras
en el manejo del recurso humano para seguir incrementando su
eficiencia.

Concluiremos con el primer programa de innovacion, el cual comprende
el trabajo de 8 grupos, en los gque se incluye, mecanizacién de las
labores agricolas, mantenimiento de maquinaria, mejoramiento de
cosecha, mejora de infraestructura de lotes, certificaciones ambientales,
clima laboral, los que hasta hoy nos han dado resuitados positivos.
Mejoraremos el sistema de comunicacidn entre las oficinas de Quito vy
San Lorenzo, trabajaremos en una nueva politica de costos agricolas,
ejecutaremos nuevas herramientas y tecnologia para el control y
cumplimiento de metas y objetivos de la empresa, con la ayuda de
nueves software y maquinarias; repotenciaremos la productividad en la
extractora, con la puesta en marcha de la seccién de palmisteria.

Para el 2014, buscaremos nuevo financiamiento a través del mercado
financiero, va que tenemos la necesidad de invertir en la siembra de
1.500 hectdreas de palma, variedad hibrida y ademas iniciaremos en €l
area forestal, con la siembra de 500 hectareas de plantaciones
maderables,

De los sefiores accionistas muy atentamente,
o

Quito, abril 11 de 2014
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