K>
%«Tﬁ

Energy

&Palm

Energia que evoluciona

ENERGY&PALMA ENERGYPALMA S.A.

SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento a las disposiciones legales y Estatutarias, pongo en
conocimiento y someto a consideracion de esta Junta, el informe que a
continuacion me permito detallar:

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PARA EL ANO 2011:

Ecuador cerré6 el 2011 con un crecimiento econémico del Producto
Interno Bruto del 3,76%, mientras que para el 2012, el Banco Central
del Ecuador prevé una tasa del 6,01%, la previsiéon del préximo afio,
sera posible gracias al nivel de inversiéon publica, el consumo de los
hogares, la estabilidad de la balanza comercial, pues se esta trabajando
en dichos frentes; sin descontar que el precio del Petréleo también se
estd incrementando.

El pais cierra el 2011 con una inflacién del 5,41%, con lo que se
incremento la prevusnon establecida a inicios de afio (3,17%). indice que
coloca a nuestro pais entre los cinco paises con indices inflacionarios
mas bajos de la region, donde el promedio es 6.32%. Venezuela cierra
el afo con el 27.90%, Argentina con el 9,5%, y Uruguay con 8,6%.

Se incrementaron las plazas de empleo en el Pais durante el 2011, lo
que permitié una reduccion de 1,04 puntos en el indice de Desempleo,
registrado en 2011 que llegé al 5,07% frente al 6,11% alcanzado en
igual periodo del 2010.

Al finalizar el afio 2011 la creacién de empleo en el Ecuador mejord con
respecto a los aios anteriores, tanto los indicadores de mercado laboral
urbano como los de cobertura nacional muestran mejoras donde los
sectores que mas generaron empleo fueron la de comercio; agricultura,
ganaderia, caza vy silvicultura; hoteles, restaurantes; transporte y

almacenamiento y comunig e§urEstos:nsedpres dan un  total
aproximado del 59,4% de los das COMPANIAS
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Los indicadores urbanos de mercado laboral son los mas representativos
de los ultimos cinco afios. La tasa de desempleo ubica en 5,1% inferior
en un punto porcentual al periodo 2010. El subempleo se ubica en
44,2% menor en 2,9 puntos porcentuales a la de diciembre 2010 y la
ocupacion plena se incrementa en 4,3 puntos, lo que refleja la mejoria
de la calidad del empleo, a su vez que a diciembre 2011, la tasa de
ocupados plenos sobrepasa a la tasa de subempleados con un 44,2%.

Nuestro negocio no se desconecté del entorno mundial, los precios de
aceite rojo se mantuvieron con un precio promedio USD 1.086,40 por
Ton métrica y de fruta de palma en USD 200,98 por Ton métrica. Se ha
tenido que sortear todos los obstaculos y considero que ENERGY&PALMA
S.A., ha cumplido los objetivos trazados para el afio 2011.

ASPECTOS GENERALES:

Sin duda, el 2011 fue un afio dinamico en materia econémica. El
crecimiento en las regiones fue una de las tendencias que nos
marcaron: mientras que América Latina crece de forma sostenida,
Europa ha vivido una de las peores crisis desde que se creé la Unidn
Europea, haciendo peligrar a su propia moneda.

Sumado a esto, la guerra de divisas -aunque para algunos aun no se le
puede llamar asi marcé la dura competencia entre las potencias:
Estados Unidos y China han vivido dos realidades opuestas. Mientras
que el délar se devalla, con la flexibilidad del yen quedé claro que los
actuales paradigmas de la economia estan cambiando.

Entre enero y octubre del 2011, las exportaciones no petroleras han
crecido el 18%, en relacion al mismo periodo en el 2010, cifra
importante tomando en cuenta la situacion negativa ocasionada por la
crisis financiera internacional, a nivel mundial en los dltimos dos afios.

Asi de enero a octubre del g_olj,_suma:anl606 millones ddlares en
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exportaciones no petroleras, frente a los 6.457 millones de ddlares
registrados en el 2010.

Es importante destacar la incidencia que han tenido las oficinas
comerciales en este resultado, asi donde existen se ha crecido por sobre
el 19%, mientras que en donde no las hay si bien es cierto ha habido un
crecimiento de las exportaciones, pero menor, en este afio de 11%.

Este afio se ha registrado también un superavit en el sector bananero. El
camardn, flores, cacao y elaborados, atin, pescado, sector
agroindustrial, también han logrado un incremento en sus
exportaciones.

La tendencia en la variacidbn y desconcentracibn de mercados de
exportacién, ha sido muy dinamica. Con China por ejemplo se han
duplicado las exportaciones, con Rusia existe un incremento sustancial,
a pesar de no tener un acuerdo comercial, mientras que con Alemania a
pesar de la crisis, las exportaciones ecuatorianas han tenido un
importante repunte; con Chile pesar de ser un mercado maduro, se ha
seguido creciendo y diversificando la oferta exportable de Ecuador.

Ademds se ha desconcentrado el comercio con otros paises como
Estados Unidos, sin que esto signifique menos ventas pues las
exportaciones totales con este pais en el 2011 son superiores a las del
2010.

La desconcentracion significa que estamos dependiendo menos de
ciertas economias. Es una sana politica tener una amplia diversificacién
de mercados para que el pais pueda estar mejor preparado ante una
posible crisis financiera.

Un afio mas, América Latina esta liderando, junto a Asia, el crecimiento
de la economia mundial. Impulsada por las buenas politicas econémicas
tanto antes como durante la Gran Recesion de 2008, asi como por el
nuevo boom, la region tiene por delante unas perspectivas de

crecimiento muy favorables, gt s se estan traduciendo también
en una mejora de los indicad ofNEEBINTENDENC A
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Este llamamiento a la cautela responde al hecho de que las economias
de la regidon se enfrentan a importantes retos, entre los que destacan
cdmo gestionar la entrada de grandes flujos de capital, la apreciacién de
sus monedas y la creciente inflacion; como sacar provecho al aumento
del precio de las materias primas, la energia y los alimentos sin que se
produzcan problemas sociales internos; y cdmo esquivar la guerra de
divisas, en la que las economias de la region, sobre todo Brasil, sufren
las externalidades negativas del conflicto cambiario entre EEUU y China
por la apreciacion del yuan.

Nuestra region ha logrado mantenerse apartada de los paises
contagiados de la crisis, debido a las relaciones interregionales. Pero
ademas de esto, los paises a los que principalmente exportamos son
China e India, hasta ahora inmunes a los contagios.

Se evidencia un incremento en la economia en Ecuador de 4%.

Las tasas de interés si bien han bajado pero no como se hubiera
esperado para fomentar la inversion, la tasa de interés activa referencial
terminé en 9,33% vy la tasa pasiva referencia 4,53%

La Reforma Tributaria, gravd con mayores impuestos a capitales
grandes y, se endurecieron las penas sobre la evasién tributaria; base
imponible del IR de USD 8.910,00 para 2010 y para el 2011 en USD
9.210,00 con deducciones en vivienda, educacién, etc., como maximo
de hasta USD 11.583,00 para el 2010y 11.973,00 para el 2011.

El Banco Central habia proyectado que en promedio, los precios subirian
en un rango de entre 4.09 por ciento y 5.02 por ciento en el 2011. En el
2011, la economia ecuatoriana, dolarizada desde el 2000, debid
soportar los efectos de la crisis mundial y la estabilizacion del precio del
crudo. La canasta basica de productos se ubicé a diciembre en 571,08

La economia ecuatoriana esta bastante mejor de lo que inicialmente se
especuld, porque la estabilidad del precio del petréleo favorece nuestro
pais e incluso los convenios con Japén han traido una estabilidad al
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precio del crudo. El precio de venta del petréleo ecuatoriano, se ha
mantenido estable cerrando con un precio a diciembre 2011 de 79,73 y
con la tendencia al crecimiento en el 2012 y esto ha permitido respirar a
las finanzas publicas y a las cuentas externas. El Gobierno estd
recuperando sus recursos liquidos y los niveles de aquellas variables
dependientes de las exportaciones de crudo se estdn estabilizando.

La Reserva Internacional de Libre Disponibilidad de Ecuador bajé a
$3746,79 millones lo que representa una disminucién de 13,39 millones
con relacién al, entre otras funciones, la RILD soporta la circulacién de
délares estadounidenses en el pais, divisa que fue adoptada en 2000 en
sustitucién del sucre, la antigua moneda nacional, que operé en Ecuador
por mas de un siglo.

SOCIAL Y LABORAL:

En lo laboral ha existido cierta tranquilidad de los sectores que
intervienen en este campo; sin embargo se registra una disminucion del
desempleo a nivel nacional, el 2011 termina con 5.1% en desempleo.

En este afio el salario unificado, el Gobierno determiné en USD 264,00,
pero para el afio 2012 se determino un aumento de 28 ddlares en el
Salario Basico Unificado, razén por la que los beneficiarios ahora
recibirdn 292 délares mensuales.

No obstante seguimos manteniendo las mejores relaciones con todo el
personal que trabaja en la empresa, se buscara cumplir con las leyes
laborales especialmente en lo que se refiere a contratar por lo menos
dos personas con discapacidades. No debemos olvidar que un producto
de primera calidad no se le puede obtener sin la cooperacion total del
capital humano.
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ASPECTOS DE LA EMPRESA:

Con respecto a este punto, debo manifestar a ustedes sefiores socios
que se ha cumplido eficientemente todas y cada una de sus
disposiciones encargadas a mi gestion.

La empresa en el 2011 entré en el grupo dos de aplicaciéon a sus estados
financieros bajo las Normas Internacionales NIIF conforme lo dispone la
Superintendencia de Compafiias estableci6 mediante Resolucién No.
06.Q.ICI.004 del 21 de agosto del 2006, la adopcion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y su aplicacién
obligatoria por parte de las compafias y entidades sujetas a su control y
vigilancia, a partir del 1 de enero de 2009, la cual fue ratificada con la
Resolucion No. ADM 08199 del 3 de julio del 2008. Adicionalmente, se
establecié el cumplimiento de un cronograma de aplicaciéon segin lo
dispuesto en la Resolucion No. 08.G.DSC.010 del 20 de noviembre del
2008. La Compaiiia esta obligada a presentar sus estados financieros
de acuerdo con NIIF a partir del 1 de enero de 2011.

Conforme a esta Resolucion, hasta el 31 de diciembre del 2010, la
Compaiiia prepard sus estados financieros de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador. Desde el 1 de
enero del 2011, los estados financieros de la Compafiia son preparados
de acuerdo a NIIF.

El ejercicio fiscal del 2011, en términos generales, ha sido satisfactorio,
si consideramos las variables exégenas que han afectado gravemente al
sector agricola y con mas énfasis a nuestro sector, originado
badsicamente por la dinamica macroecondmica, la subida constante de
los precios de los fertilizantes, pesticidas para las plantas, las reformas
laborales y como consecuencia de esto la subida del costo de la mano de
obra directa de produccioén.

En el afio 2011 se termind el proceso de elaboracion del compost esta
ubicado junto a la extractora, servira para fertilizar nuestras
C. SUPERINTENDEN
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plantaciones asi como también para proveer a las plantaciones del
sector obteniendo ingresos adicionales a nuestro flujo de caja.

En el 2011 a pesar de los inconvenientes se realizaron nuevas siembras
en 155,82 hectdreas de la variedad Hibrida, ademads de los trabajos de
infraestructura, la preparacién de suelos y manejo de pre viveros y
viveros para obtener plantas hibridas de buena calidad para la siembra
para esto se compro6 83.726 semillas hibridas. Se trabajo en las zonas 3,
4,5, 6,8y 10 en infraestructura, con apertura de carreteras en 50 Km
y preparacion de terrenos para siembras nuevas con una inversién de
USD 1.028.291

A las comunidades del sector hemos seguido dando el apoyo y la ayuda
social obteniendo las mejores relaciones, nuestra ayuda social a los
pueblos donde se encuentra la plantacion continuaran dejando
demostrado que la empresa se preocupa de la situacion social de los
pueblos, asi como también en la educacién y el mejoramiento de la
calidad de vida. La preferencia de trabajo siempre lo han tenido los
habitantes de los pueblos del sector y seguiremos con esta politica de
apoyo; se cred una escuela de futbol para los hijos de los trabajadores
de la empresa con la finalidad de que tengan un crecimiento sano y
sostenido con buenas costumbres en las comunidades.

Pese a los problemas anotados, la empresa ciertamente ha manejado
sus recursos con mucha eficiencia y planificacion de la siguiente
manera:

Produccion y ventas del afio 2011

CANTIDAD uUsbD P/PROMEDIO
Fruta de palma 84,25|TM 17.522,83 207,99
Aceite de Palma 12.489,90|TM [13.749.620,79 1.100,86
Nuez de Palma 4.306,64 | TM 849.576,94 197,27
Plantas de Palma 20.395|UND 94.786,50 4,65
EM SUPERINTENDENCIA
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Como consecuencia de estos resultados, el ejercicio econdmico de la
Compaiia en el afio 2011 presenta una utilidad a distribuir de la

siguiente manera:

PARCIAL

TOTAL

INGRESOS

16.121.081,20

INGRESOS OPERACIONALES

14.969.513,54

INGRESOS NO OPERACIONALES

1.151.567,66

COSTOS DE PRODUCCION

10.205.070,94

COSTO DE PRODUCCION FRUTA DE PALMA 5.426.608,69
COSTO PRODUCCION ACEITE DE PALMA y NUEZ 13.067.605,53
COSTO PLANTAS Y OTROS 169.190,75

FRUTA DE PALMA PROPIA

(8.458.334,03)

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

3.875.640,00

GASTOS NO OPERACIONALES

617.520,00

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y

PARTICIPACION 1.422.849,74
PARTICIPACION LABORAL 246.251,18
IMPUESTO A LA RENTA ANO 2011 305.952,57
UTILIDAD NETA 870.645,99

La Utilidad liquida a disposicion de la junta de accionistas es de USD
870.645,99 que debe distribuirse de conformidad con las disposiciones
legales y crear las respectivas reservas de conformidad con los estatutos
de la compaiiia y de la Ley de Compaiiias.

De acuerdo a las Leyes Tributarias se procedié a liquidar el impuesto a
la renta del afio 2011 por el 24%; el resultado es menor al del anticipo

QUPERINTENUL
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pagado pero la norma establece que de ser asi éste anticipo se
convierte en un anticipo minimo.

De acuerdo a lo siguiente:

LIQUIDACION DE IMPUESTO A RENTA ANO 2011

BASE IMPONIBLE PARA EL IMPUESTO A LA RENTA 162.947,69
15% Impuesto a la renta (si se reinvierten las utilidades Art. 37 LRTI)

24% Impuesto a la renta (si se distribuyen las utilidades) 39.107,44
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 39.107,44
ANTICIPO CALCULADO 2011 (Casillero 879 declaracién impuesto a la renta 2009) 305.952,57
IMPUESTO A LA RENTA ANO 2011 305.952,57
Anticipo pagado en julio y septiembre 2011 223.446,96
(-) ANTICIPO DETERMINADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL CORRIENTE 305.952,57
(+) SALDO DEL ANTICIPO PENDIENTE DE PAGO 82,505,61
(-) RETENCIONES EN LA FUENTE QUE LE REALIZARON EN EL EJERCICIO FISCAL 148.444,08
(-) CREDITO TRIBUTARIO ANOS ANTERIORES 60.756,75
TOTAL IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR (POR COBRAR) -126.695,22

En el aspecto tributario no se realizaron cambios importantes en
beneficio y fomento del sector agricola, el Gobierno no ha definido adn
una politica coherente, al contrario ha buscado mejorar la recaudacién
de impuestos para mejorar los ingresos fiscales, incentivar la produccién
agricola esta por demas lejos de que el Gobierno lo entienda como por
ejemplo con la exoneracion del IVA por cuanto este impuesto no lo
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podemos transferir; al contrario tenemos mas cargas impositivas lo que
afecta a nuestro flujo de caja.

En el aspecto laboral hemos buscado tener las mejores relaciones con
los trabajadores incentivando su rendimiento con la entrega de bonos y
premios a los mejores trabajadores con nuestro programa al mejor
trabajador 20/20

RECOMENDACIONES Y OBJETIVOS PARA EL 2012:

Seguiremos buscando nuevos proveedores de fruta de palma en el
sector para el proceso de aceite, de esta manera optimizar nuestra
capacidad instalada en extractora.

En aspecto laboral seguiremos trabajando en el mejoramiento de la
comunicacion y atencién al personal agricola, sabemos que la demanda
de la mano de obra en el sector es dificil por la tanto la atencién a los
trabajadores es importante aplicando nuevas politicas de remuneracion
y en asistencia social.

Pondremos mucho énfasis en el crecimiento del comisariato a través de
Funvida en plantacion y extractora para proveer al personal productos
de primera necesidad precios cdmodos, atencion que es politica de la
empresa para los trabajadores.

Vamos a poner en practica nuevas herramientas y tecnologia para el
control interno, la administracion y para las cosechas; obteniendo
nuevos software y maquinarias; repotenciaremos la maquinaria en
extractora para obtener mejores resultados y rendimientos de aceite.
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Para este afio se sembrard 800 hectareas de plantas hibridas de palma

aceitera, para lo cual buscaremos el financiamiento en la CFN o en el
sistema financiero privado

De los sefiores accionistas muy atentamente,

7/

~ 1

VALLACIS MEJIA

Quito, Junio 30 /2012
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