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INFORME DE GERENCIA - 2009 

ANTECEDENTES.- Señores Accionistas , me corresponde reiterarles que todas las 

acciones y actividades ejecutadas por esta administración han estado encaminadas al 
logro integral del objeto de la Hormigonera , conforme a los reglamentos, los mismos 
que se han cumplido , así mismo se han realizado 3 sesiones de trabajo con los 
accionistas para tomar las decisiones necesarias para el buen desarrollo de las 
actividades programadas. 

OBJETO.- Como se conoce el entorno económico de la Hormigonera en este período 
está ligado a la venta de hormigón premezclado tanto al sector privado como público, 
específicamente al Cuerpo de Ingenieros del Ejército , lo que hizo que las ventas se 
incrementen a un monto de 3.174.518,60 , tomando en cuenta que esta (Obra fue 

adjudicada a través de una licitación pública , lo que significa que nuestros precios con 
respecto a este cliente ( Cuerpo de ingenieros del Ejército ) , se ejecutaron con costos 
indirectos bajos . 

Como se podrán dar cuenta hubo un incremento muy significativo con relación al año 
anterior que fue de 1.161.469,68. Pero debemos de considerar que los gastos se 
incrementaron significativamente, debido al aumento del costo de materias primas, 
como es material petreo, cemento, aditivos, nos vimos en la necesidad de incrementar 
Personal tanto técnico como Obreros, así como también tuvimos que alquilar carros 

Mixers a la Hormigonera del Toachi, efectuar el relleno en la parte posterior del patio, 
para salvaguardar el cerramiento en la crecida del Río Teaone, en la época de invierno 
realizar adecuaciones en la Planta de Hormigón tanto de la ciudad de Esmeraldas, como 
en la de Tachina, comprar equipo de computadoras, reparaciones de las diversas 
maquinarias en Su totalidad , para que nos permitan cumplir con la demanda que 
representa el volumen de venta a este nuevo sector, cabe resaltar que los gastos llegaron 

a un monto de 3.124580.62 , lo que conlleva a que la Empresa cuente con una 
capacidad mayor de producción. 

CONCLUSIONES.- El Objetivo era conseguir una mayor rentabilidad para la 
Empresa , pero no hiubo el rendimiento esperado , si tomamos en cuenta la depresación 
de los equipos que se encuentran obsoletos, a pesar de que continuamente estamos en 

constante reparación y compra de repuestos que cada vez son mas caros 
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RECOMENDACIONES.- Se sugiere renovar en parte el parque automotor , y es 
necesario optaminizar los recursos, como también se deberá realizar una reingenería de 
Personal 

Es cuanto puedo informar en honor a la verdad 
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