Pedernales, 3 DE ABRIL DEL 2015

Sefiores

ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
INSUCAM’S S.A.

Ciudad.-

De mi consideracion:

Conforme lo disponen los Estatutos, en mi calidad de Gerente y Representante Legal de la
Compaiiia, pongo a vuestra consideracion el informe de gestion del periodo 1 de enero al 31 de diciembre del
2014.

El objetivo de nuestra compafiia es la COMERCIALIZACION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION,
como actividad principal, la misma que se ha mantenido con margenes de venta y compra existiendo una
variacién en los gastos administrativos especialmente en remuneraciones, mantenimiento y reparaciones, ya
que se dio una mejora a las instalaciones, los muebles y equipos, por lo que la utilidad a disminuido en un
85% con respecto al afio inmediato anterior situacién que nos afecta y nos preocupa ya que la competencia
esta afectando en nuestro resultado,

La ventas estdin mucho mas DIFICULTOSAS, es por esto que sugiero enfocar nuestras ventas con mejores
expectativas para el consumidor y tratar de visitar personalmente instalaciones que requieran de nuestro
producto, el afio 2014 nos hemos arrancado con esta nueva forma de llegar al comprador o cliente sin
embargo la competencia esta cada vez mas fuerte, hay que manifestar y recalcar que en general el sector de la
construccién a tenido una baja notoria durante el afio 2014.

Seguimos en la lucha y no nos vamos a dejar vencer por todas esas eventualidades solo les pido colaboracién
y apoyo para que este negocio siga marchando con buenas expectativas, se pondrd a su conocimiento los
balances que reflejan en nimero la realidad de la compaiia.

Gracias por su atencion.

Atentamente,

Dr. Jacinto Navarrete Zambrano
GERENTE GENERAL



