
INFORME DE GERENCIA 

Señores Accionistas de INSUCAMS S.A., en cumpliendo con las 

disposiciones de la Ley de Compañías en mi calidad de Gerente General 
pongo a su consideración el Informe de la Gestión realizada por la 

Administración durante el ejercicio económico del 2.010. 

Desde el mes de enero del 2010, el sector productivo del Cantón 
Pedernales, sintió una baja en sus ventas y producción, hecho que nos 
afecta en nuestras ventas de insumos para la construcción y 
mantenimiento de pescaderos y piscinas camaroneras; sin embargo de 
ello, mi administración, procuró el orden y cumplimiento de las metas 
productivas, elevando notablemente los ingresos de la compañía, e 
invirtiendo cada centavo con responsabilidad y eficiencia, determinando 
así un resultado favorable en nuestro Estado de Pérdidas y Ganancias. 

La Administración de INSUCAMS S.A. y todos quienes somos parte 
integrante de la misma, hemos incrementado esfuerzos por cumplir con los 
conceptos de economía, eficiencia y eficacia, en la acciones por conseguir 
el aumento de nuestra producción y comercialización de camarón, 
contando para esto con su cooperación e ideas que ayuden a cumplir las 
metas trazadas. 

Nuestros Estados Financieros, detallan los esfuerzos que la administración 
hizo para cumplir con el objetivo de obtener utilidades en este ejercicio 
económico, llegando a la cifra de $ 22.373.75 ( Veintidos mil tresientos 

setenta y tres dólares con setenta y cinco centavos ), como utilidad del 
ejercicio, que a comparación de la utilidad obtenida en el año 2009, 
determina la efectividad de nuestra acciones con un aumento del 10%, 
sugiriendo la reinversión de esta utilidad para el crecimiento productivo y 
económico de nuestra empresa en el año 2011. 

Agradeciendo su atención y su apoyo para que esta empresa continúe en 
su noble esfuerzo de generar productividad al país, reitero mis 
sentimientos de consideración y estima, 

    
   

Pedernales, 14 de marzo del 2011. a 
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DR. JACINTO NAVARRETE ZAMBRANO 
GERENTE GENERAL DE INSUCAM S.A. 

 


