
AGUILAR Y ASOCIADOS CIA. LTDA.
Inforrne de la Administración para la Junia General de Socios. Cuenc4
31 de &arzede 2016.

A efectos de e$marcar a la empresa dentro del contexto nacional y local debo indicar
que la situación política y económica del ecuador no ha sido de las mejores, por el

contra¡io se agrava cadia vez más, y nos hace pensar que la coaflictividad se

incrementaná por la falta de recursos para los pagos.

La tendpncia de este gobierno en los últimos años pretende que baeira parte de los
trámites, principalmente de orden laboral se los realice en línea, directamente por el
empleador o $rs dependientes, sin embargo los cálculos enóneos generados desde las
páginas del Ministerio laboral nos han mantenido en contacto con clientes, en consultas e
incluso realizando trámites para ellos.

Esta misma tendencia del Gobienro a ügitalizar los procesos esta llevando a cftrr,ar

información por parte de los diferentes entes de control, quienes han adoptado un
sistema represor a través de inspecciones integrales, cnrce de información, multas por
incumplimientos o supuestos iacumplimientos.

SITUACIÓN DE LA EMPRESA

La emptesa en general he tenido ua buen año de labores, priacipalmsnte por el hscho de
que al entrar en vigencia parcialmente el COGP, nos aprovechamos de las nofinas sobre el
ab¿ndono para conseguir un 98Yo óe archivo de los juicios de nuestro principal cliente,
lo que generó buenos ingresos.

La exteru pendiente de cobro, principalmente refiere a: un trámite de un cliente
vinculado con un ente del estado, que por mrís gestiones que se han realizado hasta la
fecha no se ha logrado cobrar. El segundo caso un problema con el Banco del Cliente
sin embargo qu€ una vez aelar’ado para el 2016 ya se ha cobrado. Las remuseraciones

variables fueron canceladas a quienes las generaron por cuanto consideramos que el
mbajo fue rcarizado sin responsabilidad en el hecho del no pago de parte del cliente.

El inconveaiente en el manejo de eaja chica y de valores adicionales er el giro de

cheques que generó el descuadre detectado en el mes de Julio, fue asumido por
Contabilidad, mismc qu€ p¿ra finales de noviembre de 2015 fue ¡estituido en $r
totalidad. Estos inconvenientes espettmos ya no tenerlos con la nueva herrarnienta que
nos proporcional el sistema contables, al igual que el manejo de caja chica, destinada
principalmente para pagar obligaciones de clientes a efectos de poder ejecutar los
tramites encargados, y el no dejar pasar tiempo en 1o que es la recuperación de cartera y
recuperación de reteneiones.

Desde finales del2014 comenzirmos a tener problemas con el software de contabilidad,

(que no era de auestra propiedad, cuya base de datos y hardware utilizable eran de

versión anterior) mismo que dio problemas {desde noviembre 2014\ de enero a abril
2015 se tuvo que rcalizar algunos procedimientos de manera manual, retrasando el



cornplimiento de obligaciones tributarias como con 1a Superintendencia de Compañías, de
cuyos inconvenientes no fuimos infornados oporfunamente. Más cuando colapsó el



sistema, nos vimos eo la obligación de cotizar la adquisición de un software que cumpla con
las necesidades de la empresa efectos de adquirir un soffware, a efectos de no depender
de terceros,

Los proveedores’de este tipo de servicios no consideran que la empres¿ sea grande o
pequeña a efectos de fijar su costo, por los que urra vez que seleccionauros la mejor
opción (costo y utilitarios) se resolvió la adquisición. Y como es de conocimiento de
todos, el persoaificar el sistema nos llevó a iniciar larccarga de infonrracióa (2015) a
finales de agosto; para diciembre se había concluido el cargar la información, para
cuando quisirnos imprimir reportes y anexos nos encontramos que se hizo secesario
personificar mas el sistema, todavez que no contamcs con inventario, materia prim4 en
muchos trarnites asumirnos costos y gastos de clientes, los procedimientos intemos que
anteriorrrente utilizábamos (cobros, depésitos, registro de gastos, pagos con caja chica
ya que de esperar que el cliente pague {R. Mercantil, R. de la Propiedad etc.) los
tramites se dilala¡ demasiado, por 1o que debenos ir adecuando al nuevo sistema

El cambio en la lormativa tributaria principalmente en lo referente a facturación
electrónica y recibk y emitir retenciones, nos obliga a ser más agiles en el tema de
cobranza, a pesar de que los clier*es dilatan el pago de la factura.

Hecho relevante en las cuentas intemas de la empresq en los ejercicios económicos
2Bl4 y 2015 fue el tema de la Jubilación Patronal y Desahucio, recordando que cuando se

consituyó la empres4 asumimos la antigüedad del personal de Corral Asociados, por lo
que la antigiiedad para el año que concluimos ya nos obliga a tener provisiones para estos
dos cventos, sabiendo que el desahucio ya no es una contingencia sino una
obligacién, el cambio de sistema remunerativo (Básico a Básico mrás variable) nos

obligó a realizar estas provisiones hxta alcanzar 1o recomendado por el Actuario

Logaritrno. Provisiones que para la fecha soa monetarias por el orden de US$ 51.028,48 y
contables por el Orden de US$21.698,03 al pasar de Utilidades no repartidas de años
anteriores a J¿bilación Patronal y Desahucio.

El hecho de oo cortar con activos realiz¿bles (inventario), salvo equipos de
computación, libros y muebles de oficina (ya depreciados) nos obliga a procr¡rar contar
con inversiones como respaldo, lo que se refleja que a la fecha contemos con

US$35.331,91 en inversiones en el Banco del Pichincha para cubrir cualquier
contingencia laboral.

Los pronósticos para el año 2016 no son favorables pues se proyecta un decremento
importante en la facturación.

RESULTADOS

Los resultadas de la enpresa obedeeen principalmente al hecho de qae al cambiar el
sistema de pagos de remuneraciones estableciendo el variable por trámite, nos subió los



costos de IESS, fondos de Reserva y mrás gastos que se calculan en firnción a la
remuner¿rcién y las reservas por Desahucio. El efecto de haber adoptado este sistema es que
el ingreso principalmente de los Abogados se refleje mensualmente y no alfinal del año.



Los gastos no deducibles refieren principalmente al hecho de que se completo las
reservas de Jubilación y Desahucio sobre los montos que nos da derecho a reserva (no
tributables) cosforme el estudio actuarial, resolución adoptada por la antigtledad del
personal y el cambio de legislación respecto del D€sahucio.

En Cuanto a los resultados, mi recomendación, luego del pago de trabajadores e
impuesto a la renta" las destinemos a Reserva facultativa

Concluyo dando a conocer que para esta fecha se ha dado cumplimienúo a todas las

los tsmas societaríos del2014 -2015.

AGUILAR V.


