INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL PERIODO 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

Por la presente, en mi calidad de gerente general de la compafiia COMERCIAL BARROS GAVILANES CIA,,
LTDA., pongo a consideracién de la junta directiva el informe de labores correspondiente ai ejercicio
econdmico enero a diciembre de 2009, para el efecto, se tendra en cuenta dos aspectos, por una parte el
resultado econémico y por otra el de gestién.

En el primer caso, al cierre del ejercicio el resultado negativo de 10480.80, se da fundamentalmente por dos
hechos fortuitos que determinaron que {as actividades de la compafiia se paralicen durante 4 meses, esto
es dos meses y medio en él un caso y mes y medio en el segundo, periodo gque demoro la reposicién del
vehiculo que fue declarado como pérdida total debido a la gravedad del accidente de transito y el tiempo
de reparacién del segundo vehiculo por un nuevo accidente de transito. Asf las cosas nos vimos seriamente
limitados en la realizacién de la actividad comercial. Finalmente si consideramos que con estos
inconvenientes disminuyeron la capacidad de gestion, mas el hecho de que la actividad de la compaiifa
comenzé a inicios de marzo , la gestién propiamente dicha se referiria a 6 meses.

En segundo lugar, debido a las trabas existentes en fa direccién de salud hasta el cierre del periodo no ha
sido posible salir al mercado con la produccidn de pulpas de frutas como fue la pretension inicial por lo que
a la fecha hemos dedicado tiempo y accién a la comercializacién de arroz, actividad que nos ha permitido de
a poco comenzar a establecer segmentos o nichos de mercado selectos que aseguran una colocacion fija
mensual de producto. Sin embargo no suficiente como para que los resultados sean positivos, a este
respecto estamos realizando gestiones mudiltiples con varias compafiias de la localidad a fin de que nos
permitan colocar el producto con la misma estrategia que se maneja actualmente.

De lo expuesto es importante diversificar el ambito de accién de la empresa , de tal manera que los ingresos
permitan hacer frente a los costos y gastos normales de la compaiiia .

Para concluir debo indicar que toda la documentacién esta a disposicidon de los sefiores socios, asi como
estoy lista a absolver inquietudes que se puedan presentar.

Cuenca, abril 19 de 2010
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