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ESCRITURA PUBLICA NUMERO DOSCIENTOS VEINTISIETE —-——— === «=== 

¡€ A (22 A (mir) --- 

Por la cual se protocoliza el Pacto Social de la sociedad anónima 

denominada RUCKERS DEVELOPMENT CORPORATION, escrito en inglés con su 

correspondiente traducción al idioma español... 

FOR CORRA CARAC A CACRCOCCRCA O RCRCRC  CAC AACA 

A Panamá, 14 de enero de 2002 o 

En la ciudad de Panamá, Capital de la República y Cabecera del Circuito 

Notarial del mismo nombre, a lps catorce (14) dias del mes de enero del 

dos mil tres (2003), ante mí, LICENCIADA BLANCA VANEGAS DE JÁCOME, 

Notaria Pública Quinta del Circuito Notarial de Panamá, con cédula de 

identidad personal número ocha-doscientos uno-mi1 novecientos diecinueve 

(8-201-1919), compareció persénalmente, RAMSES OWENS, varón, panameño, 

soltero, abogado, mayor de edad, vecino de esta ciudad, con cédula de 

identidad personal número odho-doscientos noventa y dos-setecientos 

sesenta y seis (8-292-766), a quien conozco, y me manifestó lo siguiente: 

PRIMERO: Que representa a MOSBACK FONSECA 4 CO., sociedad profesional de 

abogados, debidamente inscrita a Ficha: C-cero cero tres nueve cinco 

siete (C-003957), Rollo: nueve nueve cuatro (2994), Imagen: cero cero 

siete ocho (0078) de la Sección de Personas Común del Registro Público. 

SEGUNDO: Que está debidamente autorizado para este acto según consta 

inscrito a ficha: C-cero cero tres nueve cinco siete (C-003957), Rollo: 

Lres tres uno uno (3311), Imagen: cero cero ocho seis (0086) de la 

Sección de Personas Común dell Registro Público.“ e- 

TERCERO: Que en virtud de lo anterior, me presenta para su 

protocolización en esta Escritura Pública, como en efecto protocolizo, el 

Pacto Social de la sociedad anónima denominada RUCKERS DEVELOPMENT 

CORPORATION, escrito en inglés, con su correspondiente traducción al 

español, el cuál se transcribe en la copia de este 1m0 y ESA! SL pueda         E Z, 
! hecha la protocolización sglicitada y se expedirabhiaz cif a 

Je 
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soliciten los interesados. -- Advertí a la compareciente que la copia 

esta Escritura debe registrarse, y leída como le fue la misma 

presencia de las testigos instrumentales, YVETTE M. ROGERS, con cédula 

identidad personal número ocho-cuatrocientos treinta y sels-cuatrocient 

sesenta y ocho (8-436-468), y MIRZELLA TUNÓN, con cédula de ¡identid 

personal número ocho-setecientos quince-cuatrocientos uno (8-715-401 

mayores de edad y vecinas de esta ciuded, a quienes conozco, y $ 

hábiles para el cargo, la encontraron conforme, le impartieron 

aprobación y para constancia la firman todos por ante mí, el Notario q 

dy te. === Esta Escritura Pública lleva el número de Orden DOSCIEN1I 

VEINTISIETE--(227)- -- (fdo.) RAMSES OWENS -- ([fdo.) -- YVETTE M. ROGÉÍ 

=- (fdo.) MIPZELLA TUÑON -- (fdo.)- LICDA, BLANCA VANEGAS DE JACO: 

Notaria Pública Quinta del Circuito Notarial de Panamá. —=--===-"==="="= 

TRADUCCIÓN: Las suscritas, LETICIA MONTOYA, actuando en nombre 

representación de DULCAN INC. sociedad panameña inscrita en la Sección 

(Mercantil) del Registro Público a Ficha tres ocho cero nueve cinco € 

(380950), Documento uno uno siete cero uno seis (117016), quien e 

debidamente facultada para este acto según consta en el Registro Públ 

7 DARLENE BAYNE, actuando en nombre y representación de WINSLEY Ih 

sociedad panameña inscrita en la Sección de (Mercantil) 

Registro Público a Ficha tres ocho cero nueve cinco uno (3809! 

Documento uno uno siete cero tres cero (117030), quien está debidam 

facultada para este acto según consta en el kegistro Público, el 

sociedades con domicilio en la Ciudad de Panamá, República 

Panamá, con *l propósito de formar una sociedad anónima conf 

a la legislación vigente en Panamá, por este medio acuerdan el sigui 

PACTO SOCIAL: A A 

PRIMERO: El nombre de la sociedad es: RUCKERS DEVELOPMENT CORPORA' 

SEGUNDO: La sociedad tiene como fines y objetos los siguientes: - 

La compra, venta, permuta, arriendo, manejo, comercio, tenencia   
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inversión en toda clase de bienes muebles o inmuebles, mercancías, 

materias de consumo, efectos, productos y otros bienes de cualquiera 

clase, naturaleza o descripción. -- b) La realización de cualquier tipo 

de operación comercial, la jventa o prestación de servicios y el empleo 

del personal necesario pará ello, -- Cc) La participación en cualquier 

forma en otras sociedades o compañías, Sean éstas panameñas O 

extranjeras. -- d) La compra, venta, y comercio en general de acciones, 

bonos, valores y efectos de cualquiera clase descripción. -- e) La 

actuación como Aide icomitepte o beneficiario en fideicomisos dentro o 

fuera de la República de | Panamá. =- f) Recibir y/o pagar regalías, 

comisiones, y otros ingredos o egresos de cualquier naturaleza. -- gq) 

La Compra, construcción, Fletamento, posesión en dominio, operación, 

manejo y administración de buques y naves de cualquier clase y sus 

pertenencias, así como lá posesión en dominío, operación, manejo y 

administración de líneas de navegación y agencias marítimas en general. 

--= h) ha celebración de cualesquiera contratos de préstamo, de 

hipoteca, de cesión y ¡contratos 0 convenios de cualquier otra 

naturaleza, incluyendo garantías en favor y/o por obligaciones de 

terceros. -- 1) La apertura y Operación de cuentas bancarias de 
| 

cualquier naturaleza con [cualquier banco o establecimiento financiero 

  

en Cualquier parte del undo. >=" 3) Además de los objetos arriba 

indicados, la sociedad tendrá todas las facultades expresadas en el 

Artículo diecinueve a la ley treinta y dos (32) de mil 

novecientos veintisiete (1927) de la República de Panamá, así como 

cualesquiera otras facultades que sean otorgadas a la sociedad por 

cualesquiera otras q TGeOtes. > 

TERCERO: El capital aut forizado de la sociedad es de DIEZ MIL 

DOLARES (US$10,000.00), loneda de curso legal de los Estados Unidos de 

América, dividido en CIEN (100) acciones, que podrán ser Pa raYas oal 
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portador, de un valor nominal de CIEN DOLARES (US$108 00) pon da lia La 
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Junta Directiva podrá permitir que los certificados al portador 

canjeados por certificados a nombre del dueño Y Viceversa, ——-—- ===.“ 

   
      

  

CUARTO: El derecho de votación corresponderá exclusivamente a 1 

tenedores de tales acciones y en cualquier Junta de Accionistas ) 

accionistas tendrán derecho a un (1) voto por cada acción «así teni 

Para lo cual presentarán en dicha reunión el certificado o certifica 

de acciones correspondientes u otra prueba de su derecho en la forg 
A 

que determine la Junta Directiva. “ocre 4 

QUINTO: Las Juntas de Accionistas podrán celebrarse en la República q 

Panamá o en el extranjero. Se entenderán entre presentes las reunion 

de juntas de accionistas en que los participantes hayan esta 
j 

directamente en comunicación por teléfono o telefax, o por cualquig 

otro medio de comunicación electrónico. En tal caso, se extenderá y 

acta con expresión de la reunión efectuada, los acuerdos adoptados y] 

forma en que los participantes har estado en comunicación. Son váli 

los acuerdos de accionistas aunque hubieren firmado el documento 

lugares y fechas diferentes, == o 1 

SEXTO: Los accionistas sólo son responsables respecto de los acreedor4 

de la sociedad hasta la cantidad que adeuden a cuenta de sus acciones, 

SEPTIMO: Cada uno de los suscriptores de este Pacto Social conviene 4 

a a E es
 

5 ! ' 1 i ! f 1 / I 3 ! J 1 J 1 $ 1 , ! i 1 t 1 ! 1 ' l ( , ! 1 ! 1 1 / 1 1 1 , 5 1 1 : tomar una (1) a 

OCTAVO: La sociedad tiene su domicilio en la Ciudad de Panamá, per 

podrá establecer sucursales u oficinas en otros países o localidades.- 

NOVENO: Los Agentes Registrados de la sociedad son MOSSACK FONSECA 

CO0., abogados, Edificio Arango-Orillac, Segundo Piso, Calle 54 Este 

Apartado Postal 0832-0886 W. T. C., Panamá, República de Panamá; FAX 

(507) 263-9218 y (507) 263-7327; TELEFONOS: (507) 263-8899 y (507) 264 

> 

ÓN 

DECIMO: La sociedad tiene una duración perpetua. noo 

UNDECIMO Los libros y registros de la sociedad serán llevados en         
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lugar que designen los Directores. La sociedad podría llevar los 

Registros de Actas y Acciones utilizando libros, medios electrónicos y 

otros mecanismos que autorice la|ley. “TI o 

DUODECIMO: El número de Directores no será menor de tres (3). -=--=--=-=- 

DECIMO TERCERO: Los primeros Directores y UDignatarios, así como sus 

direcciones son los siguientes: PTI 

DIRECTORA y PRESIDENTA-=-"-—-=“=-====-=- FRANCIS PEREZ" 

DIRECTORA y SECRETARIA-----"—““====-=- LETICIA MONTOYA-=--"-—====—======-" 

DIRECTORA/VICEPRESIDENTA Y TESORERA-- -VIANCA BOOT 

DIRECTORA y SUBSECRETARIA------ - o MARTA EDGHILL-—— === ========-=- 

DIRECTORA Y SUBSECRETARIA------ Soo KATIA SOLANO-==-=——==—"=====“===-=- 

Todas con domicilio en Edificig Arango-Orillac, Segundo Piso, calle 54 

Este, Panamá, República de Panamá. -——-—— 

DECIMO CUARTO: (a) Los negocios de la sociedad serán administrados por 

sus Directores. (b) Las vacantes que ocurran en la Junta Directiva 

podrán ser llenadas mediante aprobación de dos de los directores. =----=-- 

DECIMO QUINTO: El Representánte Legal de la sociedad lo es el 

Presidente, pudiendo también| ejercer ese cargo el Tesorero o el 

Secretario en las ausencias del Presidente o cualquier persona que la 

Junta Directiva designe con ese Objeto. 

DECIMO SEXTO: (a) Las sesiones de la Junta Directiva podrán celebrarse 

en la República de Panamá en el extranjero y cualquier Director 

podrá estar representado y vótar en cualquiera de tales sesiones por 

apoderado o apoderados, quienes no necesitan ser Directores y quienes 

pueden ser nombrados por edio de un documento privado. (b) Se 

entenderán entre presentes las reuniones de Junta Directiva en que los 

participantes hayan estado directamente en comunicación por teléfono o 

telefax, o por cualquier otro medio de comunicación electrónten En tal 

LIA 
caso, se extenderá un acta con expresión de la rot ¿lero los         
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comunicación. Son válidos los acuerdos de directores aunque hubi. 

firmado el documento en lugares y fechas diferentes. (c) QUORUM: 

(2) de los Directores o de sus apoderados constituyen quórun 

reuniones de la Junta Directiva. Los Directores podrán actuar 

tales estampando sus firmas en los documentos pertinentes, 

necesidad de reunirse físicamente, de tal modo que la firma de dos 

de los Directores en un mismo documento obligará a la sociedad co 

risma fuerza legal que una decisión tomada en reunión de la J 

DILeAdiva. 

DECIMO SEPTIMO: Ningún contrato o transacción entre la sociede 

cualquier otra sociedad será afectado o invalidado por el hecho de 

cualquier Director o Dignatario de esta sociedad sea Directca 

Dignatario de tal otra sociedad. Cualquier Director o Dignata 

individual o mancomunadamente, puede ser parte o estar interesad 

cualquier contrato, convenio o transacción de esta sociedad. === 

DECIMO OCTAVO: Dos de los Directores de la sociedad pueden oto 

poderes generales o especiales con o sin facultades de disposición, 

necesidad de reunirse. Los Directores no serán responsables por ni 

acto ilegal o inapropiado de las personas a las cuales le han otor 

poder o de terceros autorizados para realizar operaciones en nomb 

representación de la SO0Ciedad. 

DECIMO NOVENO: La sociedad podrá continuar bajo el amparo de las 1 

de otro país o Jurisdicción cuando la ley de ese pais o jurisdic 

así lo permita y sea debidamente aprobado mediante resolución d 

Asamblea General de Accionistas. TT 

VIGESIMO: Una o más personas jurídicas podrá(n) ser Director 

Dignatario(s), o Liquidador (es) de la sociedad. Estas actuarán a Lt: 

de sus representantes o personas autorizadas sin necesidad de pr 

Este ABRA + 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL firmamos y otorgamos este Pacto Social e 
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ciudad de Panamá, República de Panamá, a los catorce (14) días del mes 

de enero de dos mil tres 

(fdo.) - 

Darlene Bayne por WINSLEY 

Leticia Montoya 

AO 

por DULCAN INC. - 

INC. + SUSCRIPTO   
LO ANTERIOR ES TRADUCCIÓN FIEL Y COMPLETA DE SU ORIGINAL EN IDIOMA 

INGLÉS. ---Sello --- Intérprete Público Autorizado - Sheila A. See Cham. 

- (fdo.) - Sheila A. See 

The undersigned, LETI 

of DULCAN INC., a Panam 

three eight zero nine fi 

one six 

duly empowered for this 

DARLENE BAYNE, acting in 

Panamanian company duly x 

five one (380951), Docume 

the Public Registry's (Mercantile) 

this act as recorded at t 

of Panama, Republic q 

corporation pursuant to t 

the following: -- ARTICLE 

FIRST: The name of the Cqg 

(117016) of the Public Registry's 

| 
Cham, Res. No. 273 del 5/8/83.-----"========= 

CIA MONTOYA, acting in the name and on behalf 

anian company duly registered at Microjacket 

ve zero (380950), Document one one seven zero 

(Mercantile) Section, who is 

act as recorded at the Public Registry, and 

the name and on behalf of WINSLEY INC., a 

egistered at Microjacket three eight zero nine 

nt one one seven zero three zero (117030), of 

Section, who is duly empowered for 

he Public Registry, both domiciled in the City 

f Panama, for the purpose of  forming a 

he laws in force in Panama, do hereby agree to 

S OF INCORPORATION: 

rporation is: RUCKERS DEVELOPMENT CORPORATION 

     

   

SECOND: The Corporation|has the following purposes and objects: -- a) 

The purchase, sale, exchange, lease, management, trade, holding 

of, and ¡investment ih all kinds of movable or immovable 

properties, merchandise, commodities, effects, products and 

other goods of any kind, nature or description. -- b) The 

carrying out of any type of commercial AR or 

rendering of services and the enproymery Sor. jne % EApcessary 

personnel  therefor. -“=“-|c) The participation E A aydorm in 

other corporations or companies, be they Wanguestib Po foreign. 
   S» 
¿Ny 

  
    
  

   



  

  

  

=- d) The purchase, sale and trade in general of shares, bonds, 

securities and effects of any kind or description. -- e)To act -as 

settlor cor  beneficiary in trusts within or outside the 

Republic of Panama. "- f) To receive and/or pay royalties, 

commissions and other income or outgoings of any kind. -- q) The 

purchase, construction, chartering, owning, operation, management 

and administration of ships and vessels of any kind and their 

appurtenances, as well as the owning, operation, management and 

administration of shipping lines and shipping agencies in general. -- 

h) The entering into of any loan agreements, mortgages, 

assignments and contracts or agreements of any other nature, 

including ¿guarantees in favour and/or for obligations of third 

parties. -<- 1) The opening and operation cof bank accounts of 

any nature with any bank or financial establishment in any part of 

the world. -- 3) In addition to the above-mentioned objects, the 

Corporation shall have all of the powers provided for in Article 

nineteen (19) of Law thirty-two (32) of  nineteen hundred and 

twenty-seven (19271 of the Republic of Panama as well as any 

other powers which may be granted to the Corporation by any other 

laws 11M OTC. o 

THIRD: The authorized capital of the Corporation consists of 

TEN THOUSAND DOLLARS (US$10,000.00), legal tender of the United 

States of America, divided into ONE.  HUNDRED (100) shares, which 

may be nominative or bearer shares, of a nominal value of ONE 

HUNDRED DOLLARS (US$100.00) each. The Board of Directors may allow 

bearer share certificates to be exchanged for share certificates in 

the name of shareholders and VÍCO-Versa. "TT 

FOURTH: The voting power shall be vested exclusively in the 

holders of such shares and at any shareholders meeting the 

shareholders shall be entitled to one (1) vote for each share so 
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held and for this purpose they shall produce at said meeting 

the corresponding share certificate or certificates or other 

evidence of their right in the manner determined by the Board of 

DICO. A 

FIFTHA: Shareholders meetings may be held in the Republic of Panama or 

abroad. Shareholders eetings where the participants have been 

directly in communication by telephone or by telefax or by any other 

electronic means of communication shall he considered to be meetings 

with the parties present, In such a case, a minutes reflecting what 

took place at the meeting, the resolutions adopted and how the 

shareholders were in commanication shall be issued. Sharehoiders 

resolutions shall be valid even if the document is signed in different 

] 
places and on different Pates. e 

creditors only 

SIXTH: The shareholders are liable vis-a-vis the Corporation's 

unpaid amount of their shares. “== 

SEVENTH: fach cíf the eno across of these Articles of Incorporation 

agree to take one (1) Share. 

EIGHTH: The Corporatién has ¡its domicile in the City of Panama, but 

| 
may establish branches [ offices in other countries or locations. --- 

NINTH: The Registered Agent of the Corporation is MOSSACK 

FONSECA 6“ CO., Attorheys at Law, Arango-Orillac Building., 2nd 

Floor, East 54th Street, P, O. Box 0832-0886 W.T.C., Panama, 

Republic of Panama; l FAX: Nos. (507) 263-9218 and (507) 263-1327; 

TELEPHONES: (507) 26348899 and (307) 264-2322. === e.o- 

TENTH: The Corporation shall have a perpetual duration. —============ 

ELEVENTE : The corpbrate books shall be kept at the place 

The erat may kee 

Le oo medi 

designated by tne | Posza ot Directors. 
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its Minutes Book and Share Register by using popa” ¿0 

and other mechanisms duthorized by Law.     
   

   
TWELFTH: The number of Directors shall .kE Sa nf thxre 

+ pla Y 

NAO 
be 1 

US 2 e 
SL. 
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THIRTEENTH: The first Directors and Officers as well as their 

addresses are as follows: "=== 

DIRECTOR and PRESIDENT". FRANCIS PEREZ-----==- 

DIRECTOR and SECRETARY "=== LETICIA MONTOYA--==-- 

DIRECTOR, VICE-PRESIDENT and TREASURER-=---------= VIANCA SCOTT-======== 

DIRECTOR and ASSISTANT SECRETARY -=-="=———-—=======-=- MARTA EDGHILL------ 

DIRECTOR and ASSISTANT SECRETARY ----"============-- KATIA SOLANO---==-- 

Alli of Arango-Orillac Building, Second Floor, East 54” Street, Panama, 

Republica of Panama.“ — o 

FOURTEENTB: (a) The business of the Corporation shall be managed by its 

Directors. (b) Any vacancies that arise in the Board of Directors may 

be filled by a decision of two of the Directors. ===“ 

FIFTEENTH: The Legal Representative of the Corporation is ¡ts 

President, but it may also be represented by its Treasurer or 

Secretary in the absence of ¡ts President, or by any person designatec 

by the Board of Directors for that purpose. + 

SIXTEENTH: (a) Board meetings may be held in the Republic of Panama 0) 

abroad, and any Director may be represented and vote at any of sucl 

meetings by proxy or proxies, who need not be Directors and who may bt 

appointed by way of a private instrument. (b) Board meetings in whicl 

Directors have communicated directly with each other by telephone o 

fax or by any other electronic means of communication, shall b 

considered to be meetings with Directors present. In such a case, 

minutes reflecting what took place at the meeting, the resolution 

adopted and how the Directors were in communication shall be issued 

Directors resolutions shall be valid even if the Directors have signe 

the relevant document in different places and on different dates. (c 

QUORUM: —The presence of two (2) Directors or their proxies shal 

constitute a quorum at Board meetings. The Directors may act as sut 
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l 
by affixing their signatures to the pertinent documents, without 

for meeting physically, such that the signatures of two (2) Dire 

on any one document shall bind the company with he same legal foi 

a decision laken at [a Board meeting.“ noo. 

SEVENTEENTE : No dontract or transaction between the Corpor 

and any other corporation shall be affected or  invalidate 

the fact that any Director or Officer of this Corporation may 

Director or Offiper of such other corporation; any Direct: 

Officer, mn or jointly, may be a part to, ' 

interested in y contract, agreement or transaction of 

COLL A 

EIGHTEENTA: Any fwo Directors of the Corporation may grant gene 
I 

special powers oz attorney, with or without powers of disposi 

  

without having tol meet. The Directors shall not be liable fo 
| 

unlawful or improper act carried out by any persons to whom the) 

granted a power ot attorney or by third parties authorized to tri 

any business in the name and on behalf of the corporation." 

NINETEENTH: the [corgoration may continue under the laws of a 

country or jurisdiction where the laws of such country or jurisd 

so permits and this has been duly approved through a resolution < 

General Shareholders Meeting. “nooo 

TWENTIETE: on or more Corporate entities may be Direct 

Officer(s), or Liquidatorís) of the Corporation. They sha 

through their representatives or authorized persons, without ha 

prove aueh facto -————— 

IN WITNESS WHERROF, we sign and execute these Articles of Incort 
o . 

in the City [of Panama, Republic e SS this fa 
SD E . sn 

(14%) day of Jahuary, two thousand is 32008) Y y El Sr 
$ ul A 

(sgd)-- Leticia| Montoya for DULCAN 1NC. E subí, , GH isgaj 
Pare y » MERA Bayne for WINSLEY INC. -- Subscriber "y A Adiciones 

  
  

 



  
  

    

CONCUERDA con su original esta copia que expido, sello y firmo en la 

ciudad de Panamá, República de Panamá, a los catorce (14) días del mes 

de enero de dos mil tres    

      

2. Branca Vanegas de Jác 

Notaría Pública Quinto 

Ingresado en el Registro Público de Panamá 
Provincia: Panamá Fecha y Hora: 2003/01/16 15:33:58:6 

Tomo: 2003 Asiento: 5538 

Presentante: CARLOS MARIMON Cedula: 8-245-869 

Liquidación No.: 8355885 Total Derechos: 60.00 

Ingresado Por: YANIS 
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a. 
ORIGINAL QUE SE PRESENTO PARA SU CONSTATACIÓN 

    
   

CUENCA. 

¿ a SeomtEbett Aa 

ARIA DECIMO PRIMERA 

ANTON CUENCA 

    

  

      
  

  
   


